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RESUMO

Este trabalho teve como tema a Contabilidade de Custos como instrumento de
Gestdo para Micro e Pequenas Empresa. O objetivo principal, com este estudo, foi
Mostrar um panorama geral sobre Contabilidade de Custos na gestdo de micro e
pequenas empresas. Além de buscar definir através de conceitos autorais definicbes
sobre contabilidade de custos, seus principios e a gestdo de pequenas e micro
empresas; Tracar delineamentos da Contabilidade de Custos no processo de Gestéo
das Micro e Pequenas Empresas, bem como enumerar os principais instrumentos
necessarios para que uma micro e pequena empresa se mantém no mercado. Para
tanto, realizou-se um percurso tedrico sobre Contabilidade de Custos e seus principios,
que serviu como base para atingir o objetivo proposto. Utilizou-se como metodologia
para este trabalho a pesquisa bibliografica- documental. E retratou um perfil
instrumental de que as micro e pequenas empresas possam fazer uso para gestacionar

as suas organizagdes.

Palavras-chave: Contabilidade de Custos. Micro e pequenas empresas. Ponto de
equilibrio. Margem de contribuig&o.
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1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizagao

A Contabilidade € considera uma ciéncia social ja ha muitos anos, uma vez que
estuda a riqueza patrimonial, observando quais itens compdéem este patrimbénio e o
quanto representam.

Assim sendo, a Contabilidade vai utilizar todo um instrumental que busca gerar
informacdes que consigam explicar os fenbmenos que afetam o patriménio das
entidades, numa tentativa de contribuir para o controle deste patrimbnio, atendendo aos
mais diversos interessados nesta informacao.

Verifica-se ainda que a Contabilidade possui alguns desdobramentos ou
especializagdes, sendo possivel estuda-los de modo distinto, como ¢é o caso da
Contabilidade de Custos.

A Contabilidade de Custos centra sua atencdo no estudo da composicédo e no
calculo dos custos, além de observar o resultado dos centros ou dos agentes do
processo produtivos, possuindo como caracteristica ser de carater interno a entidade.

Apds aparecer pela primeira vez como técnica independente e sistematica, nos
Estados Unidos, a Contabilidade de Custos tinha como foco a produg¢do industrial,
sobretudo o estudo dos problemas de mé&o-de-obra e suas repercussdes no custo
industrial, porém mais tarde, voltou-se para a visdo global do processo produtivo
incluindo o estudo das despesas indiretas de fabricacdo, custos indiretos e ou ainda de
overhead.

Atualmente a Contabilidade de Custos possui critérios e técnicas que
solucionam de modo bastante adequado os problemas relacionados a identificar os
gastos com a produgédo, além de buscar contribuir para a gestao eficaz das entidades.

O mundo de hoje vem convivendo com noticias de crise, que assola todo tipo
de comércio, mesmo com a divulgacado de grandes empresas anunciando demissdes
de milhdes de pessoas, para tentar driblar a crise, verifica-se que nascem empresas
todos os dias. Assim sendo, o discernimento para transformar a informagcdo em

estratégias para se manter no mercado pode custar a vida de uma empresa.
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Segundo dados do SEBRAE, ha aproximadamente no Brasil 3,5 milhdes de
pequenas empresas, que sao responsaveis por milhdes de empregos formais,
significando que elas representam uma fatia consideravel da atividade empresarial.
Diante dessa informacgao, pode-se inferir que as pessoas que trabalham nelas, mesmo
muitas estando ainda na informalidade, estdo sendo remuneradas, portanto, evidencia-
se assim que as MEs e EPPs contribuem muito para o bem estar da comunidade.

Em contrapartida, chama a atencao o fato de que mesmo representando tanto
para a economia nacional elas apresentam um alto indice de mortalidade, conforme
pode ser visto em pesquisas encomendadas pelo SEBRAE. Estas evidenciam que as
empresas duram em média dois anos, sendo que as dificuldades encontradas vao
desde o momento da sua abertura, onde a falta de planejamento é apontada como um
dos fatores predominantes neste processo.

Segundo o depoimento de empresarios que participaram daquelas pesquisas
a justificativa para o alto indice de morte de pequenas empresas ¢ a falta de capital de
giro, contudo, a pesquisa destaca ainda que muitos destes empresarios nem sequer
sabe, 0 que é capital de giro!

Para Aloizio Munh&o, autor do artigo publicado no site exata contabilidade, o
estudo da viabilidade do negocio deve ser o primeiro passo daqueles que pretendem
ser empreendedores

As micro e pequenas empresas que pretendem competir com as grandes
empresas precisam conscientizar-se de que cada passo deve ser embasado, pois o
mercado acelerado e voraz ndo admite despreparo principalmente em prestadoras de
servigos. Precisdo € uma palavra muito bem-vinda no dia a dia de micro e pequenas
empresas.

Planejar os custos em longo prazo é primordial, pois isso dara seguranga ao
gestor da empresa nos momentos das decisdes.

1.2 Problema
As micros e pequenas empresas possuem caracteristicas proprias. Desta

forma, a adogao de um sistema de custos exige o conhecimento do processo produtivo,
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associado a compreensao do modelo de gestdo e, consequentemente, da filosofia e
das politicas adotadas pela organizagao.

Cada atividade trabalha com variaveis distintas, interferindo diretamente na
analise de custos.

Diante do exposto questiona-se: quais as ferramentas disponiveis na

Contabilidade de Custos podem auxiliar na gestdo das MPE's?

1.3 Hipéteses
+ A Contabilidade de Custos dispde de ferramentas que podem ser utilizadas pelos
gestores das micro e pequenas empresas para fins de analise dos seus custos e

tomada de deciséo.

+As ferramentas de que dispde a Contabilidade de Custos ndo possibilitam aos
gestores das micro e pequenas empresas uma utilizagc&o para fins de analise e tomada

de decisdo em relagao aos seus custos.

1.4 Objetivos
1.4.1 Objetivo geral

Analisar as possibilidades de uso das ferramentas da Contabilidade de

Custos para auxiliar a gestdo de micro e pequenas empresas.

1.4.2 Objetivos especificos
Tracar delineamentos da Contabilidade de Custos no processo de Gestao de
custos das Micro e Pequenas Empresas.
Evidenciar como as micro e pequenas empresas podem utilizar as informacdes

de custos, para fins de tomada de decisao.

1.5 Justificativa
Considerando a representatividade das Micro e Pequenas Empresas tanto no

aspecto econdmico quanto no aspecto social, aliada a constatagdo dos altos indices de
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mortalidade destas entidades e as informacdes veiculadas em muitas pesquisas que
sempre evidenciam a auséncia ou a aplicagdo inadequada de técnicas de gestao,
torna-se importante a discussdo em torno do uso das ferramentas disponibilizadas pela
Contabilidade de Custos suporte a tomada de decisdes norteando todo o trabalho do

empresario para nascer, crescer e manter-se em continuidade.

1.7 Estrutura do trabalho

O trabalho esta estruturado nas seguintes fases:

- Resumo que apresenta uma viséo geral de todo conteudo trabalhado;

- Introducdo que contextualiza o tema em autores conceituados, seguido pela
problematizagao e levantamento de hipoteses, definindo objetivos a serem trabalhados
no interim do trabalho, justificativa e estrutura do trabalho.

- A Revisao Tedrica elenca uma contextualizacdo de Contabilidade de Custo, seus

principios, e a gestagao das micro e pequenas empresas.
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2 REVISAO TEORICA

2.1 A Contabilidade

2.1.1 Conceito

Dentro e fora das empresas a contabilidade fornece uma infinidade de
informagdes, informacdo estas que dentro da empresa norteiam as tomadas de
decisbes é o que diz Marion (2006, P.26) “[...] a contabilidade ndo deve ser feita
visando basicamente atender as exigéncias do governo, mas, o que € mais importante,
auxiliar as pessoas tomarem decisdes”.

E a partir dos relatérios provenientes da contabilidade que os interessados
podem analisar e conhecer os fatos que ocorreram dentro e fora da empresa
determinado periodo, e entdo definir o futuro da empresa. Marion (2006, P.26) “uma
empresa sem boa contabilidade € como um barco em alto mar sem bussola.”.

Ainda o mesmo autor, Marion (2003, p. 24) “a Contabilidade é a linguagem dos
negocios. Mede os resultados das empresas, avalia o desempenho dos negocios,
dando diretrizes para tomadas de decisdes”.

2.1.2 Objetivos da Contabilidade

A contabilidade pode ser estudada de modo geral, ou particular.

“[...] o estabelecimento dos objetivos da contabilidade pode ser feito na base de
duas abordagens distintas: ou consideramos que o objetivo da contabilidade &
fornecer aos usuarios, independentemente de sua natureza, um conjunto basico
de informacdes que, presumivelmente, deveria atender igualmente bem a todos
os tipos de usuarios, ou a contabilidade deveria ser capaz e responsavel pela a
apresentagao de cadastros de informagdes totalmente diferenciados, para cada
tipo de usuério”. (IUDICIBUS, SERGIO, 2000. P.19)

A contabilidade tem a funcdo ser a ferramenta de maior precisdo para os
gestores da area econdémica, financeira, administrativa, social e ambiental. Define Hoog
(2007) que o objetivo da contabilidade é registrar toda movimentagao, da geragéo e

distribuicdo da riqueza das células sociais.
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‘O objetivo da contabilidade é o registro da movimentagdo, da geragédo e
distribuicdo da riqueza das células sociais, além da interpretacdo analise e
geracao de relatérios econdmicos, financeiros e sociais fazendo com que os
bens, direitos e obrigacdes estejam demonstrados e valorizados dentro das
praticas contabeis definidas pela politica contabil ou pela ciéncia contabil”.
(HOOG, WILSON ALBERTO ZAPPA, 2007 P. 29).

2.1.3 Usuarios da Contabilidade

A contabilidade tem varios usuarios, que podem ser internos ou externos.

Séo considerados usuarios externos todos os fornecedores que vao medir pela
situacéao financeira da empresa o risco que € vender a prazo, 0 governo Como usuario
externo estabelece politicas fiscais e serve de base para determinar a renda nacional e
estatistica semelhantes e os bancos que sao interessados em informagdes que lhes
permitam determinar a capacidade da entidade em pagar seus empréstimos e os
correspondentes juros no vencimento.

S&o considerados usuarios internos os proprietarios que buscam saber sobre a
rentabilidade do seu negocio, os administradores da empresa para tomar decisdes que
levarao o negocio ao sucesso.

As informagdes geradas pela Contabilidade devem servir de base segura para
seus usuarios. Conforme o Conselho Federal de Contabilidade na NBC T — 1

As informagdes geradas pela Contabilidade devem propiciar aos seus usuarios
base segura as suas decisdes pela compreensdao do estado em que se
encontra a entidade ou a empresa, seu desempenho, sua evolugao, riscos e
oportunidades que oferecem. (RESOLUCAO CFC N°. 1.121/08 9-11)

Os usuarios da contabilidade sdo todas as pessoas com interesse na entidade,
sejam elas administradores, socios ou acionistas, empregados, fornecedores,

financiadores e demais credores, clientes, governos nos diversos niveis, integrantes do
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mercado financeiro e de capitais, além dos meios de comunicacdo e do publico em

geral, ressaltando que:

A informacao contabil deve ser, em geral e antes de tudo, veraz e equitativa de
forma a satisfazer as necessidades comuns a um grande numero de diferentes
usuarios, ndo podendo privilegiar deliberadamente nenhum deles, pelo fato
desses interesses ndo serem sempre coincidentes. (OLIVEIRA, ADALTO
ALVES DE et al. 2007)

Para seus usuarios a contabilidade deve prover dados que auxiliam na tomada

de decisbes como diz Marion (2003, P.136) “a Contabilidade pode ser considerada

como sistema de informacéo destinada a prover seus usuarios de dados para ajuda-los

na tomada de decisoes”.

Usuarios da informagao contabil

Figura 01

Usuarios da informagao contabil
Fonte: MARION, JOSE C., p. 13

2.2 A Contabilidade de Custos

Nascida da contabilidade financeira como diz Martins (2006, p. 23), a

Contabilidade de Custos veio para suprir uma necessidade das industrias na avaliacao

dos seus estoques.
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A Contabilidade de Custos nasceu da contabilidade financeira, quando da
necessidade de avaliar estoques nas industrias, tarefa essa que era facil na
empresa tipica da era do mercantilismo. Seus principios deveriam dessa
finalidade primeira e, por isso, nem sempre conseguem atender completamente
a suas outras duas mais recentes e provavelmente mais importantes tarefas:
controle e deciséo.

De acordo com Martins (2006, p. 19), foi apdés a Revolugéo Industrial (século
XVIII) que a Contabilidade de Custos se desenvolveu muito, gerando informagdes tanto

para controlar quanto para planejar e tomar decisdes.

Para apuragédo do resultado de cada periodo, bem como o levantamento do
balango em seu final, bastava o levantamento dos estoques em termos fisicos,
ja que sua medida em valores monetarios era extremamente simples.

O Professor Koliver (2002), apresenta a Contabilidade de Custos como
doutrinaria das técnicas, métodos e procedimentos utilizados na avaliagdo das

mutagdes patrimoniais que ocorrem no ciclo operacional interno das entidades.

“A Contabilidade de Custos é a parte da contabilidade que trata da
fundamentagao tedrico - doutrinaria, das técnicas, métodos e procedimentos
utilizados na apreenséo, classificagédo e avaliagdo das mutagdes patrimoniais
que ocorrem no ciclo operacional interno das entidades, com vista a correta
delimitagdo dos agregados de valores relativos a bens ou servigos produzidos e
as fungbes exercidas na entidade, durante determinado periodo de tempo”.

Conforme afirma Leone (2000, p. 30), a contabilidade de custos aparece pela

primeira vez como técnica independente e sistematica.
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A contabilidade de custos aparece pela primeira vez como técnica
independente e sistematica, nos Estados Unidos, envolvendo a produgéo
industrial, sobretudo estudando os problemas de m&o — de - obra e
repercussoes no custo industrial.

O mesmo autor relata ainda que mais tarde a Contabilidade de Custos passou a
se preocupar de modo menos empirico com os custos de material consumido nas
operacgoes.

Martins (2003) salienta: “O conhecimento dos custos é vital para saber se, dado
0 preco, ou produto é rentavel; ou, se ndo rentavel, se é possivel reduzi-los (os custos)’.

A Contabilidade, muito aplicada no comercio para apurar o resultado do
exercicio passou a ser utilizada também na industria para calcular os custos na

formacéao dos estoques.

2.2.1 Objetivos da Contabilidade de Custos

e Determinar o lucro utilizando os dados dos registros convencionais da
Contabilidade;

e Controlar as operacdes e estoques, estabelecer padrées e orcamentos,
comparacodes entre o custo real e o custo orcado e ainda fazer previsoes;

e Tomar de decisdes formacao de precgos, determinagcdo da quantidade a
ser produzida, escolha de qual produto deve produzir, avaliar as

decisdes sobre o corte de produtos ou decisdo de comprar ou fabricar.

Para Leone (2002), a Contabilidade de Custos tem como obijetivo auxiliar o

administrador no processo de tomada de decisdes e de planejamento:

"ramo da funcdo financeira que acumula, organiza, analisa e interpreta os
custos dos produtos, dos estoques, dos servigcos, dos componentes de
organizagéo, dos planos operacionais e das atividades de distribuigcdo, para
determinar o lucro, para controlar as operagdes e para auxiliar o administrador
no processo de tomada de decisdes e de planejamento”.

2.2.2 Principios basicos da contabilidade de custos industrial
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Segundo Martins, (2006) o valor de Compras na empresa comercial deveria
corresponder ao mesmo valor dos produtos fabricados em estoque por uma industria.
Ao custo do produto atribuia-se valores encontrados nos fatores de produgdo, usado
para a sua aquisicdo, sem considerar despesas administrativas, financeiras e de
vendas, que nas empresas comerciais sdo consideradas no momento de sua
incorréncia.

Mesmo com o passar do tempo esse método de avaliar continuou sendo usado
como padrdo em diversos paises, Martins (2006, p.20) ainda cita duas razdes pela qual
se mantém a mesma estrutura, a primeira delas fala do desenvolvimento do Mercado e
capitais nos EUA e em paises da Europa, aumentando assim o numero de novos

acionistas que procuravam por resultados de analises de balancgos:

1° - Com o desenvolvimento do Mercado de Capitais nos EUA e em alguns
paises europeus, fazendo com que milhares de pessoas se tornassem
acionistas de grandes empresas, interessadas agora na analise de seus
balangos e resultados, e também com o aumento da complexidade do sistema
bancario e distanciamento do banqueiro em relacao a pessoa do proprietario ou
administrador da companhia necessitada do crédito, surgiu a figura da Auditoria
Independente.

Com a clara necessidade de comparagdes de demonstracdes contabeis foram
criados os principios basicos de Contabilidade, com isso os critérios utilizados seriam
iguais mesmo sendo as empresas diferentes, podendo ainda fazer comparagdées em

datas distintas.

[...] com essa forma de avaliagdo de estoques, em que o valor de compra é
substituido pelo valor de fabricagao, acabou por consagra - la, ja que atendia a
diversos outros principios mais genéricos, tais como: Custo como Base de
Valor, Conservadorismo (ou Prudéncia) Realizagdo etc. (MARTINS, 2006, p.21)

A manutencdo dos Principios basicos da Contabilidade de Custos conforme
ainda sao utilizados na atualidade, segundo Martins (2003) deve-se ao fato dos

auditores externos terem consagrado seu uso para avaliagdo de estoques.
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A 22 razao para continuar a mesma estrutura padrdo em outros paises é que
com o advento do Imposto de Renda houve a adogcdo do mesmo critério fundamental
para a medida do lucro tributavel; no calculo do resultado de cada periodo, os estoques

industrializados deviam ser avaliados sob aquelas regras Martins (2006, p.21), afirma:

2° - Com o advento do Imposto de Renda, provavelmente em funcdo da
influéncia dos préprios principios de Contabilidade ja entdo disseminados,
houve a adogdo do mesmo critério fundamental para a medida do lucro
tributavel; no calculo do resultado de cada periodo, os estoques industrializados
deviam ser avaliados sob aquelas regras. Apesar de algumas pequenas
alteragGes e opgdes, na grande maioria dos paises, o Fisco tem adotado essa
tradicional forma de mensuracao.

2.2.3.Principios e convengdes contabeis aplicados a contabilidade de custos

2.2.3.1 Principio da Entidade

Segundo Koliver (2002, p. 17) o Principio da Entidade é o mais importante dos
PFC, pois a auséncia do mesmo implica em Ativo indeterminado impossibilitando o
processamento das mutagdes da empresa.

[...] ndo havendo um ativo determinado e circunscrito, de propriedade de uma
entidade particular, integrando, portanto, seu patriménio (A — P = PL), carecera
de sentido sua agdo acompanhamento das variagdes patrimoniais sofridas pelo
dito Ativo. [...] a contabilidade de custos s6 pode processar as mutagdes dos
ativos pertencentes ao ente.

2.2.3.2 Principio da realizagao da receita

Se o bem ou servigo ja foi transferido a terceiros, este momento € a Realizagéo

da Receita, como cita Martins (2003, p.31):
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Determina este principio o reconhecimento contabil do resultado (lucro ou
prejuizo) apenas quando da realizagcdo da receita. E ocorre a realizagdo da
receita, em regra, quando da transferéncia do bem ou do servigo para terceiros.

2.2.3.3. Principio da competéncia ou da confrontagao entre despesas e receitas

Sobre este Principio Zanluca do portal tributario diz que: nao esta
relacionado com recebimentos ou pagamentos (regime de caixa), mas com o
reconhecimento das receitas geradas e das despesas incorridas no periodo”.

Ha extrema importancia para a Contabilidade de Custos o Principio de
Competéncia cita Martins (2003, p.32) “Este aspecto da Teoria Contabil é de extrema
importancia para Custos e diz respeito basicamente ao momento do reconhecimento
das despesas”.

Este Principio se preocupa com o resultado conforme afirma Leone, (2000, p.

17):

“As receitas e despesas devem ser incluidas na apuragdo do resultado do
periodo em que ocorrem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem
independente de recebimento ou pagamento [...]".

“[...] fixa o momento em que cada receita e cada despesa deve integrar o
resultado de um periodo”.

2.2.3.4 Principio do custo histérico como base de valor

Para Martins (2003, p.32), ha que se verificar o real valor de venda do produto,

pois 0 mesmo pode sofrer alteragdes significativas até o momento de venda.

Quando ha problemas de inflagdo, o uso de valores histéricos deixa muito a
desejar. Ao somamos todos os custos de produgdo de determinado item,
estoca-lo e leva-lo a balango pelo valor original, acabamos por ter um ativo que
diz quanto custou produzi-lo na época em que foi elaborado; pode nada ter a
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ver com o valor histérico inflacionado (deflacionado) e muito menos ainda com
seu valor de venda.

O valor do bem registrado pelo valor original ele permanece inalterado segundo
Leone, (2000, p. 15):

“[...] uma vez atribuido o valor original (histérico) ao elemento, esse valor
permanecera intacto na escrituragdo contabil ate que o respectivo elemento
seja baixado do patrimdnio por qualquer motivol...]".

2.2.3.5 Consisténcia ou uniformidade

As demonstracdes contabeis, datas e periodos diferentes devem ser mantidas
pela empresa para haver uniformidade, para confrontar resultados de periodos
passados diz Martins (2003, p.36):

Esse é um dos aspectos que a Auditoria Independente mais procura verificar, ja
que tem interferéncia direta e, as vezes, relevante nas pegas de sua maior
preocupagao: Balango Patrimonial e Demonstracao do Resultado. (MARTINS,

2.2.3.6 Conservadorismo ou prudéncia

Principio que determina o uso do menor valor para o ativo, e maior valor para os

componentes do passivo dito por Leone (2000 p.19):

“[...] impbe a adocgédo da hipdtese de que resulte menor patriménio liquido,
quando se apresentarem opgdes igualmente aceitas diante dos demais
principios.”

Na duvida, a alternativa correta é usar o conservadorismo na hora de
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contabilizar algum item tem-se o entendimento de Martins (2003, p.36):

Se existirem duvida sobre contabilizar um item como parte do Patriménio
Liquido ou das dividas, deve também ser adotada a alternativa mais
conservadora, isto e, a que avaliar pela forma mais precavida o Patrimbnio
Liquido.

2.2.3.7 Materialidade ou relevancia

Se for um valor monetario insignificante essa regra desobriga a entidade de
considera-la, como diz Martins (2003, p.37):

Essa outra regra contabil e de extrema importancia para Custos. Ela desobriga
de um tratamento mais rigoroso aqueles itens cujo valor monetario e pequeno
dentro dos gastos totais.

2.2.3.8 Principio da Causacao

O Principio da causacado ordena que o agente causador da consumacgéao
ocorrida, correspondente a determinada variagcao patrimonial qualitativa, seja debitado
pelo respectivo valor.

O principio causal é o fator mais significativo na avaliagdo qualitativa dos
sistemas de custeio, pois, quanto maior for a sua observancia, mais perfeito sera o
sistema, portanto mais precisa sera a expressao quantitativa dos ativos envolvidos e,

consequentemente, o proprio resultado do periodo.
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2.2.4. Terminologias contabeis aplicadas a Contabilidade de Custos

A terminologia dos custos nas entidades é definida segundo Martins (2006, p.24

- 26) como:

a) Gasto — compra de um produto ou servigo qualquer, que gera sacrificio
financeiro para a entidade (desembolso), sacrificio esse representado por
entrega ou promessa de entrega de ativos (normalmente dinheiro)
b)Desembolso: pagamento resultante da aquisicdo do bem ou servico. Pode
ocorrer antes, durante ou apos a entrada da utilidade comprada, portanto
defasada ou ndo do gasto

c) Investimentos: gasto ativado em funcdo de sua vida util ou de beneficios
atribuiveis a futuro (s) periodo (s).

d) Custo: gasto relativo a bem ou servigo utilizado na produgéo de outros bens
OU Servigos.

e) Despesa: bem ou servico consumidos direta ou indiretamente para a
obtencgao de receitas

f) Perda: bem ou servigco consumidos de forma anormal e involuntaria.

2.2.5. Elementos basicos do custo industrial

Séo trés os elementos basicos do custo industrial materiais, mdo de obra e
gastos gerais de fabricagéo.

a) Matérias primas — sdo os materiais principais e essenciais que entram em
maior quantidade na fabricagao do produto. [...] € o material indispensavel na fabricagcao
do produto. (RIBEIRO, OSNI MOURA, 2009, P. 107)

b) Materiais secundarios — sdo os materiais que entram em menor quantidade
na fabricagdo do produto. Esses materiais sdo aplicados juntamente com a matéria-
prima, completando-a ou até mesmo dando o acabamento necessario ao produto. . [...]

sdo aqueles que entram na composigao dos produtos, juntamente com a matéria prima,
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completando ou ate mesmo dando o acabamento necessario ao produto. (RIBEIRO,
OSNI MOURA, 2009, P. 107)

c) Materiais de embalagem: s&o os materiais destinados a acondicionar ou
embalar os produtos, antes que eles saiam da area de produgdo. . [...] devem integrar a
o custo de fabricagdo dos respectivos produtos. (RIBEIRO, OSNI MOURA, 2009, P.
107-108)

d) Mao-de-obra Compreende os gastos com o pessoal envolvido na produgéo
da empresa industrial, englobando salarios, encargos sociais, refeicbes e estadias,
seguros etc. [...] € o esforco do homem aplicado na fabricagdo dos produtos. (RIBEIRO,
OSNI MOURA, 2009, P. 27).

e) Gastos Gerais de Fabricagdo Correspondem aos demais gastos
necessarios para a fabricagado dos produtos, como: aluguéis, energia elétrica, servigcos
de terceiros, manutengdo da fabrica, depreciacdo, seguros diversos, material de
limpeza, oleos e lubrificantes para as maquinas, pequenas peg¢as para reposicao,
telefones e comunicagdes etc. [...] compreendem os demais gastos necessarios para a
fabricagcéo dos produtos... (RIBEIRO, OSNI MOURA, 2009, P. 27).

2.2.6. Classificacao dos custos

2.2.6.1.Custos Diretos e Indiretos

Esta classificacdo considera a facilidade de identificacdo dos custos dos
materiais utilizados na produgdo com os produtos fabricados.

Custo Direto: Também interpretado por alguns autores como "custo
primario", é representado pelos elementos diretos da producdo. E a Matéria Prima,
mais o frete, mais a embalagem, mais os demais materiais de consumo de facil
identificagao aplicados diretamente ao produto, sem ICMS e IPI. Nas palavras de Leone
(2000, P.59) “... sdo todos os custos que se conseguem identificar com as obras, do
modo mais econdmico e l6gico”.

Custo Primario: E a soma da matéria-prima mais a mao-de-obra direta.
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Custos Indiretos: Elementos da producédo que nao participam fisicamente, nem
diretamente ao produto, sdo os gastos que cooperam para que ocorra a produgao do
mesmo. Estes custos necessitam de alguns critérios de rateio para sua locagéo,
diferente dos custos diretos. De acordo com Leone (2000, p.59), Custos Indiretos “...
sdo todos os outros custos que dependem do emprego de recursos, de taxas de rateio,

parametros para o débito as obras”.

2.2.6.2.Custos fixos e variaveis

Esta classificacdo considera a variagdo dos custos em relagcdo ao volume
produzido. No momento em que analisamos or¢gamentos, torna-se interessante
distinguirmos estas duas categorias de custos.

Custos fixos: Pode-se definir como os custos que nao se alteram em funcéo
do volume de produgdo ou vendas. Para Wernke (2005, p. 8), os Custos Fixos nao

possuem vinculagdo com a diminuigdo ou aumento da produgao:

Custos fixos sao aqueles cujos valores totais tendem a permanecer constantes
(“fixos”) mesmo havendo alteracdes no nivel de atividades operacionais do
periodo. Sdo os custos que tem seu montante fixado independente de
oscilagbes na atividade fabril, ndo possuindo qualquer vinculagdo com o
aumento ou redugcdo do numero de unidades produzidas no més.

Custos fixos permanecem fixos diante de qualquer quantidade, afirma Leone
(2000 p. 55) [...] que ndo variam com a variabilidade da atividade escolhida. Isto €, o valor
total dos custos permanece praticamente igual mesmo que a base de volume
selecionada como referencial varie.

Custos variaveis: Sao os custos que se alteram conforme a quantidade
vendida ou produzida (geralmente sdo os custos diretos, como matéria prima e
embalagem).

Wernke (2005, p. 8), define ainda Custos Variaveis como:
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“[...] os gastos cujo total do periodo esta proporcionalmente relacionado com o
volume de produgao: quanto maior for o volume de produgao, maiores seréo os
custos variaveis totais do periodo, isto é, o valor total dos valores consumidos
ou aplicados na produgdo tem seu crescimento vinculado a quantidade
produzida pela empresa.

Custos variaveis que variam conforme o aumento ou a diminuicdo das
atividades diz Leone (2000, p.53): [...] que variam de acordo com os volumes das
atividades. [...] aquele que varia com o volume de qualquer atividade que tenha sido
escolhida como referencia.

Custos Semivariaveis: sdo custos que variam com o nivel de producao e que
mesmo ndo havendo variagdo ele mantém sua parcela de custo fixo, como diz Leone

(2000, P.74) “[...] sdo aqueles que dispde de uma parcela fixa e de uma variavel’.

2.2.7.Nomenclaturas de custos

Custos de producdo do periodo ou custo fabril: E a soma dos custos
incorridos no periodo dentro da fabrica compostos pela matéria prima, Mao de obra
direta e pelos custos indiretos de fabricacao.

Custo da produgao acabada: é a soma dos custos incorridos na producao
acabada do periodo. Pode conter Custos de produgcdo também de periodos anteriores
existentes em unidades que sé foram completadas no presente periodo. [...]
compreende o custo de producdo menos o estoque final de produtos em elaboracéo.
(RIBEIRO, OSNI MOURA, 2009, P. 43)

Custo dos produtos vendidos: € a soma dos custos incorridos na fabricacao
dos bens que s6 estdo sendo vendidos. Pode conter custos de producédo de diversos
periodos, caso os itens vendidos tenham sido produzidos em diversas épocas
diferentes. [...] € a soma dos gastos com materiais, mao-de-obra e gastos gerais de
fabricacdo aplicados ou consumidos na fabricagdo dos produtos que foram fabricados
ou vendidos pela empresa. (RIBEIRO, OSNI MOURA, 2009, P. 39)
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Custo de transformacao ou de conversao: soma de todos os custos de
producdo, exceto os relativos a matérias primas e outros eventuais adquiridos e
empregados sem nenhuma modificagdo pela empresa (componentes adquiridos
prontos embalagens compradas etc.). Os Custos de Transformacéo representam o
valor do esfor¢co da propria empresa no processo de elaboracdo de um determinado
item (m&o de obra direta e indireta, energia, materiais de consumo industrial, etc.). [...]
compreende a soma dos gastos com mao de obra (direta ou indireta) com gastos gerais
de fabricagdo (diretos ou indiretos), aplicados na transformagdo dos materiais em
produtos. (RIBEIRO, OSNI MOURA, 2009, P. 43)

Custo Primario: soma de matéria prima e mao de obra direta. Nao é o mesmo
que custos diretos, ja que nos Primarios sé estdo incluidos aqueles dois itens. Desta
forma, a embalagem €& um Custo Direto, mas nao primario. [...] compreende os gastos
com meterias primas aplicadas mais os gastos com mao de obra direta. (RIBEIRO,
OSNI MOURA, 2009, P. 42)

Materiais diretos: sdo os materiais que se incorporam (se identificam)
diretamente aos produtos.

Mao de obra Direta: representa custos com pessoal que trabalha diretamente
na elaboracdo dos produtos. Sempre que for possivel medir a quantidade de mao de
obra aplicada a determinado produto € mao de obra direta, caso contrario, havendo
necessidade de rateio, € m&o de obra indireta.

Rateio: representa a alocacdo de custos indiretos em fabricacdo, segundo
critérios racionais. a relevancia do critério de rateio esta intimamente ligada a
manutencao ou uniformidade em sua aplicacdo. A simples mudancga de um critério afeta
o custo de producao e consequentemente afetara o resultado da empresa.

Variagdbes nas quantidades produzidas: Normalmente, no processo
produtivo, ocorrem perdas no volume de matéria prima trabalhada, em funcao das
caracteristicas de problemas fisicos e quimicos que ocorrem durante a producéo.
Nesses casos, os produtos acabados devem ser avaliados em fungao das quantidades
existentes no final do processo e nao pela quantidade de matéria prima requisitada. As

perdas decorrentes do processo serao incorporadas ao custo da “producao boa”.
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Os desperdicios com material, durante o processo de fabricacdo, sofrem dois
tratamentos contabeis distintos, em fun¢c&o de sua origem.

Perdas Normais: sdo perdas inerentes normais, ja previstas no processo de
fabricacdo, tais como: evaporagao; reagdes quimicas (fusdo de produtos); tratamento
térmico; e perdas no corte.

Os custos das perdas desses materiais devem fazer parte do custo total do
produto fabricado. Obtém-se esse custo dividindo-se o custo total do material
requisitado para a produgao pelo numero de unidades, quilogramas, etc. de “produgéo
boa”.

e As perdas normais de materiais possuem como caracteristicas:

e Sao inerentes ao proprio processo de fabricagao.

e S&o previsiveis e ja fazem parte da expectativa da empresa.

e Constitui-se um sacrificio que a empresa sabe que precisa suportar para

obter o produto.

e Essas perdas fazem parte do custo do produto elaborado.

Perdas Anormais: sao as perdas involuntarias ou extraordinarias no processo
normal de fabricacao, tais como: perda de produgao por incéndio e enchentes; perda de
produgdo por greve; e perda com produtos defeituosos por falha no processo
(maquina/homem)

Os custos decorrentes dessas perdas devem ser contabilizados contra o
resultado do exercicio, pois ndo devemos onerar o custo unitario da “producéo boa”,
uma vez.

Subprodutos: sao itens sempre produzidos durante o processo normal de
produgdo, que possuem mercado de venda, mas cujas receitas geradas s&o
irrelevantes em comparagcdo com o faturamento dos produtos acabados. Para a sua
contabilizacdo, o subproduto deve ser avaliado pelo valor de mercado ou de venda,
considerando-o como uma reducgao (crédito) do custo de fabricagdo, no mesmo periodo
em que o produto principal da empresa for fabricado.

Sucatas: normalmente, um sistema de producéo gera sucatas, decorrentes ou

nao do processo produtivo normal. Os resultados decorrentes das vendas destes itens
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sdo geralmente irrelevantes para as Companhias. Por este motivo, € adotada como
pratica contabil reconhecer tais valores como Receita Ndo-Operacional.

Além de dominar a nomenclatura e os conceitos utilizados em custos, para
obter sucesso ao adotar as ferramentas disponiveis por esta ciéncia os contadores de
custos precisam ter um bom conhecimento do negdcio com que a organizagéo opera,
além de optar entre os Custeio Absorgéo ou Custeio Variavel (MAHER, 2001, p.40).

2.2.8 Método de Custeio por Absorcao

De acordo com Maher (2002, p.82), fala que no Custeio por Absorgéo
“todos os custos de producéo, fixos ou variaveis, sao considerados custos do produto”.

O Custeio por Absorcao ou Custeio Pleno consiste na apropriacdo de todos os
custos (sejam eles diretos ou indiretos fixos ou variaveis). Os gastos ndo fabris
(despesas) sédo excluidos. Este método € derivado da aplicagdo dos Principios
Fundamentais de Contabilidade e €, no Brasil, adotado pela legislagdo comercial e pela
legislagao fiscal. Nado é um principio contabil em si, mas uma metodologia decorrente da
aplicacado desses Principios. Dessa forma, o método ¢ valido para a apresentacao das
Demonstragdes Contabeis e para o pagamento do Imposto de Renda.

Para Warren, (2002, p. 82), no Custeio por Absor¢cdo “Todos os custos sao
absorvidos pelos produtos acabados e ai permanece como ativos até serem vendidos”.

A distingdo principal no custeio por absorcdo € entre custos e despesas. A
separacdo € importante porque as despesas sao langcadas imediatamente contra o
resultado do periodo, enquanto somente os custos relativos aos produtos vendidos
serao tratados como Custos. Os custos relativos aos produtos em elaboracdao e aos
produtos acabados que nao tenham sido vendidos estardo ativados nos estoques
desses produtos.

Nesse método, todos os custos sdo alocados aos produtos fabricados. Assim,
tanto os custos diretos como os indiretos incorporam-se aos produtos. Os primeiros,
pela apropriacao direta, e os indiretos, por sua atribuicdo por meio de critérios de rateio.

O Custeio por Absorgéo segue os seguintes passos:

e Separacdo dos gastos do periodo em custos e despesas;

e Classificagao dos custos em diretos e indiretos;
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e Apropriacao dos custos diretos aos produtos; e

e Apropriacao, por rateio, dos custos indiretos de fabricacéo.

Figura 02: método de custeio por absorgao
Fonte: CREPALDI (2004, p. 94).

Assim, temos que, no Custeio por Absor¢ao, todas as despesas séo langadas na

apuracao do resultado do periodo, enquanto os custos somente sdo langados na
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apuracao do resultado a parcela correspondente aos produtos vendidos, permanecendo

o restante como estoque.

2.2.9. Método de Custeio Variavel (Direto)

Custeio Variavel (também conhecido como Custeio Direto) é um tipo de
custeamento que consiste em considerar como custo de produgdo do periodo apenas
os Custos Variaveis incorridos. Os Custos Fixos, pelo fato de existirem mesmo que haja
producdo, ndo sao consideradas como custo de produgio e sim como despesas, sendo
encerrados diretamente contra o resultado do periodo. Desse modo, o Custo dos
Produtos Vendidos e os Estoques Finais de Produtos em Elaboragdo e Produtos
Acabados so6 conterao Custos Variaveis.

Esse Sistema de Custeio fundamenta-se na separagdo dos gastos em gastos
variaveis e gastos fixos, isto é, em gastos que oscilam proporcionalmente ao Volume da
Produgdo/Vendas e gastos que se mantém estaveis perante Volumes de
Producao/Vendas oscilantes dentro de certos limites.

O termo Gastos Variaveis designa os custos e despesas que, em valor
absoluto, sao proporcionais ao volume da producgéo, isto é, oscilam na razao direta dos
aumentos ou redugdes das quantidades produzidas.

O segundo citado por Maher (2001, p 82) Custeio Variavel é opgédo para
administradores, e é definido por Ribeiro (2009 P. 57) da seguinte forma: ‘[...]
contempla como custos de fabricagdo somente os custos diretos ou variaveis [...] os
custos indiretos integram o resultado juntamente com as despesas”. O mesmo autor
continua dizendo que esse sistema nao € aceito pelo fisco para direcionar a
contabilizagdo dos custos incorridos aos produtos. A inclusdo da carga de custos
indiretos juntamente com as despesas onera o resultado quando toda a produgéo é
vendida no mesmo periodo ao qual iniciou sua fabricagcdo o resultado nédo é afetado,
mas quando isso ndo acontece, ficam parte da producéo para outro periodo implica os

estoques e o lucro liquido.
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O Custeio Variavel para Warren (2001, p. 136) diz que o custo dos produtos
fabricados é composto apenas de custos de produgcdo varidveis — custos que
aumentam ou diminui quando o volume de produgao sobe ou desce.

O mesmo autor se refere ao Custeio Gerencial e “supde que a administracao
determina quais os custos que serao associados aos produtos e quais 0s que serao
considerados custos do periodo”.

Outro método de custeio citado por Maher é o Custeio Baseado Em Atividades

ABC (Acivity Basead Costing) é definido pelo autor como:

“Método de custeio que atribui os custos de fabricar um produto as atividades
necessarias a fabricagdo e entdo soma o custo dessas atividades para
determinar o custo de fabricar o produto”. (MAHER 2001, p.51)

Considerado por Martins (2006, P.87) como uma “poderosa ferramenta usada
na gestdo de custos”, o Custeio Baseado em Atividades d4a uma vis&do ampla dos custos
a partir da analise de atividades que a empresa realiza.

Utilizando informagcdes baseado no Custeio Baseado em Atividades a
administracao identifica atividades que consomem recursos, mas nao adicionam valor
diz Maher (2001, p.51): “A administragcdo baseada em atividades fundamenta-se no CBA
e utiliza informagdes a respeito do custo de atividades. Essa informacao ajuda gerentes
a identificar atividades que nao adicionam valor, mas consomem recursos’, ...

A caracteristica marcante do Custeio Baseado Em Atividades sdo as decisdes

estratégicas, alcangando vantagens competitivas como assegura Martins (2006,p.288):

“A gestdo Baseada em atividades apdia-se no planejamento, execugdo, e
mensuragao do custo das atividades para obter vantagens competitivas, utiliza
o Custeio Baseado em Atividades e caracteriza-se por decisdes estratégicas...”.

Os tipos de custeio acima citados n&o indicam a partir de que ponto a empresa

vai ter lucro, quanto a empresa precisa fabricar/vender para obter lucro.
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Devido as suas caracteristicas e objetivos, o ponto de equilibrio &€ considerado
uma das mais importantes ferramentas de gestdo da atualidade. (RORATTO,
RODRIGO, Publicado 17/02/2008)

2.3. A Contabilidade de Custos como instrumento de gestao

Sem a contabilidade o empresario ndo tem éxito para gerir sua empresa sem
direcdo e sem rumo conforme texto do SEBRAE “A contabilidade esta para o gestor de
empresas, assim como a bussola esta para o comandante de uma embarcagcao em alto
mar. Sem ela o empresario fica sem dire¢cdo, sem rumo para melhor dirigir sua
empresa’.

A contabilidade n&o é apenas burocracia, é também a alma do negocio, basta

observar seus beneficios, como diz Pedrosa (2006):

... podemos dizer com justica, que a contabilidade é a verdadeira alma do
negoécio. Com todos esses beneficios irrefutaveis, ndo se podera dizer que a
contabilidade é apenas burocracia, tudo é uma questdo de visdo, ou de
oftalmologia”.

Autores como Pedrosa, acima citado, e Munhdo logo mais abaixo, deixam
explicito o valor inestimavel que a contabilidade tem para gestdo das empresas.

Saber aplicar a contabilidade como aliada no dia-a-dia da empresa faz com
aquele que vai tomar as decisdes o faga com tranquilidade e objetividade diz Munhao:

A contabilidade se configura como o mais importante centro de informagao util e
com o melhor coeficiente na relagédo: custo/beneficio de qualquer entidade
sejam quais forem os objetivos sociais perquiridos pela entidade em questao.
Neste sentido, o produto da operagéo contabil, quais sejam, as demonstragbes
contabeis no seu conjunto, corporificam um painel cujo operador, aquele que
vai tomar as decisdes, em sabendo opera-lo, dispora de um norte em céu de
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brigadeiro, para escolher as melhores condutas a serem implementadas.
(MUNHAO, ALOISIO exata contabilidade.com.br)

Como subsidio seguro, a contabilidade ajuda garantir o sucesso das
organizagdes e até de pessoas fisicas para Schmidt (2000) apud Silva (2008):

[...] a Contabilidade vem evoluindo ao longo dos anos em fungado de diversos
estudos que possibilitam o surgimento de novas e melhores formas de controlar
o patriménio através de um sistema informagdes que possibilitam a tomada de
decisdes mais racionais no intuito de garantir a continuidade e o sucesso das
organizagbes. A contabilidade assume relevancia ao proporcionar através de
suas técnicas inseridas no processo de gestdo, subsidio seguro ao usuario,
pessoa fisica, na tomada de decisdo quanto ao seu patriménio da Contabilidade
na gestao do patrimdnio das pessoas fisicas.

Os responsaveis pela administracdo das empresas precisam rever seus
conceitos em relagcéo a forma de apurar os custos das organizagdes diz Prado (artigo

em www.scribd.com ):

A melhor forma de saber se uma empresa vai bem e agrega valor em seus
resultados € dar uma olhada nos apontamentos de custos. Toda empresa de vé
ter sua forma de apuragéo de custos, além disto, ha uma urgéncia em rever o
posicionamento dos executivos, gerentes e profissionais que atuam nesta area.

A funcdo da contabilidade vai muito alem dos calculos de impostos e

atendimento as legislagdes afirma Zanluca (portal de contabilidade):

A contabilidade é uma ferramenta indispensavel para a gestdo de negécios. De
longa data, contadores, administradores e responsaveis pela gestdao de
empresas se convenceram que amplitude das informagdes contabeis vai além
do simples calculo de impostos e atendimento de legislagdes comerciais,
previdenciarias e legais.
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Ainda o mesmo autor, assegura que: "A gestdo de entidades € um processo
complexo e amplo, que necessita de uma adequada estrutura de informacdes - e a
contabilidade é a principal delas”.

A continuidade da empresa depende dos seus administradores dominarem o

controle e o calculo dos custos. De acordo com Prado (www.scribd.com):

O avancgo tecnolégico das ferramentas de gestdo e apropria necessidade de
controle sobre os recursos da empresa requerem que o0s proprios profissionais
financeiros, executivos e empreendedores passem por um reaprendizado sobre
controle de custos. A economia globalizada requer conhecimento profundo
sobre controle e calculo de custos, sendo o dominio do conhecimento de vital
importancia para a continuidade do empreendimento.

Maher (2001, p.38) diz sobre a Contabilidade de Custos “...] ramo da
contabilidade que mede, registra e relata informagdes sobre custos”.

O potencial da contabilidade de custos foi atropelado por contadores, auditores
e fiscais para resolver problemas monetarios em seus estoques, relata Martins (2006, p.
21).

A preocupacgédo primeira dos Contadores, Auditores e Fiscais foi a de fazer a
Contabilidade de Custos uma forma de resolver seus problemas de
mensuragédo monetaria dos estoques e do resultado, ndo a de fazer dela um
instrumento de administragdo. Por essa ndo utilizagdo de todo o seu potencial
no campo gerencial, deixou a Contabilidade de Custos de ter uma evolugao
mais acentuada por um longo tempo.

Para o autor a contabilidade de custos gera informagdes contabeis, auxiliando

seus usuarios nas decisbes a serem tomadas e com o passar dos tempos a

contabilidade de custos que era muito utilizada nas atividades industriais, passou a ser

introduzida em empresas comerciais, instituicbes financeiras, empresas de prestacao
de servicos.

O ambiente competitivo atual vem sendo transformado com ajuda de novas

tecnologias, com isso fazem-se necessarios sistemas de gestdo de custos que
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respondam as necessidades dos negocios e ajudem os administradores a tomarem
decisbes, é o que relata o autor Ching (1995, p.20-21) e destaca alguns pontos que a
gestéo de custos pode contribuir para o melhor gerenciamento das empresas:

. Menor tempo a ser despendido no processamento de transagdes
contabeis, através de automacao e reengenharia dos processos contabeis e
financeiros;

. Maior qualidade dos relatérios gerenciais, relevantes ao negocio; riqueza
de informacgdes; integragcdo nos demais sistemas da companhia;

. Menor énfase nos controles que nao levam a nada e ndo agregam valor;
. Maior énfase e recursos na questdo de suporte para as decises,

fornecendo analises sofisticadas e informagdes a qualquer momento que forem
solicitadas em vez de obedecer a ciclos rigidos de tempo;

. Olhar para frente, com atengéo voltada para tomada de decisdo, em vez
de retroceder em busca de analises historicas.

Segundo Hoog (2007, p. 51), existem ferramentas que possibilitam diagnosticar
a saude da situagao econdmica das empresas, através dos principios de analise de
balanco. Dentre estes o autor cita o calculo do ponto de equilibrio como importante para
o controle a eliminacao de produtos nao rentaveis ou alheios a missdo da entidade.
Contudo, para adentrar ao conceito de ponto de equilibrio faz-se necessario antes

conhecer um importante conceito, o da margem de contribuigao.

2.3.1.Margem de contribuigdo

2.3.1.1 Conceito

Margem de contribuicdo € considerada por autores como Leone, Martins entre
outros, uma poderosa ferramenta de gestao a qual da ao administrador a possibilidade
de tomar decisdes importantes para que o seu lucro seja maximizado. A margem de
contribuicao é a diferenca entre a receita de venda e os custos e despesas variaveis,
alocados em determinado produto. Considerando os custos fixos como gasto do
periodo, esse método, fornece o desempenho tanto econémico quanto financeiro de

uma determinada unidade produtiva.



37

Margem de Contribuicao “[...] € a diferenca entre a receita bruta é auferida na
venda de uma unidade de produto e o total dos custos variaveis incorridos na
fabricacdo dessa unidade de produto”. (RIBEIRO, 2009, p.465)

Para Martins Margem de Contribuicdo, sao os resultados positivos,
provenientes da Receita, menos os Custos Variaveis. O resultado € a Margem de
Contribuicado, que devera ser capaz de cobrir os Custos Fixos, o que leva ao Ponto de

Equilibrio.

“[...] é a diferenga entre o prego de venda e o custo variavel de cada produto; é
o valor que cada unidade efetivamente traz a empresa de sobra entre a sua
receita e o custo que de fato provocou e que pode lhe ser imputado sem erro”
(MARTINS, ELISEU 2003, p.179)

2.3.1.2.Margem de contribuig&do é o lucro variavel

A analise da margem de contribuicdo é vista por Crepaldi (2009, 122-123)

como: “[...] instrumento que os gerentes usam para tomar decisdes”.

O mesmo autor ainda diz que a partir da analise da margem de contribuicdo as
despesas serdo classificadas como fixas ou variaveis. Custos variaveis serao
deduzidos das vendas para obter a margem de contribuicdo e os custos fixos serao
diminuidos da margem de contribuicdao para obter a renda liquida. Essa informagao

pode ajudar o gerente a:
e Decidir se deve diminuir ou expandir uma linha de producéo;

e Avaliar alternativas provenientes da produgéo, de propagandas especiais

etc.;
e Decidir sobre estratégias de prego, servigos ou produtos;

e Avaliar o desempenho.
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Para Padoveze (1997, p.257), representa o lucro variavel. E a diferenga entre o
preco de venda unitario do produto e os custos e despesas variaveis por unidade de
produto. Significa que em cada unidade vendida a empresa lucrara determinado valor.
Multiplicado pelo total vendido, teremos a contribuicdo marginal total do produto para a
empresa.

Margem de Contribuicdo € um conceito de extrema importancia para o custeio
variavel e para a tomada de decisdes gerenciais. Em termos de produto a margem de
contribuicdo é a diferenca entre o preco de venda e a soma dos custos e despesas
variaveis.

A margem de contribuicdo unitaria € dada pela formula:

MC=PV-CV-DV

2.3.2. Ponto de Equilibrio

2.3.2.1.Conceito

A expressdao ponto de equilibrio, tradugdo de Break-evenpoint (Ponto de
Ruptura), refere-se ao nivel de vendas em que n&o ha lucro ou prejuizo, ou seja, onde
os custos totais sdo iguais as receitas totais.

Em outras palavras, Ponto de Equilibrio significa o faturamento minimo que a
empresa tem que atingir, para que ndo amargue um prejuizo, como também nao estara
conquistando lucro.

Conforme ludicibus (2000), citado por Souza (2007) o ponto de equilibrio é
fundamental para a empresa calcular qual o minimo que precisa produzir para nao ter

prejuizo.
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“[...] um dos pontos fundamentais, quando se fala em custos para deciséo, é o
calculo do ponto de equilibrio. O autor relaciona trés variaveis basicas: custo,
volume e lucro; por meio desse relacionamento, tém-se condigbes de detectar o
minimo que uma empresa precisa produzir e vender para nao ter prejuizo”.
(IUDICIBUS, S. (2000), IN: SOUZA, ROGERIO MARIANO DE.)

O ponto de equilibrio € um indicador que dara ao administrador da empresa a

informacgao de quanto é que ele precisa produzir para as receitas serem maiores que as

despesas.

REPRESENTACAO GRAFICA DO PONTO DE EQUILIBRIO
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Conforme se pode observar a figura acima a reta do custo total & paralela a do

custo variavel, s6 que acrescida dos custos fixos. O ponto onde a reta da receita total

corta a de custo total € o ponto de equilibrio, ou seja, receita total igual a custo total.

Para se calcular o Ponto de Equilibrio, faz-se necessario o conhecimento do

conceito de Margem de Contribuigdo, conforme foi abordado no item 2.3.1 acima.
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Segundo Padoveze (1997, p.257), a margem de contribuigdo representa o lucro
variavel, ou seja, a diferenga entre o prego de venda unitario do produto e os custos e
despesas variaveis por unidade de produto, significando que em cada unidade vendida
a empresa lucrara determinado valor. Quando se multiplica este valor pelo total

vendido, tem-se a contribuicdo marginal total do produto para a empresa.

Assim sendo, Margem de Contribuigdo é o resultado obtido através da Receita,
menos os Custos Variaveis. Este resultado, que € a Margem de Contribuicdo, devera

ser igual aos Custos Fixos para que se chegue ao Ponto de Equilibrio.

Algebricamente, podemos calcular o PE:

Receita Total = Custos totais

Quantidade X prego de venda= custo fixo total + (custo variavel x quantidade)

Férmula do Ponto de Equilibrio :

Custo Fixo
PE =

% Margem Contribuigao

Da aplicagao desta formula tem-se a quantidade minima a ser vendida para o
equilibrio entre receitas e despesas, ou seja, o ponto de equilibrio contabil. A analise do
ponto de equilibrio também pode ser usada como unidade selecionadora, como
primeira tentativa para determinar a viabilidade econémica de uma proposta de
investimento. A formacgao de pregos também pode ser facilitada com o conhecimento do

ponto de equilibrio de um produto.

2.3.2.2.Andlise do Ponto de Equilibrio (break-even point)

Conforme ja estudado, a anadlise do ponto de equilibrio permite compreender
como o lucro pode ser afetado pelas variagdes nos elementos que integram as receitas

de vendas e os custos e despesas totais.



41

Do ponto de vista contabil, o ponto de equilibrio corresponde a certo nivel
de atividades onde o lucro sera nulo. A medida que o volume de operagbes se
deslocarem acima do ponto de equilibrio surgira lucros crescentes; abaixo desse ponto
ocorrerao prejuizos cada vez maiores. A analise distingue dois pontos de equilibrio
contabeis relacionados com o lucro operacional (PEO) e com o lucro liquido (PEG).

O conceito de Ponto de Equilibrio dado por Wernke (2005 p. 119) “é o nivel de
vendas em unidades fisicas ou em valor ($), no qual a empresa opera sem lucro ou
prejuizo”. Ainda continua dizendo o mesmo autor que o numero de unidades vendidas
no ponto de equilibrio tem que ser suficiente para a empresa cobrir seus custos (e
despesas) fixos e variaveis e manter um resultado nulo.

O autor separa o ponto de equilibrio em trés tipos:

Ponto de Equilibrio Ponto de Equilibrio
Contabil (PEC) Financeiro (PEF)

Ponto de Equilibrio
Econdmico (PEE)

Ponto de Equilibrio Contabil
E o minimo que a empresa deve vender em um determinado periodo de tempo
para ndo haver lucro nem prejuizo. Wernke (2005 p. 120-121) divide o ponto de
equilibrio contabil em unidades e em valor.
e Ponto de Equilibrio Contabil em Unidades informa a quantidade de
produtos (metros, quilos, pecgas, litros etc.) que deve ser vendida para
que o resultado do periodo seja nulo.

E expde a seguinte formula:

Custos Fixos $
PEC unid.=

Margem de Contribuigdo Unitaria $
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e Ponto de Equilibrio Contabil em Valor permite calcular o valor minimo de
vendas (em $) que a empresa deve conseguir para que nio tenha lucro
nem prejuizo.

A formula apresentada é a seguinte:

Custos Fixos $
PEC Valor=

Percentual da Margem de Contribuigdo Unitaria (%)

Também é possivel calcular um ponto de equilibrio econémico onde o lucro
liguido corresponderia a remuneragdo esperada pelos acionistas sobre o capital
proprio. Complementarmente, essa analise permite determinar o valor das vendas
necessarias para cobrir os desembolsos relativos aos custos operacionais e financeiros
e as amortizagbes das dividas. Podera acontecer, entdo, que no processo de
elaboragcdo orgamentaria, a diretoria determine um Ponto de Equilibrio com um lucro
desejado, ou seja, um ponto de equilibrio econémico.

Wernke (2005 p. 123) “Para calcular o Ponto de Equilibrio Econémico (em
unidades) basta incluir a variavel “Lucro Desejado” na formula, conforme mencionado a
seqguir”:

Custos Fixos ($) = Lucro Desejado ($)

PE Econ. =

Margem de Contribuigdo Unitaria ($)

2.3.2.3.Ponto de Equilibrio Financeiro

Caracteriza-se quando dentro dos Custos Fixos, existirem variagdes patrimoniais
as quais nao significam desembolsos para a empresa, porém, de acordo com 0s
Principios Contabeis, estas variagdes devem figurar no resultado do exercicio, sendo
confrontados com as receitas, porque contribuiram para a constituicdo da mesma. Um

dos exemplos classicos é representado pela depreciagao.



43

Wernke (p. 122) diz que se uma empresa deseja saber qual o volume de
vendas suficiente para pagar os custos e despesas variaveis, os custos fixos e outras
dividas que a empresa tenha que saldar no periodo, pode se recorrer ao calculo do

ponto de equilibrio financeiro.

Custos Fixos ($)-Depreciacdes ($) + Dividas do periodo ($)
PE Fin. =

Margem de Contribuigdo Unitaria ($)

Pode-se definir ainda um outro Ponto de Equilibrio Financeiro Total (PEFT)
como sendo aquele onde as receitas de vendas seriam suficientes para cobrir os

desembolsos com custos operacionais, despesas financeiras e amortizagdes da divida.

2.3.2 .4 Limitagbes do Ponto de Equilibrio

Apesar da grande utilizagdo pelas empresas, essa ferramenta possui
algumas limitagcbes como, por exemplo: “O PE possui limitacbes que devem ser
consideradas pelo gestor em face do tipo de atividade e do horizonte de tempo da
tomada de decisdo na qual sera empregado” Wernke (2005 p. 127) ainda segundo o
autor o comportamento dos custos fixos ou variaveis quando considerados os diversos
niveis de ocupacdo da capacidade instalada, podem apresentar alteragcbes. O gestor
deve estar sempre atento com possiveis modificacdes nos custos.

O Ponto de Equilibrio ignora aspectos relacionados com a formagado dos
estoques, pressupondo que toda a producgdo seja vendida instantaneamente; e supde
que as receitas de vendas, os custos variaveis e os custos fixos comportam-se
linearmente, significando que os pregos de venda e os custos variaveis unitarios seriam
0S mesmos para qualquer volume, com os custos fixos permanecendo inalterados
(teoria econdmica admite que as receitas de vendas e os custos totais se comportam de

maneira nao linear).
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Martins (2000, p.296) realiza consideragdes sobre a aplicacdo do conceito de

ponto de equilibrio quando a empresa trabalha com diversos produtos:

“as aplicagbGes dos conceitos de ponto de equilibrio sdo de grande valia e de
facil entendimento quando aplicado a um unico produto. O que ndo acontece
quando a empresa trabalha com diversos produtos. Nesse caso, o assunto se
complica, ja que os custos e despesas variaveis sado diferenciados também para
cada um, o que provoca a impossibilidade de calculo de um ponto de equilibrio
global”.

Além disso, segundo Leone (2000, p. 428), o potencial do ponto de equilibrio é
para curtissimo prazo em funcao das flutuacbes as quais sofrem a moeda em uma

economia instavel:

“a anadlise de ponto de equilibrio tera maior potencialidade se tomada a
curtissimo prazo, pois para prazo mais longos perderia muito de sua utilidade
diante do fato de que, numa economia em que o valor da moeda sofre
flutuacdes, os custos, as receitas e as despesas nao sao constantes”.

Da aplicagdo dos conceitos de margem de contribuicdo e ponto de equilibrio
deriva-se um outro conceito bastante relevante em termos de gestao que é o conceito

de margem de seguranga.

2.3.3.Margem de Seguranga

A margem de seguranga é um indicador de risco que aponta a quantidade a que
as vendas podem cair antes de se ter o prejuizo, sendo obtida através da aplicagéo da
seguinte formula:

Margem de seguranga = vendas orcamentarias — equilibrio das vendas

vendas orcamentarias
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Verifica-se que quanto menor a razdo, maior o risco de se atingir o ponto de
equilibrio, ou seja, a margem de seguranga evidencia a distancia que a situacéo atual
de vendas esta em ralagao as vendas no ponto de equilibrio.

2.4. Definigdes de microempresa e empresa de pequeno porte

A classificagdo feita pelo SEBRAE para essas empresas pode ser a partir do
numero de funcionarios que é de até 10 funcionarios considera-se micro empresa e de 10
até 100 empregados pequenas empresa.

Segundo publicado no site da receita federal as ME e EPPs podem ser
classificadas quanto ao seu faturamento que deve ser para micro empresa R$
120.000,00 por ano, e para empresa de pequeno porte o faturamento deve estar entre
R$ 120.000,01 e R$ 1.200.000,00 por ano.

Na constituicdo federal artigo 179 encontra-se as seguintes classificagdes:

| — microempresa, a firma mercantil individual ou a pessoa juridica, cuja receita
bruta anual seja inferior ou igual a R$ 204.000,00 (duzentos e quatro mil reais);
Il — empresa de pequeno porte, a firma mercantil individual ou a pessoa juridica
que, ndo enquadrada como microempresa, tenha receita bruta anual igual ou
inferior a R$ 576.000,00 (quinhentos e setenta e seis mil reais).

Em Leone (1999, P. 91) Apud Viana (2007), encontram-se as seguintes

afirmacdes em relagéo a MPEs:

“‘As pequenas e meédias empresas foram identificadas como sendo mais
centralizadas, com estrutura organizacional simples, necessitando de
quantidade menor de unidades ou fun¢des administrativas”

O SEBRAE classifica as micro e pequenas empresas a partir do numero de
funcionarios nas industrias reconhece o intervalo entre 20 e 99 empregados e no

comeércio e servigos, o Intervalo entre 10 e 49 empregados.
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2.4.1. A importancia da micro-empresa e da empresa de pequeno porte

A contribuicdo social que pequenas empresas representam no Brasil é

comentada por Wernke:

As pequenas empresas tém grande importancia social no Brasil, principalmente
pelo aspecto de geracdo de empregos, como atestam diversas estatisticas.
Contudo diferentes estudos revelam também que as empresas deste porte
costumam encontrar dificuldades para superar um ano de existéncia e muitas
deixam de existir com poucos meses de funcionamento. (WERNKE, RODNEY,
2005, P. 136)

As MEs e EPPs empregam uma quantidade grande de pessoas podendo ser
consideradas assim essenciais para a economia brasileira, e mesmo com a criagédo de
politicas criadas pelo governo muitas empresas n&o sobrevivem como deveriam

Segundo estudos de Indrunas:

[...] 99,2% das empresas brasileiras. Empregam cerca de 60% das pessoas
economicamente ativas do Pais, mas respondem por apenas 20% do Produto
Interno Bruto brasileiro. Em 2005, eram cerca de 5 milhdes de empresas com
esse perfil no Brasil. L& estd o padeiro, o cabeleireiro, o consultor de
informatica, o advogado, o contador, a costureira, o consultor econdmico ou o
dono da pousada.

A Lei Geral para Micro e Pequena Empresa cria facilidades tributarias, e tem
como objetivo extinguir a informalidade no Brasil e contribuir para a sobrevivéncia

dessas empresas.

“essenciais para a economia brasileira, as micro e pequenas empresas (mpes)
tém sido cada vez mais alvo de politicas especificas para facilitar sua
sobrevivéncia, como, por exemplo, a lei geral para micro e pequenas empresas,
que cria facilidades tributarias como o super simples. as medidas, que vém de
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encontro a constatacao que boa parte das mpes morrem prematuramente, tém
surtido efeito: 78% dos empreendimentos abertos no periodo de 2003 a 2005
permaneceram no mercado, segundo pesquisa do SEBRAE realizada em
agosto de 2007 (o indice anterior era 50,6%). essa politica também espera tirar
uma série de empreendedores da informalidade no Brasil”.(INDRIUNAS, LUIS
14/06/2007).

A simplicidade de informagdes contabeis deve dispensar o conhecimento

aprofundado de gestores diz Kassai (1996, p. 172) apud Peleias e Cestari (2008, p. 4):

“... as informacdes contabeis para a gestdo das pequenas empresas devem ser
simples, e de entendimento intuitivo, dispensando o prévio conhecimento dos
principios e convengdes contabeis. Devem também ser faceis de obter,
levantadas de forma facil, sem necessidade de sistemas de acumulagdes
complexos”.

Em artigo publicado em 2007, Indrunas, fala da Lei Geral das Micro e Pequenas

Empresas, sancionada em dezembro de 2006 pelo presidente Luiz Inacio Lula da Silva.

...a lei regulariza e amplia, em boa parte dos casos, as vantagens da maioria
das micro e pequenas empresas (MPEs), que representam mais de 90% das
empresas existentes no Pais. Ela cria uma série de facilidades tributarias e de
negocios, como o tratamento diferenciado em licitagdes publicas...(INDRUNAS)

O mesmo autor ainda esclarece que “A lei geral vem de um processo de
articulagdo que comecgou ha varios anos”. Isso pode explicar a rapidez e facilidade com
que o projeto foi aprovado, e ainda por unanimidade.

...outras leis anteriores ja iniciavam o processo de regulamentacdo dessas
empresas como o Estatuto Nacional da Micro e Pequena Empresa, de 1998,
cujas inovagdes foram incorporadas na nova lei. Além disso, o projeto da pré-
empresa, que tramitava no Congresso, foi incorporado... (INDRUNAS 2007)
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A fungdo social que as empresas exercem na economia foi observada no

parecer dado pelo Senador Tebet, sobre o Projeto de Lei n°. 71/2003.

"Preservagdo da empresa: em razao de sua fungao social, a empresa deve ser
preservada sempre que possivel, pois gera riqueza econémica e cria emprego e
renda, contribuindo para o crescimento e o desenvolvimento social do Pais.
Além disso, a extingdo da empresa provoca a perda do agregado econdmico
representado pelos chamados intangiveis como: nome, ponto comercial,
reputacdo, marcas, clientela, rede de fornecedores, know-how, treinamento,
perspectiva de lucro futuro, entre outros".

Diz Indrunas, que a vida curta das micro e pequenas empresas, podem ser
explicados em uma pesquisa publicada pelo SEBRAE entre 2000 e 2002 onde foram
entrevistados pequenos empresarios que apontaram como razdes a falta de capital de
giro, impostos elevados, falta de clientes e concorréncia.

Declara ainda o mesmo autor que: "foi olhando esses numeros que o governo
federal criou primeiro o simples e depois o0 super simples, que prevé a unificagao e

diminuicdo de impostos”.

....amesma pesquisa do SEBRAE mostra que 25% das empresas que param
suas atividades nao dao baixa nos seus atos constitutivos, ou seja, ndo fecha
legalmente sua empresa porque consideram os custos altos. outras 19% das
mpes nao fecham por causa do tamanho da burocracia. a lei geral para micro e
pequenas empresas promete desburocratizar parte do processo. assim, o
estado brasileiro, que tem incentivado este tipo de empresa, comega a mudar
algumas coisas para facilitar a vida dos empreendedores, seja ajudando eles a
participar de licitagdes publicas, seja ampliando e facilitando suas linhas de
créditos”. (INDRIUNAS, LUIS 2007)

2.4.2. A gestao dos Custos no contexto das pequenas empresas
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Observa-se com certa frequéncia que varias empresas, principalmente as
pequenas, tém falido ou enfrentam sérios problemas de sobrevivéncia. a “célula
cancerosa” repousa na ma geréncia, nas decisbes tomadas sem respaldo, sem dados

confiaveis:

“‘observa-se com certa freqUéncia que varias empresas, principalmente as
pequenas, tém falido ou enfrentam sérios problemas de sobrevivéncia. Ouvem-
se empresarios que criticam a carga tributaria, os encargos sociais, a falta de
recursos, os juros altos etc., fatores que, sem duvida, contribuem para debilitar
a empresa. Entretanto, descendo a fundo nas nossas investigagbes, constata-
se que, muitas vezes, a “célula cancerosa” néo repousa naquelas criticas, mas
sim na ma geréncia, nas decisbes tomadas sem respaldo, sem dados
confiaveis”. (IUDICIBUS, e MARION, 2000 APUD SOUZA, 2007)

Falta gestao de custos no dia a dia das micro e pequenas empresas.

Segundo Gongalves, 86% do universo de micro e pequenas empresas
pesquisadas pelo Sebrae simplesmente ndo tinham nogéao clara da estrutura de
custos. (Controle de custos € uma arma contra a queda no faturamento)

Um dos maiores problemas enfrentado por micro e pequenas empresas € a
falta do conhecimento dos pequenos empresarios sobre o que s&o controles e

informacgdes contabeis como diz Costa (2004):

[...] constatou que um dos maiores problemas por elas enfrentado é a falta do
conhecimento dos pequenos empresarios sobre o que sao controles e
informagdes contabeis e a confusdo que fazem sobre a Contabilidade e a
Legislacao Tributaria.

Os sistemas de controle de custos bem organizados, adaptados aos objetivos
da empresa, devem ser precisos e atualizados, os que mostrardo a empresa o que esta
acontecendo de fato, devem ser de facil acesso e de simples entendimento como cita
Kassai (1996, p. 172), Apud Peleias e Cestare (2008, p. 4):
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“... as informacdes contabeis para a gestdo das pequenas empresas devem ser
simples, e de entendimento intuitivo, dispensando o prévio conhecimento dos
principios e convengdes contabeis. Devem também ser faceis de se obter,
levantadas de forma facil, sem necessidade de sistemas de acumulagdes
complexos”.

Muitos podem ser os fatores da grande ocorréncia de faléncia de empresas tao
jovens. Segundo o SEBRAE (2004) sobrevivéncia e sucesso dependem de:

« ter alguma experiéncia prévia no ramo de atividade da empresa;

« analisar o mercado de atuacgao;

* planejar suas atividades, principalmente em relacdo aos fornecedores,
aspectos legais do negdcio e qualificagdo de mao de obra disponivel no mercado;

« utilizar ferramentas basicas de administracdo, procurando aperfeigoar seus
produtos e servigos frente as necessidades dos clientes;

« ter disponibilidade de capital.
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3 METODOLOGIA

Uma das formas de obter conhecimento e aprendizagem sobre um assunto é
por meio da pesquisa. Toda pesquisa, para alcangar seus objetivos, necessita de uma
linha a ser seguida, ou seja, uma metodologia.

Este estudo quanto aos seus objetivos, caracteriza-se como uma pesquisa
documental, por buscar uma visédo geral sobre um determinado fato.

Sera utilizado o método dedutivo, utilizando-se da pesquisa bibliografico-
documental.

Para Gil (2000, p. 127) diz que “com efeitos, nos estudos de caso os dados
podem ser obtidos mediante analise de documentos, entrevistas...”

Mattar (2001, p.18) escreve:

A pesquisa exploratéria visa prover o pesquisador de maior conhecimento sobre
o tema ou problema de pesquisa em perspectiva. Por isso, € apropriada para os
primeiros estagios de investigacdo quando a familiaridade, o conhecimento e a
investigacdo quando a familiaridade, o conhecimento e a compreenséo do
fendbmeno por parte do pesquisador Sao, geralmente, pouco ou inexistente.

Para que esse estudo se realize, serao utilizadas algumas técnicas de
trabalho como a pesquisa bibliografica, com analises de contribuicbes sobre a

Contabilidade de custos e instrumentos de gestdo para micro e pequenas empresas.
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4 ANALISE DE DADOS

Se uma empresa qualquer que seja, ndo sabe aonde quer chegar ndo se
mantera no mercado por muito tempo. Investir em qualquer coisa apenas para aplicar
‘um dinheiro®, um negocio que comega assim tem poucas ou nenhuma chance de
prosperar. O auxilio do contador é fundamental para comegar um novo negécio, a
burocracia que envolve a abertura de uma empresa pode ser feita pelo contador, mas
mais do que isso o contador pode contribuir muito mais do que organizar papéis, essa
contribuicao vai depender muito do empresario, que deve ter consciéncia em primeiro
lugar que uma empresa tem vida prépria, e sofre o tempo todo interferéncias internas e
externas, e sempre devem ser tratadas imediatamente, se interferéncias boas ou ruins
o0 empresario deve estar pronto para aproveitar ou entdao tomar providencias para cortar
o mal pela raiz.

A analise dos dados pesquisados na bibliografia deste trabalho relativa ao
empresariado evidencia que muitos desconhecem o significado de Ponto de Equilibrio.
Talvez se soubessem o quao importante € o conhecimento deste indicador para a
sobrevivéncia de um empreendimento, certamente n&o ousariam desconhecé-lo, pois
observou-se durante a pesquisa que muitas micro e pequenas empresas nhao
conseguem completar um ano de vida, e isto de deve em muitos dos casos pela falta de
conhecimento do ramo de atividade a que se propuseram, e , na maioria dos casos, por
completo descontrole administrativo.

Este fato apresenta tamanha gravidade quando se verifica que o
descontrole administrativo pode iludir o administrador, pois este pensa que esta
obtendo lucros em suas operagdes, quando na verdade, estdo a caminho da
descontinuidade sem saber o motivo.

Muitos acreditam que se as receitas forem iguais as despesas fixas como,
por exemplo, o aluguel do imovel, o salario do pessoal, o0 condominio, o combustivel, o
material de expediente, o pré-labore, etc. ) estardo, no minimo, em equilibrio, ndo
obtendo, nem lucro , nem prejuizo, porém ignoram que a faléncia € apenas uma

questao de tempo.
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Neste contexto, conhecer e aplicar a ferramenta Ponto de Equilibrio, que
como foi visto no trabalho realizado é um dos indicadores contabeis que possui
condi¢cbes de informar ao executivo o volume necessario de vendas, no periodo em
analise, para cobrir todas as despesas, fixas e variaveis, incluido-se o custo da
mercadoria vendida ou do servigo prestado. Através deste indicador objetiva-se
determinar o nivel de producédo e vendas necessario, em termos de quantidade e/ou de
valor que se traduz pelo equilibrio entre a totalidade dos custos e das receitas.

Assim, o administrador pode realizar um controle que identifique quando a
empresa encontrar-se um nivel abaixo deste ponto,ou préxima a ele, estara na zona
de prejuizo, ou proxima a ele. E, caso contrario, a entidade esteja produzindo e
vendendo acima deste ponto, estara na zona da lucratividade, pois este indicador
revela o minimo que se deve alcangar com receitas para que nao amargue com
prejuizo.

Importa ressaltar que para calcular o Ponto de Equilibrio de modo
adequado o administrador precisa conhecer e utilizar o conceito de Margem de
Contribuicdo, ou seja, a diferenga entre o preco de venda unitario do produto e os
custos e despesas variaveis por unidade de produto. Desse conceito, depreende-se
havera um valor positivo em cada unidade vendida que ao ser multiplicado pela
quantidade total vendida, resulta na contribuicdo marginal total do produto para aquela
empresa. Este resultado, que é a Margem de Contribuigdo, devera ser igual aos Custos
Fixos para que se chegue ao Ponto de Equilibrio.

Além disso, a administracdo podera determinar um parametro de
lucratividade e a partir disso, calcular a quantidade necessaria de vendas para atingi-lo.

Porém, é sabido que dentro dos Custos Fixos, podem existir variacdes
patrimoniais que nao significam desembolsos para a empresa, porém conforme
determinam os Principios Contabeis, estas variagdes precisam fazer parte do resultado
do exercicio, onde serdao confrontadas com as receitas, uma vez que contribuiram para
a constituicdo da mesma, de acordo com o Principio de Competéncia, como por
exemplo, a depreciacgao.

O fundamental para as empresas de uma forma geral é estar aberta a novas

situacdes sejam elas satisfatorias ou n&o para tomar as decisdes necessarias.
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5. CONCLUSAO

O que pode ser visto € que ndo ha como uma empresa sobreviver por muito
tempo sem ter no minimo uma idéia de onde é o seu ponto de equilibrio.

As informagdes encontradas na revisdo tedrica sugerem que toda empresa
deve ser vista como um caso unico, principalmente quando se fala em me e epp. para
aplicar qualquer sistema de gestdo de custos um estudo minucioso deve ser feito na
empresa em questdo. o que pode ser feito no minimo por qualquer empresa € encontrar
seu ponto de equilibrio, que a curto prazo pode colaborar muito na decisées a serem
tomadas.

O governo vem langando programas que contribuem para a sobrevivéncia das
me e epp. claro que o objetivo maior é acabar com a informalidade, mas ha
preocupacdo com a grande faléncia que s&o demonstradas em pesquisas
estatisticas.entdo pegar “carona” em programas que tem apoio do governo como o0s
recursos oferecidos pelo SEBRAE nao havera de fazer mal.

A primeira hipétese se confirma, pois pode se dizer sim que existem
ferramentas dentro da contabilidade de custos que contribuem para a tomada de
decisdo. Os gestores das ME e EPP sé precisam buscar informagdes de como utilizar
tais ferramentas para beneficio do empreendimento.

Ja a segunda hipotese que sugere que n&do podem ser encontrados dentro da
contabilidade de custos instrumentos que possam contribuir na tomada de decisdo nao
se confirma, pois neste estudo foram citados apenas alguns instrumentos dentre tantos
que a contabilidade de custos disponibiliza.

No que se referem aos objetivos foram alcancados, pois o trabalho esboca a
falta que pode fazer ter em maos, dados que no dia a dia das empresas faz toda a
diferenca, o simples fato de saber se um produto ou servigo estd dando lucro baseado
em informacdes seguras da ao gestor a possibilidade de ver se realmente vale o
investimento que fez, quando langou o produto no mercado. A administracdo podera
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determinar um paradmetro de lucratividade e a partir disso, calcular a quantidade
necessaria de vendas para atingi-lo.

Diante destas constatagbes, pode-se sugerir que os gestores dessas
empresas busquem o conhecimento em cursos em universidades ou outras instituicbes
como o SEBRAE, por exemplo, com o objetivo de qualificar-se ou para estar mais bem
preparado para gerir seu negocio.
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