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RESUMO

A crescente complexidade da técnica administrativa leva os gestores a
procurarem incansavelmente alternativas para superar os desafios encontrados no
seu dia-a-dia. Em momento de crise o gestor necessita de informagdes contabeis
sucinta e adequada para amparar o0 seu processo decisério, e o fluxo de caixa
digamos que € uma representacédo real da composigao financeira da empresa, ele é
imediato podendo proporcionar ao gestor permanentemente as entradas e saidas de
recursos financeiros da empresa. Neste contexto, objetivou-se em analisar se os
gestores se utilizam da Demonstracédo do Fluxo de Caixa (DFC) como ferramenta
para as tomadas de decisdes, os gestores de posse das informagbes geradas pelo
fluxo de caixa podera planejar e controlar as finangas da empresa, sincronizando o
caixa sempre buscando o equilibrio entre os prazos de compras e vendas. Para
atendimento de tal premissa, optou-se por uma compilacdo de aportes tedricos que
valorizassem a reflexao em torno da DFC e Fluxo de Caixa. Ao mesmo tempo, a
pesquisa qualitativa possui carater exploratério, fundada na deducio. A analise de
dados demonstrou a importancia da utilizacdo das informacdes que sao fornecidas
pela contabilidade, uma vez que essas informagdes fazem com que as decisdes a
serem tomadas se tornem mais seguras. De modo geral, na visdo dos entrevistados,
gerentes de quatro filiais de empresas de grande porte instaladas em Juina-MT, os
relatérios contabeis sdo essenciais para o processo decisério, embora tenha se
constatado um certo desconhecimento em relagdo ao proposto pela Lei N°
11638/2007, a DFC propriamente dita e aspectos técnicos em torno do fluxo de
caixa. Contudo, é importante salientar que 85% dos entrevistados afirmaram que
usam controles financeiros, uma vez que é impossivel gerir um empreendimento
sem algum tipo de ferramenta. Os relatérios atualmente utilizados e que foram
identificados durante a pesquisa foram o Fluxo de Caixa, o Balanco Patrimonial, o
Livro Conta Corrente. Salienta-se que as organizag¢des sédo usuarias de sistemas de
gerenciamento financeiro e que o servigo de contabilidade é realizado na matriz ou

fora da sede.

Palavras-chaves: Contabilidade. Demonstracao do Fluxo de Caixa. Empresa
Grande Porte.
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1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizagao

A economia do mundo atual enfrenta uma situacdo unica na histéria, com
participagao forte de paises pobres. Se olharmos além do Atlantico, entdo, o globo
como um todo vem se expandindo mais rapidamente nos ultimos anos do que em
qualquer momento desde os anos 60, sendo que no final da década de 60 iniciou-se
um periodo de grande crescimento econdmico e de aumento sem antecedentes do
endividamento externo, conhecido como “milagre econémico”.

O objetivo principal de uma empresa € proporcionar um atendimento
diferenciado e com qualidade e com implantagdo de um controle rigido dos gastos
entra em acdo como forma de equilibrar as despesas da mesma. Uma vez inserida
na organizagdo uma contabilidade adequada, resultara em vantagens para gestao
da empresa, os relatorios refletirdo as necessidades dos gestores, que,
consequentemente, compreenderdao melhor o que cada relatério demonstra, as
tomadas de decisbes tem a tendéncia de serem mais ageis e seguras, 0S
planejamentos estratégicos futuros se beneficiarao das informagdes contidas nesses
relatérios. Enfim, o gestor tera uma visdo mais detalhada da situagdo real da
empresa que administra, e sobretudo, compreendera melhor os seus resultados,
devendo estar preparado para eventuais surpresas do mercado competitivo. Por isso
€ importante que ele esteja disposto a facilitar a inser¢do da Demonstragao do fluxo
de Caixa (DFC) no processo de gestdo de sua empresa.

Para Zdanowicz (1992, p.33), “o fluxo de caixa € o instrumento que permite
demonstrar as operagdes financeiras que sao realizadas pela empresa”, neste
sentido possibilita melhores analises e decisbes quando a aplicagao dos recursos
financeiros que a empresa dispoe.

Este trabalho tem como objetivo analisar a utilidade da informagédo obtida
pela Demonstragdo do Fluxo de Caixa para a tomada de decisdo. Tem-se entdo
desta forma justificar ou ndo a adogao deste relatorio pelas empresas. Para isso
sera apresentada inicialmente uma visao geral do que é este relatorio e qual o seu

objetivo. A idéia de se fazer um trabalho voltado para a Demonstragao do Fluxo de
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Caixa, foi o fascinio e a vontade de saber mais a respeito desta Demonstracao.

1.2 Delimitagdo do tema

O presente trabalho focara apenas a analise da visdo dos gerentes/diretores
das empresas de grande porte do municipio de Juina, a respeito da Demonstragéo
do Fluxo de Caixa. Dessa maneira, busca-se avaliar a importancia e vantagens da
utilizacdo da DFC para o crescimento das grandes empresas, na visdo dos

entrevistados.

1.3 Problema de pesquisa

Com a introdugado da Lei N°11.638/2007, que alterou alguns dispositivos da
Lei N° 6.404/1976, a Demonstracdo do Fluxo de Caixa passou a ser obrigatdria,
assumindo importante papel no rol das demonstragcdes contabeis. Contudo, como a
difusdo dessa informacgao esta acontecendo no ambito das empresas? Sera que o
empresario e ou responsavel pela area financeira da organizagédo tem amplo
conhecimento sobre o que € o fluxo de caixa e respectivamente a DFC? Como esta
0 uso das informacdes contabeis, obtidas através da DFC no processo de tomada
de decisao da organizagao?

Ante estas inumeras questdes, verifica-se a importancia da observacao da
percepgcao de gestores de algumas empresas de grande porte, situadas em Juina
em relacdo ao uso da DFC e do fluxo de caixa propriamente dito. Nesse sentido,
espera-se responder a seguinte pergunta de pesquisa: Qual a visdo dos gestores de
algumas empresas de grande porte instaladas no municipio de Juina, em relagao ao
uso e aplicabilidade da DFC e do fluxo de caixa propriamente dito no processo de

gestao financeira e contabil das organiza¢des?

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo geral
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Verificar qual a visdo dos gestores de algumas empresas de grande porte
instaladas no municipio de Juina, em relagdo ao uso e aplicabilidade da DFC e do
fluxo de caixa propriamente dito, no processo de gestédo financeira e contabil das

organizagOes as quais representam.

1.4.2 Objetivos especificos

Pretende-se com a pesquisa:
1. Apresentar os dois tipos de elaboragao da DFC pelo método direto e método
indireto;
2. Demonstrar a importancia do instrumento gerencial do fluxo de caixa.
3. Evidenciar a capacidade da DFC de auxiliar os administradores no processo
de tomada de decisao;
4. Verificar se os administradores possuem conhecimentos e utilizam a DFC

como base para a tomada de decisao.

1.5 Hipoteses

H1 — Na visdo dos gestores de algumas empresas de grande porte instaladas em
Juina, a DFC e o Fluxo de Caixa, sao uteis e sao aplicaveis no contexto do processo

de gestao financeira e contabil das organizagdes.

H2 — Na visdo dos gestores de algumas empresas de grande porte instaladas em
Juina, a DFC e o Fluxo de Caixa, nado sio uteis e ndo sio aplicaveis no contexto do

processo de gestdo financeira e contabil das organizagoes.

1.6 Justificativa

A escolha deste tema decorreu do fato da pesquisadora atuar na area
financeira de uma empresa de grande porte instalada em Juina-MT e também por se
tratar de uma frente de conhecimento que gerou fascinio pelo alto nivel de eficiéncia

no processo gerencial da organizagdo, uma vez que através da DFC é possivel
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realizar uma projecéo dos gastos futuros, sendo um instrumento util para a tomada
de decisdo com menor risco gerencial.

Além disso, a pesquisa oferecera 0 campo necessario para que a autora se
aprofunde mais sobre a tematica da DFC, aprimorando sua atuagdo como

profissional contabil.

1.7 Estrutura do trabalho

O presente estudo esta organizado em quatro segdes especificas. Na
primeira segao, apresenta-se um breve relato sobre a historia da contabilidade seu
conceito, objetivos e principios fundamentais de contabilidade. J& na segunda
secao, apresenta-se um breve relato sobre a histéria da contabilidade, seu conceito,
objetivos e principios fundamentais. Na sequéncia temos as Demonstragdes
Contabeis, seus conceitos e estruturas. Apresenta-se também na segunda sec¢édo a
Demonstracdo do Fluxo de Caixa, formas de implantacao, importancia, contribuicéo,
os meétodos diretos e indiretos, suas vantagens e desvantagens, as principais
mudangas da Lei N° 11.638/07, e sobre as empresas, conceito, formas e
classificagdo. Na terceira segdo mostra-se a metodologia de pesquisa, com técnicas
e meétodos utilizados para a realizacdo desta pesquisa. Finalizando, tem-se na
quarta secdo a apresentacdo da pesquisa de campo com as analises das
informacdes e comentarios sobre as respostas dos administradores. E por ultimo, as
consideragoes finais, serdo apresentadas as consideracbes sobre o estudo e as

recomendacgdes pertinentes.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Contabilidade

2.1.1 Histéria da contabilidade

A historia da contabilidade € antiga, esta relacionada as primeiras pessoas
com necessidade social e posses, precisando sim de alguma ferramenta para lhes
ajudar a interpretacéo dos fatos ocorridos.

Segundo ludicibus (2006, p.34), o homem primitivo, ao inventariar o numero
de instrumentos de caca e pesca disponiveis, ao contar seus rebanhos, ao contar
suas anforas de bebidas, ja estava praticando uma forma rudimentar de
Contabilidade.

O homem deixou a caga e foi a procura dos seus direitos na agricultura,
onde cada um criava sua propria rigueza. Sendo assim quando um pai morria
deixava a heranga (patriménio’) a seus filhos.

Inicialmente os registros eram feitos com pedrinhas que o pastor contava
como ovelhas. Para proteger seu rebanho, o pastor as levava para os abrigos,
protegendo-se do frio e procedia a contagem: para cada ovelha, uma pedrinha. Ao
final do inverno ele as levava de volta para o campo. O pastor percebia que haviam
mais ovelhas do que da ultima contagem, entdo ele fazia uma nova contagem e
comparava as pedrinhas, percebendo que o resultado havia sido positivo, haviam
mais ovelhas do que da ultima contagem, ou seja obteve lucro. Se houvesse um
numero menor de pedrinhas, ele teria prejuizo. Além de contabilizar as ovelhas, o
pastor contabilizava a |3, pois era uma moeda de troca. Como ele ndo usaria toda a
|& para agasalhar a sua familia, poderia troca-la por instrumentos de caga e pesca.

O homem utilizou outras formas de registros ainda mais primitivos no inicio
das civilizagbes quantificando e qualificando objetos. Esses registros podem ser
considerados como as mais antigas manifestagcbes do pensamento humano. Sa

(1997, p. 20) nos relata que:

! Patriménio ¢ o conjunto de bens, direitos e obrigagbes de uma empresa. (RIBEIRO, 1999, p.18).
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Em pinturas liticas, em gravagbes em ossos de rena, foram encontrados
muitos registros que identificam o elemento patrimonial (geralmente
animais), construindo-se algumas em desenhos e tragos identificadores de
quantidades de outras apenas de sulcos ou tragos, sem a identificagdo do
objeto.

O homem utilizava as ferramentas que ele possuia para controlar suas
atividades, no inicio fazia desenhos e gravagbes que simbolizavam seus bens e,
também, onde relatava suas atividades, como se estivesse escrevendo e contando a
sua histdoria. Conforme foi evoluindo, passou a se organizar e tornar seus registros
mais compreensiveis, como o pastor que contabilizava suas ovelhas com pedrinhas.
Podemos dizer que o homem evoluiu seu conhecimento e passou a se organizar de
maneira mais simples.

De acordo com ludicibus (2006, p. 35), a contabilidade teve evolugéo
relativamente lenta até o aparecimento da moeda. Na época da troca pura e simples
de mercadorias, 0s negociantes anotavam as obrigagbes, os direitos e os bens
perante terceiros, porém, obviamente, tratava-se de um mero elenco de inventario
fisico, sem avaliacdo monetaria.

A contabilidade estd ligada a necessidade de registros do comércio. A
atividade de troca e venda dos comerciantes era acompanhado, avaliado, e eram
feitos simples registros ou relatérios sobre o fato. O inventario’ se destacou, pois
ajudava no controle dos bens, usando métodos de classificagdo segundo sua
natureza e utilizando a palavra “Conta®.

Naquele tempo ndo havia crédito, todas negociagbes eram feitas a vista,
eram usadas ramos de arvores marcados como prova de pagamento e seus
registros eram feitos através de tabuas ou fichas de barros, langando assim suas
receitas e despesas.

No final do século XIll, surgiu a conta “Capital’, mostrando os recursos
aplicados pelo proprietario na sua empresa. Ainda na Italia, foi necessario criar o
Livro da Contabilidade de Custos, para utilizar o método das partidas dobradas.

Apos ter ocorrido varios acontecimentos no ano de 1453 a 1517, a contabilidade

Z Inventario é uma lista de bens disponivel em estoque para venda no processo normal de um negocio, ou a
serem utilizados na fabricagédo de produtos comercializados pela empresa. (RIBEIRO, 1999, p.101).

® Contas: é o nome técnico dado aos componentes patrimoniais (Bens, Direitos, Obrigagéo e Patriménio Liquido)
e aos elementos de resultado de resultado ( Despesa ou Receita). (RIBEIRO, 1999, p.22).
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tornou-se uma necessidade para se ter controle e administrar as inumeras riquezas
que o Brasil representava.

A contribuicdo dos comerciantes italianos no século Xlll, foi de grande valia
na introducao da técnica contabil foi introduzida nos negdcios privados.

No século XV, foi o inicio da fase moderna da Contabilidade, prestigiada
pela obra de Frei Luca Pacioli, contemporaneo de Leonardo da Vinci.

Alguns tedricos afirmam que a contabilidade surgiu a 4.000 a.C. e seu
principal usuario era o proprietario. De acordo com Tinoco (2001, p.19) ele nos

relata:

Segundo historiadores, remontam a 4.000 a.C. os primeiros registros
contabeis que se tem noticia. Determinado pastor quando queria saber o
numero de cabegas de seu rebanho, procedia a uma contagem fisica e essa
informacao era suficiente para os seus objetivos, de ter conhecimento do eu
possuia.

O proprietario realizava sua contagem periodicamente e, para ele, essas
informagbes eram suficientes para o seu controle. Ndo existiam ai métodos
contabeis, tampouco periodos estabelecidos para tais apuracgdes.

Quando passou a viver em tribos, o homem construiu moradias, surgindo a
nog¢ao de familia. Conforme foi se adaptando, aprimorou outras atividades com a
nogdo de propriedade, de produgdo e de troca, surgindo ai o sentimento de
competigao.

Desta maneira surgi a contabilidade, coletando, armazenando e
processando as informagdes das atividades do homem e podemos defini-la,
segundo Padoveze (2000, p. 35), como “o sistema de informagdo que controla o
patriménio de uma entidade”.

A contabilidade se aprimorou, ou seja, evoluiu para atender as necessidades
do homem de controlar o seu patriménio e as atividades do dia-a-dia, estabelecendo

assim a prosperidade e continuagéo de suas atividades e a geragao do lucro.

2.1.2 Conceito da Contabilidade

A contabilidade tem papel fundamental para os seus usuarios, pois € através
dela que verificamos os fendmenos que ocorre no patriménio das entidades.
Conforme Franco (1997, p.21), Contabilidade é:

A ciéncia que estuda os fendbmenos ocorridos no patrimdnio das entidades,
mediante o registro, a classificagcdo, a demonstragdo expositiva, a andlise e
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a interpretagdo desses fatos, com o fim de oferecer informagbes e
orientagdo — necessarias a tomada de decisdes — sobre a composigdo do
patrimdnio, sua variagdes e o resultado econdmico decorrente da gestédo da
riqueza patrimonial.

A contabilidade serve como ferramenta para o gerenciamento do
crescimento do patriménio da empresa, sendo muito util, para a prestacao de contas
entre socios, ou para responsaveis pela arrecadagdao dos tributos de uma
determinada regido.

Ja para Marion ( 1998, p. 24), a contabilidade é:

O instrumento que fornece o maximo de informagdes Uteis para a tomada
de decisdes dentro e fora da empresa. Todas as movimentagdes possiveis
de mensuragdo monetaria sdo registradas pela contabilidade, que, em
seguida, resume os dados registrados em forma de relatérios e os entrega
aos interessados em conhecer a situagao da empresa.

A contabilidade € um instrumento que em forma de relatérios fornece dados
aos interessados sobre a situacao financeira da empresa, auxiliando assim nas
tomadas de decisdes.

Podemos entdo dizer, que a contabilidade € um sistema de informacdes e
avaliacdo, para ajudar com demonstragdes e analises econémicas e financeiras, de

acordo com fatos e atos ocorridos pela empresa.

2.1.3 Objetivo da Contabilidade

A contabilidade tem como principal objetivo fornecer informagdes contabeis
detalhadas do patriménio das empresas, mostrando as mudangas que ocorreram e
seus motivos, sendo clara e objetiva para o entendimento de usuarios internos ou
externos, socios, funcionarios, fornecedores e outros. No entanto, sua principal
finalidade ainda permanece, que de acordo com ludicibus (2000, p.20), diz respeito
a “finalidade de prover aos usuarios dos demonstrativos financeiros com
informagdes que os ajudarédo a tomar decisdes”.

Todavia, a Contabilidade ja ndo é s6 considerada como mero instrumento
decisério, mas como informacbes que possam ser vistas e entendidas
internacionalmente. Assim com a aprovacao da Lei N° 11.638/2007 é que de fato se
consagrou a convergéncia, de forma que a divulgacdo das demonstragdes contabeis
seja padronizada, em linguagem especifica e facil, dentro de uma estrutura

transparente direcionada aos interessados.
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Conforme ludicibus (2000, p.19), comenta que os:

Objetivos da contabilidade podem ser feito na base de duas abordagens
distintas: ou consideramos que o objetivo da contabilidade & fornecer aos
usuarios, independentemente de sua natureza, um conjunto basico de
informagdes que, presumivelmente, deveria atender igualmente bem a
todos os tipos de usuarios, ou a contabilidade deveria ser capaz e
responsavel pela a apresentacdo de cadastros de informagdes totalmente
diferenciados, para cada tipo de usuario.

A Contabilidade tem o dever de demonstrar a situacado da empresa e seus
resultados de acordo com os principios*, postulados® e normas® basicas, e forma
clara, precisa e exata.

Portanto, o objetivo principal da contabilidade €& fornecer informagdes
relevantes para que cada usuario possa tomar suas decisdes com seguranga, pois,
a contabilidade sempre esteve associada ao desenvolvimento da sociedade que
necessita de informagbes seguras e corretas para o desenvolvimento e o

crescimento de suas empresas.

2.1.4 Principios Fundamentais da Contabilidade

As resolugbes do CFC n° 750/93 e n°® 774/94, instituem os Principios
Fundamentais de Contabilidade, que devem ser seguidos rigorosamente pelo
profissional, ou seja, pelo contador devidamente habilitado, cujo objeto principal é o
patrimdnio da empresa. (CFC, 2009)

Sabe-se é de facil percepcédo que a maior parte do que tratam os Principios
Fundamentais da Contabilidade, surgiram de forma espontanea e com o decorrer do
tempo estdo continuamente sofrendo alteragdes e melhorias, porque visam atender
as necessidades informais das empresas. Todos os principios sao detalhados na
resolugao CFC n°. 750/93.

A contabilidade busca adaptar-se as realidades do crescimento tecnolégico
do mundo atual, surgem normas e procedimentos que, pela sua utilidade e
praticidade, tornam-se verdadeiros Principios Contabeis, a serem seguidos
por todos os contabilistas (RIBEIRO, 1997, P. 353).

4 Principios Fundamentais de Contabilidade: Constituem, de fato, o nucleo central da estrutura contabil.
Delimitam como a profissdo, em largos tragos, posicionar-se diante da realidade social,econémica e institucional
admitida pelos postulados. ( IUDICIBUS, MARTINS E GELBCKE, 1995, p.66).
5 Postulados:S3o comumente chamados de "Pilares da Contabilidade", por serem a base de toda a teoria
contabil. (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2009)

As Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC), que compreendem o Cédigo de Etica Profissional do
Contabilista. (CFC, 2000).
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O contador analisa detalhadamente e segue os Principios de Contabilidade
e como eles sao aplicados a contabilidade. Na medida em que ocorrem as
mudancgas, esses principios estdo em constante aperfeicoamento e adaptagao as
novas Leis, ndo esquecendo que a preocupacao essencial sera verificar se a
contabilidade esta sendo desenvolvida em conformidade com os Principios
Fundamentais de Contabilidade.

A Resolugdo do CFC N° 750/93, no seu art.1°, torna obrigatéria a
observancia dos Principios Fundamentais de Contabilidade durante o exercicio da
profissdo. Os Principios sdo os mesmos para todos os tipos de patrimonios,

independentemente da entidade a que pertencam.

PRINCIPIOS CARACTERISTICA
ENTIDADE Autonomia patrimonial;
CONTINUIDADE Anadlise das mutagdes patrimoniais, quantitativas e qualitativas;

OPORTUNIDADE Registro imediatos e tempestivos das mutagdes patrimoniais;

REGISTRO PELO Registro feitos pelos valores originais, ou seja, valor presente na
VALOR ORIGINAL moeda;

ATUALIZACAO Ajustes nos valores dos registros contabeis, apdos alteragdo da
MONETARIA moeda;

COMPETENCIA Receitas e Despesas fazem parte do resultado do exercicio.
PRUDENCIA Ativo- menor valor e Passivo- maior valor.

QUADRO 1 — Caracteristicas dos Principios Fundamentais de Contabilidade
Fonte: Resolugdo CFC N° 750/93, 2009.

Os Principios foram estabelecidos no sentido de como fazer os langamentos,
ou seja, técnicas, procedimentos, métodos e critérios, tanto nos aspectos
substantivos, quanto nos formais.

Séao sete os Principios Fundamentais de Contabilidade, estabelecidos pelo
Conselho Federal de Contabilidade, que servem para facilitar a adequada
interpretacdo entre empresa do mesmo setor, os quais foram apresentados no
QUADRO 1.

A seguir, apresenta-se cada um dos Principios Fundamentais da
Contabilidade.
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2.1.4.1 Principio da Entidade

Ribeiro (1997, p.20) cita que “o patrimdnio da entidade nao se confunde com
o dos seus soécios, acionistas ou proprietario individual”.

Este principio demonstra a criacdo da empresa através da formacao da
objetividade e o ramo de atividade tragcada para iniciar uma empresa. A autonomia
patrimonial forma a base deste principio, pode ser uma empresa, familia, governo,
sociedade, ndo importa que a sociedade seja de fato ou de forma juridica. Sem a
autonomia patrimonial fundada na propriedade, os demais principios perdem seu
sentido.

O Principio da Entidade é de fundamental importancia para a contabilidade,
pelas suas repercussbes de natureza pratica, centraliza sua relevancia na

autonomia patrimonial.

2.1.4.2 Principio da Continuidade

Sobre o Principio da Continuidade, o art. 5° da Resolugdo do CFC N° 750/93
assim dispde: “A continuidade ou ndo da entidade, bem como sua vida definida ou
provavel, devem ser consideradas quando da classificacdo e avaliacdo das
mutacgdes patrimoniais, quantitativas e qualitativas”.

Ribeiro (1997, p.24) afirma que: “a vida da entidade €& continua; por
consequéncia, como as demonstracdes contabeis sdo estaticas, ndo podem ser
desvinculadas dos periodos anteriores e subsequentes”.

Consiste em considerar que a entidade desenvolvera suas atividades por um
longo tempo periodo de tempo, onde esta permanece em constante movimento, que

continuamente produz riquezas, direitos e obrigagdes.

2.1.4.3 Principio da Oportunidade

A Resolucdo do CFC N° 750/93, em seu art.6°, que trata do Principio da
Oportunidade, refere “a tempestividade e a integridade do registro e das suas
mutacdes, determinando que este seja feito de imediato e com extensao correta,

independentemente das causas que as originaram”.
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O Principio da Oportunidade € a base indispensavel a fidedignidade das
informacdes sobre o patrimbnio da entidade, referentes a determinado periodo e
com emprego de quaisquer procedimentos técnicos. E a representacdo fiel de uma
informacgéo, a qual deve espelhar com precisdo e objetividade as transagdes e o0s
eventos a que concerne.

Sob o ponto de vista de Ribeiro (1997, p.22), “este principio estabelece que
os registros contabeis deverdo ser efetuados no momento em que ocorrerem as
respectivas transacdes”. Observamos entdo conforme o autor nos relata que a
tempestividade, ou seja, o tempo obriga a que as variagdes, os fatos sejam

registrados no momento em que ocorrerem, mesmo que se tenha alguma incerteza.

2.1.4.4 Principio do Registro pelo Valor Original

Afirma o art. 7°, da Resolugcdo do CFC N°. 750/93, que pelo Principio do
Registro pelo Valor Original, “os componentes do patriménio devem ser registrados
pelos valores originais, das transagées com o mundo exterior, expressos o valor
presente na moeda do Pais, que serdo mantidos na avaliacdo das variagoes
patrimoniais posteriores®.

O Principio pelo Valor Original estabelece que os componentes do
patrimbnio tenham seu registro efetuado pelos valores ocorridos na data das
transacdes, caso o fato seja em moeda estrangeira devem ser transformadas em

moeda nacional no ato do registro contabil.

2.1.4.5 Principio da Atualizagdo Monetaria

Na Resolugdo do CFC n°. 750/93, art. 8°. “os efeitos da alteragdo do
poder aquisitivo da moeda nacional devem ser reconhecidos nos registros contabeis
através do ajustamento da expressdo formal dos valores dos componentes
patrimoniais”, ou seja, aqui se apresenta mais um dos Principios da Contabilidade, o
da atualizacdo monetaria.

Nesse caso, o principio estabelece que devam ser reconhecidos os ajustes
relacionados a inflacdo, porém estd em desacordo com a legislagdo vigente, que
nao permite a execug¢ao da correcao monetaria nas demonstragdes contabeis.

“*

A atualizagcdo objetiva que “... permanegam substantivamente corretos os

valores dos componentes patrimoniais e, por consequéncia, o do patriménio liquido",
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segundo o inciso |l do paragrafo unico do Art. 8° da dita Resolugéo, que a aplicagao
do Principio ndo esta atrelada a qualquer parametro em termos de nivel
inflacionario; considerando que os padrdes internacionais de Contabilidade somente
requerem a atualizacdo monetaria quando a taxa acumulada de inflagdo no triénio
se aproxima ou exceda a 100%, a partir da implantacao do Plano Real a economia e
a moeda brasileira vem apresentando estabilidade.

De acordo com o Art. 1°, da Resolugdo CFC N° 900/01, a aplicagao do
"Principio da Atualizacao Monetaria" € compulséria quando a inflagdo acumulada no
triénio for de 100% ou mais, em seu paragrafo unico - A inflagdo acumulada sera
calculada com base no Indice Geral de Pregos do Mercado (IGPM), apurado
mensalmente pela Fundagdo Getulio Vargas, por sua aceitagdo geral e
reconhecimento por organismos nacionais e internacionais.

No Art. 2° da Resolugao CFC n°. 900/01, expde que a aplicagdo compulséria
do "Principio da Atualizagdo Monetaria" devera ser amplamente divulgada nas notas
explicativas as demonstragdes contabeis. No Art. 3° da mesma Resolucéao cita que,
quando a taxa inflacionaria acumulada no triénio for inferior a 100%, a aplicagao do
Principio da Atualizagdo Monetaria somente podera ocorrer em demonstracdes
contabeis de natureza complementar as demonstracbées de natureza corrente,
derivadas da escrituragdo contabil regular, em seu § 1° no caso da existéncia das
ditas demonstracbes complementares, a atualizacdo devera ser evidenciada nas
respectivas notas explicativas, incluindo a indicagdo da taxa inflacionaria
empregada, no § 2° deixa claro que a Atualizagdo Monetaria, neste caso, néo

originara nenhum registro contabil.

2.1.4.6 Principio da Competéncia

No Principio da Competéncia, conforme o art. 9°, da Resolu¢do do CFC n°
750/93, “as receitas e despesas devem ser incluidas na apurac¢ao do resultado do
periodo em que ocorrer, sempre simultaneamente quando se correlacionarem,
independentemente de recebimento ou pagamento”.

Este principio considera-se como fundamental para o profissional de
contabilidade. Pois, a atividade empresarial, sendo continua, propicia a ocorréncia
de problemas contabeis para a apuragdao do resultado do periodo em que

pertencam.
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Consiste na adocdo do regime de Competéncia de Exercicios.
Considerando como despesas e receitas do periodo aquelas cujos fatos
geradores ocorreram no préprio periodo, ndo importando as datas dos
pagamentos ou dos recebimentos respectivos (Ribeiro, 1997, p.21).
E direcionado ao entendimento das variagbes patrimoniais e sua natureza,
ele ndo esta relacionada com os recebimentos e pagamentos, mas com recebimento
das receitas geradas e das despesas incorridas no periodo, mesmo com

desvinculacdo da receita e despesa.

2.1.4.7 Principio da Prudéncia

Relata o art.10°, da mesma Resolu¢cdo do CFC, que o Principio da
Prudéncia “determina a adog¢ao do menor valor para os componentes do ativo e do
maior para os do passivo sempre que se apresentam alternativas igualmente validas
para a quantificagdo das mutacdes patrimoniais que alterem o patrimdnio liquido”.

O critério de menor valor para itens do ativo e da receita, € o de maior valor
para itens do passivo e despesa, com os efeitos correspondentes no
patriménio liquido, serdo adotados para registro, diante de opgdes na
escolha de valores (RIBEIRO, 1977, p.24).

A aplicagdo do principio da prudéncia ndo deve levar a excessos ou a
situacboes que se classifiqguem como manipulagdes de resultado. Este principio é
muito claro, quando trata dos limites do contador, que nao deve trabalhar com
incerteza de grau variavel, que nao vai efetuar langamentos em desacordo como o
que a legislagdo nos coloca.

Apos a tomada de conhecimento sobre os principios contabeis, apresenta-se

a seguir os principais sistemas de demonstragdes contabeis existentes.

2.2 Demonstragoes Contabeis

As Demonstragdes Contabeis sao para atender as necessidades especificas
de uma entidade, sao relatérios dentro de uma determinada data ou periodo
fornecendo informacdes sobre a posicdo patrimonial e financeira da empresa,
mostrando resultados do gerenciamento e fluxos financeiros, sendo util para tomada
de decisdes.

As Demonstragbes Contabeis, também denominadas de demonstragdes
financeiras na legislagao societaria (Lei n® 6.404/76), sao utilizadas pelos

administradores para prestar contas sobre os aspectos publicos de
responsabilidades da empresa, perante acionistas, credores, governo e a
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comunidade em geral. Tém, portanto, por objetivo, revelar, a todas as
pessoas interessadas, as informagdes sobre o patrimbénio e os resultados
da empresa, a fim de possibilitar o conhecimento e a analise de sua
situacado econdmico - financeira.(BRAGA, 2003, p.65)

As Demonstracdes representam a estrutura monetaria do patrimdénio
financeiro da empresa, fornecendo as informacdes necessarias tanto para prestar
contas ao governo quanto ao proprietario da empresa, fazendo assim uma analise e
acompanhando os fatos acontecidos em sua empresa.

Falaremos um pouco a respeito das Demonstracdes Contabeis mais usadas
no meio empresarial, sendo elas: Balango Patrimonial, Demonstracido do Resultado
do Exercicio; Demonstracao das Mutacdes do Patrimbnio Liquido; Demonstragao do
Valor Adicionado; Demonstracdo das Origens e Aplicagbes de Recursos e

Demonstracado dos Fluxos de Caixa.

2.2.1 Balango Patrimonial

O Balanco Patrimonial € a demonstracdo contabil que tem por finalidade
evidenciar e registrar os fatos ocorridos dentro de um periodo, e a posigcéao
patrimonial e financeira da empresa, segundo os Principios Fundamentais da
Contabilidade, como nos mostrara na TABELA 1.

O Balango Patrimonial sdo todos os bens e direitos da empresa e
obrigagcdes em determinado periodo, se apresenta através um plano de contas que
sdo classificadas por grupos, facilitando assim o conhecimento e a analise da

situagdo financeira da empresa.

2.2.2 Demonstragao das Mutacgdes do Patrimdnio Liquido

Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido (DMPL) é completa,
abrangente e objetiva, visando informar de forma organizada todas as
movimentagbes e mutagdes (novas integralizacbes de capital, resultado do
exercicio, ajustes de exercicios anteriores, dividendos, reavaliagbes, no caso de
prejuizo incorporagdes de reservas ao capital, no caso de lucro transferéncias de

lucros acumulados para reservas, entre outras) ocorridas das contas do patriménio
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liquido durante o exercicio social, indicando quando estes tiverem aumento ou

diminuicdo, como mostraremos na TABELA 2.
TABELA 1 — Modelo do Balango Patrimonial

BALANGCO PATRIMONIAL
ATIVO VALOR R$ | PASSIVO VALOR R$
Ativo Circulante - Passivo Circulante -
Disponivel - Obrigagbes de Curto Prazo -
Caixa - Fornecedores -

Bancos Conta Movimento

Obrigagdes Trabalhistas e Sociais

Aplicagbes Financeiras

. Impostos a Recolher

Créditos

Nao Circulante

Duplicatas a Receber

Obrigagbes de Longo Prazo

(-) Duplicatas Descontadas

Financiamentos

(-) Provisbes para Créditos de
Liguidagao Duvidosa

Patrimonio Liquido

Adiantamentos a Fornecedores

Capital Realizado

Adiantamentos a Empregados

Capital Social Subscrito

Impostos a Recuperar

(-) Capital Social a Realizar

Estoques

Reservas

Estoques de Materiais

Reservas de Capital

Estoques de Mercadorias

Reservas Constituidas
Correcéo Monetaria do Capital

pela

(-) Provisdes para Ajuste ao Valor
Provavel de Realizagao

Reservas Constituidas por Agio na
Emissao de Ag¢des

Despesas do Exercicio Seguinte

Reservas Constituidas por
Alienacao de Partes Beneficiarias

Seguros a Apropriar

Reservas Constituidas por
Alienacao de Bbdnus de Subscri¢édo

Nao-Circulante

Reservas de Lucros

Realizavel a Longo Prazo

Investimentos a Longo Prazo

Aplicagbes Financeiras

Débitos de Pessoas Ligadas

Débitos de Sdécios

Investimentos

Participacdes Societarias

Imobilizado

Iméveis

Instalagbes

Moéveis e Utensilios

Veiculos

(-) Depreciagao Acumulada

Intangivel

Marcas e Patentes

Direitos Autorais

Fundo de Comércio Adquirido

(-) Amortizacao do Intangivel

ATIVO TOTAL

PASSIVO TOTAL

Fonte: NORMAS LEGAIS, 2009
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TABELA 2 — Modelo da Demonstracdo das Mutag¢des do Patrimbnio Liquido

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

RESERVAS DE RESERVAS DE LUCROS

CAPITAL
Capital Sub- Lucros
Histoérico Realizad Agio na vengodes Reserva R Acumula Total
N eserva Reserva
o) Emisséo de para Para E -~ dos
- . statutaria Legal
Agbes Inves- Contingéncia
timentos
Saldo em
31.12.x1
Ajustes de
Exercicios
Anteriores
a) Efeitos de
mudanga de
critérios
contabeis

b) Retificagéo
de erros de
exercicios
anteriores

Aumento de
Capital
a) Com lucros
e reservas
b) Por
subscricéo
realizada
Reversoes de
Reservas
a) De
contingéncias
de lucros a
realizar
Lucro
Liquido do
Exercicio
Proposta da
Administraca
ode
Destinagao
do Lucro
a)Transferénci
as para
reservas
b) Reserva
legal
c) Reserva
estatutaria
d) Reserva de
lucros para

expanséo

e) Reserva de
lucros a
realizar

f) Dividendos

a distribuir (R$

... por acéo)
Saldo em
31.12.X2

Fonte: PORTAL DA CONTABILIDADE, 2009

A elaboracdo da Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido

(DMPL) é facultativa e, sendo obrigatéria para as companhias abertas, instituicdes
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financeiras e outras, de acordo com o artigo 186, paragrafo 2°, da Lei das S/A,
substitui a obrigatoriedade da Demonstracdo dos Lucros e Prejuizos Acumulados
(DLPA).

2.2.3 Demonstragao do Resultado do Exercicio

A demonstracado do resultado é a demonstracao contabil destinada a apurar
o lucro liquido ou prejuizo no final do exercicio da empresa, e mostrar
minuciosamente as contas Receita, Despesa, Lucro ou Prejuizo Liquido do
exercicio, de acordo com o regime de competéncia.

Segundo ludicibus et al (2007, p.08) afirma que de fato:

“O lucro ou prejuizo liquido, apurado nessa demonstragédo € o que se pode
chamar de lucro dos acionistas, pois, além dos itens normais, ja se
deduzem como despesas o Imposto de Renda e as participagdes sobre os
lucros a outros que nao os acionistas, de forma que o lucro liquido
demonstrado é o valor final a ser adicionado ao patriménio liquido da
empresa que, em Ultima analise, pertence aos acionistas, ou é distribuido
como dividendo”.

TABELA 3 — Modelo de Demonstracdo do Resultado do Exercicio

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DADOS VALOR R$

Receita Operacional Bruta -

(-) Dedugbes e Abatimentos (Impostos sobre vendas e devolugdes e -
abatimentos)

(=) Receita Operacional Liquida -

(-) Custo Operacional (Custo das mercadorias vendidos., produtos vendidos ou -
servigos prestados)

(=) Lucro Bruto -

(-) Despesas Operacionais (De vendas, administrativas, financeiras liquidas e -
outras)

(=) Resultado Operacional -
(-) Resultados Nao Operacionais (Receitas e despesas nao operacionais) -
(=) Resultado Antes da Contribuigao Social e do Imposto de Renda -
(_
(

) Proviséo para Contribuicdo Social e Imposto de Renda -
=) Resultado Apds Contribuicao Social e Imposto de Renda -
(-) Participacdes e Contribuicbes (Empregados, administradores e outras) -
(=) Resultado Liquido do Exercicio -
Fonte: NORMAS LEGAIS, 2009

Uma vez por ano, ou seja, no final de cada exercicio, podera ser apurado o
lucro exato ou prejuizo, ndo se pode dizer que esta realmente exato e correto, até

por que s conseguiriamos isso, no caso desta empresa chegar ao seu fim, apos a
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venda do seu ativo e quitagcdo do passivo, mas € exato para término deste exercicio,
este lucro sera aplicado ao patriménio liquido, podendo até ser dividido entre os
sécios ou acionistas.

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio sempre vira acompanhado do
Balango Patrimonial, um completa o outro, mostrando a situacéo real da empresa
aos interessados. Podendo através destes relatorios ter informacdes necessarias

para se fazer uma analise, tirar conclusdes e fazer planos para o futuro.

2.2.4 Demonstracao do Valor Adicionado

Valor Adicionado como o proprio nome diz representa mais riqueza para a
empresa, dentro de um determinado periodo ou exercicio, como veremos na
TABELA 4.

De acordo com ludicibus et al (2007, p.09) a DVA tem como objetivo
principal:

“Informar a riqueza criada pela empresa e a forma de sua distribuicao. Nao
deve ser confundida com a demonstragdo do resultado do exercicio, pois
esta tem suas informagbes voltadas quase que exclusivamente para os
sécios e acionistas, principalmente na apresentacdo do lucro liquido,
enquanto a DVA esta dirigida para a geragao de riquezas e sua respectiva
distribuicdo pelos fatores de produgéao (capital e trabalho) e ao governo”.

A Demonstragdo do Valor Adicionado evidencia o valor agregado as
mercadorias, insumos ou servigos que a empresa adquiriu, e de que forma foram
distribuidas essas riquezas criadas pela empresa. Fornecendo uma visao
abrangente de como produzir e distribuir riqueza através de capital préoprio ou de
terceiros, tornando assim uma ferramenta importante tanto para a emp®> 1 como

para acionistas, fornecedores e outros.

2.2.5 Demonstragao das Origens e Aplicagdes de Recursos

A Demonstracdo das Origens e Aplicagdes de Recursos (DOAR) indica as
modificagbes ocorridas na posicao financeira da empresa, suas origens e
aplicacoes, representando o Capital Circulante Liquido da empresa de acordo com a
Lei N° 6.404/76 (TABELA 5). Com a chegada da nova Lei N° 11.638/2007, apartir do
dia 01/01/08 a DOAR passou a ser extinta.
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TABELA 4 — Modelo de Demonstracdo do Valor Adicionado

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

DESCRIGAO VALOR R$
1 - RECEITAS -
1.1
1.2
1.3
1.4) Provisao para créditos de liquidagédo duvidosa - Reverséao / (Constituicao) -

2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS(inclui os valores dos -
impostos - ICMS, IPI, PIS e COFINS)

2.1) Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos -

Vendas de mercadorias, produtos e servigos -

Outras receitas -

Receitas relativas a construgao de ativos préoprios -

~ |~ |~ |~

2.2) Materiais, energia, servigos de terceiros e outros -

2.3) Perda / Recuperagéao de valores ativos -

2.4) Outras (especificar) -
3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) -
4 - DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO -
5 - VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4) -
6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA -
7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) -
8 - DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO (*) -
8.1) Pessoal -

8.1.1 - Remuneragéo direta -

8.1.2 — Beneficios -
8.1.3-F.G.T.S -
8.2) Impostos, taxas e contribui¢des -
8.2.1 — Federais -
8.2.2 — Estaduais -
8.2.3 — Municipais -

8.3) Remuneragio de capitais de terceiros -
8.3.1 — Juros -
8.3.2 — Aluguéis -
8.3.3 — Outras -
8.4) Remuneragao de capitais proprios -

8.4.1 - Juros sobre o capital proprio -
8.4.2 — Dividendos -
8.4.3 - Lucros retidos / Prejuizo do exercicio -

8.4.4 - Participacdo dos nao-controladores nos lucros retidos (sé p/ -
consolidagao)

Fonte: NORMAS LEGAIS, 2009
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Segundo Marion, et al (2007) nos mostra que a Lei N° 6.404/76 (Lei das

Sociedades por A¢des):

‘consagrou com a denominagdo de Demonstragdo das Origens e
Aplicacdes de Recursos (DOAR) uma demonstragao que recebia as mais
diversas denominagdes, tais como Demonstragdo do Fluxo de Fundos,
Demonstragdo de Usos e Fontes de Capital de Giro Liquido, ou mesmo
Demonstragdo das Modificagbes na Posi¢cao Financeira. A DOAR tem por
finalidade explicar a variagdo ocorrida no Capital Circulante Liquido (CCL)
entre dois momentos no tempo, via de regra, ocorrida de um ano para outro.
A palavra recursos, portanto, dever ser associada com Capital Circulante
Liquido (CCL) que, por sua vez, é obtido: CCL = AC —PC”.

A DOAR explica as mudancas ocorridas na movimentagao financeira e no
Capital Circulante Liquido da empresa sendo representado pelo Ativo Circulante e
Passivo Circulante, seu objetivo é apresentar seus financiamentos pelas origens de
recursos e investimentos pelas aplicagbes de recursos, mostraremos a seguir na
TABELA 5.

De acordo com Marion (2007, p.63) “embora a DOAR seja considerada
pelos especialistas como uma demonstragdo mais rica em termos de informagao, os
conceitos nela contidos, como, por exemplo, a variacao do capital circulante liquido,
nao sao facilmente aprendidos.

A DOAR obedecendo ao regime de competéncia, abrange varias
informagdes que em outras demonstragcbes ndo aparecem, mas mesmo assim sua

linguagem técnica dificulta o entendimento por parte dos usuarios.

2.2.6 Demonstragao dos Fluxos de Caixa

A Demonstragdo do Fluxo de Caixa (DFC) passou a ser obrigatoria para
todas as sociedades de capital aberto ou com patriménio liquido superior a R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais), desde 01/01/2008 através da Lei N°
11.638/2007, tornando um dos relatérios mais importante para as empresas nas
tomadas de decisodes.

Segundo Hernandez Peres Junior, (2005, p.328) a DFC tem como principal

finalidade:

“fornecer informagdes relacionadas a recebimentos e pagamentos de caixa
de uma empresa durante um periodo. Para atingir sua finalidade de fornecer
informacdes para auxiliar investidores, credores e outros a fazer essas
avaliagdes, a demonstragdo de fluxos de caixa deve apresentar os efeitos
do caixa durante um periodo, das operagbes da empresa, sua transagdes
de investimentos e de financiamentos. As divulgagdes relacionadas devem
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apresentar os efeitos das transacgdes de investimentos e de financiamentos
que afetam a posigéo financeira da empresa mas nao afetam diretamente
os fluxos de caixa durante o periodo”.

A DFC apresenta uma linguagem comum, de facil entendimento para seus
usuarios, mostra os fluxos dos recursos financeiros da empresa com entradas,
saidas e seus resultados dentro de um determinado periodo, de forma imediata, de
acordo com o regime de caixa, mostraremos na TABELA 6 um modelo de DFC.

A seguir, apresentam-se algumas ponderacgdes, sobre o fluxo de caixa.

2.3 Fluxo de Caixa
2.3.1 Conceito e Importancia do Fluxo de Caixa

Fluxo de caixa é a diferenca entre as entradas e as saidas, é a
movimentagao financeira da empresa, segundo Assaf Neto e Silva (1997), o fluxo de
caixa é um instrumento que relaciona os ingressos e as saidas de recursos

monetarios de um determinado periodo.

TABELA 5 — Modelo de Demonstracdo das Origens e Aplicacdes de Recursos
DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS

DESCRIGAO VALOR R$
| — Origens de Recursos -

- Lucro do exercicio, acrescido de depreciagdo, amortizagdo ou exaustdo e
ajustado pela variagéo nos resultados de exercicios futuros;

- Realizagao do capital social e contribuigdes para reservas de capital; -

- Recursos de terceiros, originarios do aumento do passivo exigivel a longo
prazo, da redugdo do ativo realizavel a longo prazo e da alienagcdo de -
investimentos e direitos do ativo imobilizado.

Il - Aplicagdes de Recursos -

- Dividendos distribuidos; -

- Aquisigéo de direitos do ativo imobilizado; -

- Aumento do ativo realizavel a longo prazo, dos investimentos e do ativo diferido; -

- Redugéo do passivo exigivel a longo prazo. -

Il - Aumento ou Diminuig¢do do Capital Circulante Liquido -

- 0 excesso ou insuficiéncia das origens de recursos em relagdo as aplicagoes,
representado

- aumento ou reducgao do capital circulante liquido. -

lll - Mutacgao do Capital Circulante Liquido -

- 0s saldos no inicio e no fim do exercicio, do ativo e passivo circulante, o
montante do capital circulante liquido e o seu aumento ou redugdo durante o -
exercicio.

Fonte: SILVA, César Augusto Tiburcio et al, 1993.
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TABELA 6 — Modelo de Demonstracdo do Fluxo de Caixa

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

DESCRIGAO VALOR R$
Atividades de Investimento -
(-) aquisi¢ao de imobilizado, inclusive juros e despesas capitalizadas -
(-) aquisi¢ao de novos negdécios e empresas -
(-) aquisicao de debéntures e investimentos financeiros a longo prazo, exclusive
aplicagdes de caixa
(-) aquisicdo de agdes de outras empresas, incluindo os investimentos
regulados pela equivaléncia patrimonial
(-) empréstimos feitos a outras entidades -
-) compra por transferéncia de debéntures de outras entidades -
+) venda de imobilizado -
+) venda de negdcios -
+) cobranga do principal relativo a empréstimo feitos a outras entidades -
+) venda, por transferéncia, de debéntures de outras entidades -
+) venda de debéntures ou agbes de outras entidades, exclusive aplicagbes de
caixa
Atividades de Financiamento -
(-) remuneragéo aos proprietarios (dividendos e outros) -
(-) pagamento de valores tomados por empréstimos, inclusive leasing, resgate
de debéntures e empréstimos de curto e longo prazo
(-) reaquisicéo de agdes proprias e outros titulos relacionados com o patrimdnio
liquido
(+) emissao de agdes -
(+) subscricdo de debéntures, hipotecas e empréstimos de curto e longo prazo -
Atividades Operacionais -
(-) aquisicao de materiais para produgao ou revenda -
-) salarios e encargos sociais dos empregados -
-) juros sobre empréstimos -
-) impostos, multas e outras despesas legais -
-) materiais e servigos gerais -
(+/-) outras transagdes nao definidas nos outros grupos, inclusive pagamentos
de causas judiciais, donativos e devolugao de pagamentos a clientes
(+) venda de mercadorias e servigos -
(+) rendas de empréstimos feitos a terceiros (juros) e sobre investimentos
em agodes (dividendos)
Fonte: SILVA, César Augusto Tiburcio et al, 1993.

~ |~~~

L~ |~ |~

2.3 Fluxo de Caixa

2.3.1 Conceito e Importancia do Fluxo de Caixa

Fluxo de caixa é a diferenca entre as entradas e as saidas, é a
movimentagao financeira da empresa, segundo Assaf Neto e Silva (1997), o fluxo de
caixa é um instrumento que relaciona os ingressos e as saidas de recursos
monetarios de um determinado periodo.

As empresas que tem um fluxo de caixa controlado n&o terdo problemas

com os compromissos financeiros, através da elaboragdo do fluxo de caixa, a
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empresa podera constatar se esta com caixa excedente ou esta com falta de
recursos para honrar com os seus compromissos. Portanto € importante que a
empresa tenha um fluxo de caixa bem elaborado.

O fluxo de caixa é uma ferramenta indispensavel que auxilia na visualizacao
e compreensdo das movimentagdes financeiras dentro de um periodo, possibilitando
ao empresario ter o controle e planejar melhor suas agdes.

O fluxo de caixa € de grande utilidade dentro da empresa, se resumindo em
entradas (recebimentos) e saidas (pagamentos), ajudard o empresario a
acompanhar e perceber quando vai faltar ou sobrar recursos dentro de sua empresa,
qualquer decisdo tomada mudard o seu caixa. E considerado um dos principais
instrumentos de controle, analise a avaliagdo de uma empresa, auxiliando o
empresario a ter uma visao futura dos recursos financeiros da empresa, fazendo
através de um relatorio gerencial sua projegcdo. Este relatorio podera ser feito
mensal, trimestral ou anual, permitindo se analisar a politica de captacao e aplicacao
de recursos, suas variagdes e causas dessas variacdes dentro da empresa.

O capital de giro (recursos a curto prazo), € muito util dentro do fluxo de
caixa para a empresa, tendo que ser bem administrado.

O fluxo de caixa envolve diretamente o setor financeiro, mas precisa da
participacdo de outros setores. Para que a empresa tenha um bom desenvolvimento
ela deve observar cada um dos setores que mostraremos no QUADRO 2, tendo
sempre recursos disponiveis para cumprir com as suas obrigagoes.

Com o envolvimento de todos os setores financeiros da Empresa, € possivel
elaborar um planejamento, com respectiva proje¢ao das alocagdes e aplicagdes de
recursos, especialmente os financeiros. Dessa maneira, a organizagdo passa a
dispor de distintos mecanismos de movimentagéo financeira.

Para que o fluxo de caixa atinja resultados é preciso o envolvimento de

todos na empresa.

2.3.2 Formas de Implantacéo do Fluxo de Caixa

A implantacdo do caixa é a adequagdo dos valores de ingressos
(recebimentos) e desembolsos (pagamentos) de determinados setores da empresa,
organizando, avaliando, considerando as alteragdes ocorridas dentro de um

determinado periodo.
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Podemos elaborar este demonstrativo de disponivel, entradas, saidas e

diferengas, como nos mostrara o QUADRO 3.

Caixa Disponivel, caixa, bancos, aplicagdes financeiras,cheques em maos, etc.

Saber comprar, diminuindo seu estoque e aumentando seu giro, grande estoque
significa dinheiro parado.

Estoque

Saber vender, avaliar o momento certo para promogoes, ter controle nos prazos e
Vendas descontos concedidos, sem prejuizos para as préximas vendas, reduzindo a
inadimpléncia e reforcando assim seu caixa.

Sera necessario planejamento estratégico, negociando com fornecedores, visando
prazos para pagamento de acordo com seus recebimentos de venda, sempre
avaliando o saldo disponivel no caixa.

Contas a
pagar

Principal fonte de recursos, e necessario uma cobranga ardua e eficiente, pois
depende muito da politica adotada na venda, prazos e 0 hdo pagamentos em dia
de determinados clientes, gera falta de capital, fazendo com que a empresa
procure outra fonte “o banco” com desconto de titulos, cheque especial, desconto
de cheques e outros, pagando juros altissimos. Os pagamentos devem estar
conciliados com os recebimentos, monitorando e atualizando o fluxo de caixa
quando necessario, para se ter resultados satisfatorios.

QUADRO 2 - Setores Financeiros de uma empresa
Fonte: Elaborado pela autora, 2009.

Contas a
receber

DICTLIN-IN € o saldo inicial o valor constante no caixa no inicio do periodo para a elaboragéo do
Inicial fluxo, é formado pelo dinheiro na "gaveta" mais os saldos bancarios disponiveis.

€ a soma de todo o dinheiro que entrou. Corresponde as vendas realizadas a vista e
a prazo, bem como, outros recebimentos tais como: antecipag¢ao de cheque e cartao,
inadimpléncia, desmobilizagdo, empréstimo.

Total das
entradas

ICIcINECI € a soma de tudo dinheiro que foi pago. Corresponde a pagamentos a fornecedores,
saidas pré labore, aluguel, impostos, salarios, agua, luz, entre outros.

BI{IY [l € o valor obtido de Entradas menos as Saidas na respectiva data.
do dia

CEIGLY Ml E o resultado diferenca do dia somado ao disponivel inicial, para saber com quanto
Caixa dinheiro disponivel tera para comecar o dia seguinte.

QUADRO 3 - Composigédo do Demonstrativo do Fluxo de Caixa
Fonte: PROJETODSD, 2009

2.3.2.1 Fluxo de Caixa Operacional

O fluxo de caixa operacional sdo as resultantes da atividade afins da
empresa, sao todas aquelas atividades relacionadas diretamente ao fluxo de caixa.

O fluxo de caixa é chamado de ingressos operacionais e desembolsos
operacionais

ZDANOWICZ (1988, p.56), afirma que:

“o fluxo de caixa deve ser superior ao lucro liquido apds o imposto de renda
por duas razdes: o montante de despesas ndo desembolsadas atribuidas ao
periodo, principalmente a depreciagdo que é um custo, porém nao
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representa uma saida de caixa; desembolsos com investimentos nao
capitalizados, porém considerados como despesas do periodo”.

A depreciacdo se da quando o ativo imobilizado se desgasta virando
obsoleto, pelo tempo de uso, diminuindo o ativo imobilizado automaticamente
aumentara o ativo circulante, transformando a depreciacdo em custos, sendo

adicionado no preco final do produto.

2.3.2.2 Fluxo de Caixa Extra-Operacional

O fluxo de caixa extra-operacional sdo 0s ingressos na empresa € 0S
desembolsos extra-operacional, sdo aqueles que nao fazem parte da principal
atividade da empresa, como mostraremos logo a seguir na FIGURA 1.

As amortizagdes de empréstimos e financiamento e as imobilizagbes
merecem destaques, segundo Zdanowicz (1988), os empresarios que tenham um
contrato firmado com as instituigdes financeiras onde eles conseguiram recursos, é
importante que montem uma planilha para que possam ter um acompanhamento
fazendo uma projecéo das parcelas com os valores e seus vencimentos.

Segundo Zdanowicz (1988), as imobilizagdes séo captagdes de recursos de
longo prazo, e estas imobilizagbes serdo amortizadas com os lucros do referido
empreendimento. Portanto, é recomendado que os empresarios fagcam projecgoes,
pois 0 mesmo nao trara retorno imediato, ou seja, a curto prazo, € um investimento
de longo prazo, por isso ndo podera ser transferido todo o capital de giro para néo
prejudicar o fluxo de caixa da empresa.

Quando o autor fala de projecéo, ele nos quer dizer que o empresario
precisa fazer um planejamento sabendo qual a hora certa e porque fazer tal tipo de
investimento, sabendo se o retorno do determinado investimento € de longo ou curto
prazo, caso seja de longo prazo tera que ter capital de giro suficiente durante este
periodo, para n&o parar as atividades operacionais da empresa, dando suporte para

as mesmas.

2.3.3 A Importancia da Demonstragao do Fluxo de Caixa

A Demonstracido do Fluxo de Caixa apresenta as modificagcdes ocorridas na

posicao financeira da empresa, sendo um instrumento que possibilita e auxilia no
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planejamento e no controle dos recursos financeiros, proporcionando uma visao
clara da administragdo de seu capital de giro, sendo de facil entendimento para o
diretor, o acionista, e o investidor analisarem a real situacao financeira da empresa,

indispensavel em todo o processo de tomada de decisdes financeiras.

Alugue
recebido

Dperacional

FIGURA 1 — Algumas Atividades Extra-Operacionais
Fonte: FACAPE, 2009.

Conforme Marion (2007), a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa indica, no
minimo, as alteragbes ocorridas no exercicio no saldo de caixa e equivalentes de
caixa, segregadas em fluxos das operagdes, dos financiamentos e dos
investimentos.

ludicibus et al (2003, p.398), nos mostrara na pagina seguinte o QUADRO 4
onde teremos o0s principais objetivos da DFC.

Segundo os autores a empresa tem como fazer uma projecao futura positiva
de caixa, e com esta projegao positiva ela podera cumprir com as suas obrigagdes
em tempo habil, mas para isso deve se ter uma projegéo de controle preciso, e néo
um controle aproximado.

E necessario estudar e analisar seu caixa diariamente, acompanhando,
analisando suas fontes de crédito, utilizando seus recursos financeiros devidamente,

atingindo um equilibrio entre as entradas e saidas, chegando ao controle esperado.
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Esse demonstrativo sera de grande utilidade para as empresas, contendo
informagdes importantes, e auxiliando para que se tenha um melhor controle nas
tomadas de decisdes.

A DFC é uma ferramenta nao sé para grandes empresarios, mas também
para os pequenos e médios, que deveriam também usar para se ter um melhor
controle do seu fluxo de caixa, podendo se planejar com antecedéncia, para cumprir

com os pagamentos a longo e a curto prazo.

Capacidade de a empresa gerar futuros fluxos liquidos positivos de caixa;

Capacidade de a empresa honrar seus compromissos, pagar dividendos e retornar
empréstimos obtidos;

Liquidez, a solvéncia e a flexibilidade financeira da empresa;

Taxa de conversao de lucro em caixa;

Performance operacional de diferentes empresas, por eliminar os efeitos de distintos
tratamentos contabeis para as mesmas transacdes e eventos;

Grau de precisao de estimativas passadas de fluxos futuros de caixa;

Efeitos, sobre a posigao financeira da empresa, das transagdes de investimento e de
financiamento, etc.

QUADRO 4 - Objetivos da DFC
Fonte: ludicibus et al (2003, p.398).

Esta ferramenta ajuda muito ao gestor em decisbes a serem tomadas, mas
tem que ser analisada muito bem, pois muitas vezes podera acontecer de uma
empresa ter uma receita alta, e ndo possuir nada no fluxo de caixa, ou pode possuir
lucro e estar endividada.

Conforme afirma Marion (2006), a DFC mostra com mais precisdo as
diferengas existentes entre o lucro liquido os recebimentos e os pagamentos,
também nos mostra qual € a posicao financeira da empresa que resulta das

transacdes financeiras e nao financeiras.

2.3.4 Estrutura da Demonstracédo do Fluxo de Caixa

Tem uma estrutura clara e objetiva, buscando separar as operagdes que
estdo diretamente ligadas as atividades principais da empresas daquelas que néo

estdo, se subdividindo em Fluxo Operacional e Fluxo Extra-Operacional.
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Conforme Frezatti (1997), os componentes da DFC nos mostram na
FIGURA 2 a seguir, o fluxo operacional corresponde as entradas e as saidas
conforme as atividades operacionais de cada empresa, evidenciando o seu passado
e projetando o seu futuro de forma que se possam tomar com a devida antecedéncia
as medidas cabiveis para enfrentar a escassez ou o excesso de recursos; o fluxo
permanente este esta ligado aos investimentos no ativo permanente da empresa; o
fluxo dos acionistas este indica as transag¢des que afetam os mesmos e que séo
derivadas de decisdes de capitalizacdo no caso quando os empresarios decidem
capitalizar ou da distribuicdo do lucro da empresa ou da redugdo do capital; e o
fluxo financeiro este é a somatéria dos demais fluxos, no caso este componente é
da sobra de recursos, € através deste componente que € feito a aplicagdo no
mercado e no caso ocorre insuficiéncia de recursos é utilizado do mesmo, a entrada
deste valor ocorre através de resgate de investimentos feitos pela empresa, ou
através de captacao de recursos com terceiros.

Podemos através das analises de cada elemento que compde a DFC,
verificar como estd a saude dos negdcios e de que forma pode-se otimizar os
resultados da empresa, como também avaliar o desempenho e verificar as

necessidades do fluxo financeiro da empresa.

2.3.4.1 Atividades Operacionais

Conforme Hernandez Peres Junior (2005), atividades operacionais envolvem
os fatos relacionada com a produgédo e a entrega de bens e servigos, e também
envolvendo outros eventos da empresa.

Hernandez Peres Junior (2005), nos mostrara na FIGURA 3 e 4 de que
forma ocorrem as entradas e as saidas das atividades operacionais de uma
empresa.

As atividades operacionais sdo aquelas que produzem receita dentro da
empresa, faz parte do Circulante Liquido da empresa, sendo eles, producéo,
comercializacdo dos bens e servigos, venda, despesas, e outros.

Segundo Braga (2003), as atividades operacionais sdo aquelas que
compreendem as transag¢des que alcangam o objeto social da Entidade. De forma

clara é o recebimento e pagamento de fatos que ocorre na empresa.
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Fluxo
operadonal

Entradas e saidas
operadonais

Fluxo do
pemanente

Entradas e saidas

do pemmanents

Fluxo dos
acionistas

Entradas e saidas
dos acionistas

P

Fluzo ndo
financeiro

Saldos de
investimentos
e empréstimos

Investimentos
e captacbes

Fluxo
financeiro

FIGURA 2 — Componentes da DFC
Fonte: Frezatti ,1997.

E necessario ter uma visdo abrangente podendo acompanhar de perto o
resultado das atividades operacionais para saber se sdo satisfatérias, podendo
acontecer eventuais mudancas no cotidiano, pois mesmo o saldo estando positivo,
pode ocorrer dificuldades nas fontes de recursos, possibilitando problemas

financeiros.
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Recebimentos

Recebimentos pela venda
de produtos e servigcos a vista

Recebimentos de
Juros e empréstimos

dividendos que
nio se originam

'rans e l=

FIGURA 3 — Entrada das atividades operacionais
Fonte: Hernandez Peres Junior, 2005.

Pagamentos

Pagamentos aos fornecedores
De matéria-prima

Pagamentos aos fornecedores
de insumos de producgio

Pagamento aos governos
federal, estadual e municipal,
referentes a tributos e taxas.

Pagamento de juros
e financiamentos obtidos

FIGURA 4 — Saida das atividades operacionais
Fonte: Hernandez Peres Junior, 2005.
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2.3.4.2 Atividades de Investimentos

As atividades de Investimentos, sdo aquelas do Nao Circulante da empresa.
Esta atividade € quando a empresa adquire algum bem, de acordo com Marion
(2007), “quando uma empresa compra maquinas, agdes, prédios, etc., reduzem o
caixa. Quando a empresa vende esses itens, aumentam o caixa”.

Ja para Hernandez Peres Junior (2005, p.246), as atividades de
investimentos, “relacionam-se normalmente com o aumento e diminuicdo dos ativos
de longo prazo que a empresa utiliza para produzir bens e servigos”.

Para Braga (2003), as transagbdes com os ativos financeiros, sdo as compras
ou as vendas de participacbes em outras entidades, além dessas transacdes
também tem o fato da empresa utilizar ativos conforme o objeto social da empresa
para a produgdo de bens ou na prestacdo de servigos, neste caso, ou seja, nas
atividades de investimentos a empresa ela ndo adquire ativos para revenda e sim
para a producéo.

Hernandez Peres Junior (2005), nos mostra na FIGURA 5 e 6, de que forma

ocorre as entradas e as saidas das atividades de investimentos de uma empresa:

Recebimentos do principal,
empréstimos concedidos

Recebimentos de titulos de
investimentos a
outras entidades.

Recebimentos

Recebimentos de resgastes e
Participagdes pelas entidades
investigadas

Recebimentos
provenientes de
vendas de imobilizados
e de outros ativos fixos
utilizados na producgiao

FIGURA 5 — Entradas das atividades de investimentos
Fonte: Hernandez Peres Junior, 2005.
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As atividades de investimentos sao aquelas utilizadas para o crescimento da
empresa, aquisicdo e venda de bens do ativo a longo prazo, utilizados no processo
de producdo ou prestacdo de servicos, aumentando ou diminuindo os ativos de

longo prazo.

Desembolso dos empréstimos
concedidos
pela empresa e pagamento
pela aquisigdo de titulos
de investimento
de outras entidades

Pagamento pela
aquisicdo de titulos

Saidas patrimoniais de
outras empresas

Pagamento, no momento da
compra ou em data proxima
a esta,
de terreno, edificagtes,
equipamentos
ou outros ativos fixos
utilizados na producgéo.

FIGURA 6 — Saidas das atividades de investimentos.
Fonte: Hernandez Peres Junior, 2005.

2.3.4.3 Atividades de Financiamentos

Segundo MARION, (2007, p. 66) “os financiamentos poderdo vir dos
proprietarios (aumento de Capital em dinheiro) ou de terceiros (financiamentos,
bancos etc.)”.

Nas atividades de financiamentos os préprios proprietarios poderao investir
aumentado assim o capital em dinheiro, este valor investido os proprietarios terao
retorno através dos lucros que a empresa gerar ou o reembolso desse investimento,

a empresa capta também recursos de terceiros através de financiamentos.
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Conforme Hernandez Peres Junior (2005, p. 246), na FIGURA 7 e 8

veremos as entradas e as saidas das atividades de financiamentos:

Entradas de

Financiamentos

Integralizacéo de
agSes emitidas

Empréstimos
obtidos no mercado,
via emissao de
letras hipotecarias,
notas promissérias,
titulos de divida ou outros
instrumentos,

e curto ou longo prazos

Recebimento
de contribuigGes.

FIGURA 7 — Entradas das Atividades de Financiamentos
Fonte: HERNANDEZ PERES JUNIOR, 2005.

Saidas de

Financiamentos

Pagamento de dividendos
ou outras distribuicbes aos
socios, incluindo o resgate
de agdes da préopria
empresa

Pagamento dos
empréstimos
obtidos(exceto juros)

Pagamento do principal
referente a imobilizado

adquirido a prazo

FIGURA 8 — Saidas das Atividades de Financiamentos
Fonte: HERNANDEZ PERES JUNIOR, 2005
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As atividades de financiamentos esta relacionado as demais atividades, € a
fonte de recursos obtidos de terceiros, como empréstimos bancarios a curto ou a
longo prazo e amortizagbes de dividas, no caso de recursos excedentes fazer
aplicacao para o momento de precisdo realizar um resgate.

A seguir, expde-se as modalidades para elaboragcdo da DFC, como nos
mostra na FIGURA 9.

Entradas

Operacionais Lucro/Prejuizo liquido

Saidas Operacionais Ajustes

Geracao Interna
de caixa

Geracdao Operacional
de caixa

Legenda Fluxo Operacional
- Diminui walor
B soravaer Geracio nao-

Operacional de caixa

Variacao disponivel

FIGURA 9 — Método Direto versus Método Indireto, apresentado no lado esquerdo o Método Direto e
no lado direito o Método Indireto.
Fonte: Adaptado por Sa, 1998

2.3.5 Formas de Apresentacido da DFC
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Existem duas modalidades para elaboracdo da DFC. O método direto e o
meétodo indireto. A principal diferenca € quanto a apresentacdo das atividades
operacionais.

Através da FIGURA 9, podemos observar que o Método Direto nos mostra a
movimentagdo financeira que ocorreu em um determinado periodo, ou seja, 0s
recebimentos (entradas) e os pagamentos (saidas), essa movimentagdo ocorre
referente da atividade operacional da empresa.

Na TABELA 7 apresenta-se um modelo adaptado de Método Direto,

conforme os autores: Yoshitake e Hoji (1997, p.153):

TABELA 7 — Modelo de Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Direto
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO DIRETO
ATIVIDADES VALOR R$ VALOR R$

INGRESSOS DE RECURSOS - -

Recebimentos de clientes - -

Pagamentos a fornecedores - -

Despesas administrativas e comerciais - -

Despesas financeiras - -

Impostos - -

Mé&o-de-obra direta - -

(=) Ingressos de recursos provenientes das operacdes - -

Recebimentos por vendas do imobilizado - -

(=) Total dos ingressos dos recursos financeiros - -

DESTINACOES DE RECURSOS - -

Aquisicéo de bens do imobilizado - -

Pagamentos de Empréstimos bancarios - -

(=) Total das destinagbes de recursos financeiros - -

Variacgéo liquida de Disponibilidades - -

(+) Saldo inicial - -

(=) Saldo final de Disponibilidade - -

Fonte: Yoshitake e Hoji ( 1997, p.153).

Verificamos na TABELA 7, a demonstracdo pelo método direto onde facilita
ao usuario avaliar como esta a solvéncia da empresa, mostram toda a
movimentagdo dos recursos financeiros que a empresa possui, qual foi a origem
desses recursos e onde esses recursos foram aplicados, entdo através da
demonstracao pelo método direto, o usuario podera tomar suas decisoes.

Ja o método indireto que veremos na TABELA 8, ele faz a conciliacdo entre
o lucro liquido e o caixa gerado pelos recursos provenientes das atividades
operacionais da empresa, estes porém nao afetam o caixa da empresa.

Observaremos também, que segundo os autores Yoshitake e Hoji (1997,

p.151), a demonstracdo pelo método indireto é semelhante ao da DOAR,
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principalmente pela sua parte inicial, com isso faz se necessario um conhecimento
maior de contabilidade por parte dos usuarios, para que estes possam entender e

interpretar os relatérios da referida demonstracio oferecida pela contabilidade.

TABELA 8 — Modelo de Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO

ATIVIDADES VALOR R$ VALOR R$
ORIGENS - -
Lucro liguido do exercicio - -
Mais: - -

Depreciagoes - -

Aumento em imposto de renda a pagar - -

Aumento em fornecedores - -

Menos: - -

Aumento em clientes - -

(=) Caixa gerado pelas operagbes - -

Venda do Imobilizado - -

(=) Total dos ingressos de Disponibilidade - -

APLICACOES - -

Pagamento de Empréstimos bancarios - -

Aquisic&o de Imobilizado - -

(=) Total das aplicagdes de Disponibilidades - -

Variacgéo liquida das Disponibilidades - -

(+) Saldo inicial - -

(=) Saldo final das Disponibilidades - -

Fonte: Yoshitake e Hoji ( 1997, p.151).

Os dois modelos apresentados pelos autores Yishitake e Hoji (1997), tem a
estrutura tradicional da demonstragdo do fluxo de caixa, sendo que o objetivo da
demonstracdo do fluxo de caixa é de evidenciar as entradas e as saidas dos

recursos financeiros das empresas.

2.3.5.1 Vantagens e Desvantagens do Método Indireto

Como ja foi dito acima, o método indireto também chamado de método de
reconciliagdo, ele concilia o lucro liquido e o caixa gerado pelas operagdes, é
semelhante a DOAR, mostrando as variagdes geradas pelas operagdes, as origens
e aplicacdes no caixa, € muito utilizado pela sua praticidade, transparéncia, podendo
utilizar outras demonstragées como apoio.

Hernandez Peres Junior (2005), nos mostra na FIGURA 10 as vantagens e

desvantagens em utilizar o Método Indireto.
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Vantagens

Apresenta baixo custo
basta utilizar o BP de
dois periodos, a DRE
e algumas informagdes
adicionais

Concilia lucro contabil com
fluxo de caixa operacional
liquido, mostrando como se
compaoe a diferenga

Desvantagens

tempo necessdrio para se

obter dados contdbeis pelo

regime de competéncia e so
depois converté-las para
para o regime de caixa

Interferéncias da legislagéo
fiscal na contabilidade.
O método indireto ira
eliminar somente
partes destas distorgdes

FIGURA 10 — Vantagens e Desvantagens do Método Indireto
Fonte: Hernandez Peres Junior, 2005.

2.3.5.2 Vantagens e Desvantagens do Método Direto

De acordo com Hernandez Peres Junior (2005, p. 247-249) o método direto
“consiste em classificar os recebimentos e pagamentos de uma empresa utilizando
as partidas dobradas”.

O Método Direto demonstra detalhadamente os dados reais das
movimentagdes financeiras ocorridas no exercicio, através de analises dos
resultados e das contas patrimoniais, controle interno ou contabilidade financeira.

Ainda citando Hernandez Peres Junior (2005) ele nos mostra na FIGURA 11

as vantagens e desvantagens do método direto.
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Vantagens Desvantagens

Cria condigbes para a

classificagdo dos O custo operacional para
recebimentos e paga- classificar os recebimentos
mentos siga critérios e pagamentos.
técnicos e ndo fiscais.

A possivel
. falta de experiéncia
Permite que a cultura dos profissionais das areas
de administrar pelo caixa contdbil e financeira em usar
seja |ntfodu2|da o)) as partidas dobradas para
rapidamente classificar os recebimentos
e pagamentos.

FIGURA 11 — Vantagens e Desvantagens do Método Direto
Fonte: Hernandez Peres Junior, 2005

Mesmo sabendo que este método € pouco usado pelos usuarios da
contabilidade, acreditamos ser mais facil trabalhar sempre com dados reais,
mostrando as entradas e saidas brutas das atividades operacionais, chegando a um

saldo final liquido do caixa dentro daquele periodo.

2.3.6 As Principais Mudangas com a Lei N°11638/2007

A Lei N° 11638/07 foi promulgada em 28 de dezembro de 2007, que entrou
em vigor em primeiro de Janeiro de 2008, alterando assim algumas regras contabeis
da Lei N° 6404/76 (Lei das Sociedades por A¢des), principalmente nas empresas de

grande porte terdo que se adequarem a nova realidade da globalizagédo contabil.

No QUADRO 5, mostraremos as mudancas que ocorreram apos a Lei N°
11.638/07. Observaremos também que antes da promulgacgéo da Lei N° 11.638/07
era feito a publicacdo e elaboracdo da DOAR e apds a promulgacédo da Lei N°
11.638/07 passou a vigorar a DFC, deixou-se entdo a elaboracéo e divulgacéo da

DOAR e comecou a ser elaborada e publicada a DFC.
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Vimos que quanto a obrigatoriedade da DOAR as companhias fechadas com
Patrimoénio Liquido ndo superior a R$ 1 milhdo estavam desobrigadas a publicagdo
da DOAR e ja com a estdo desobrigadas a publicar a DOAR e ja apds a Lei
11.638/07 que passou a vigorar a DFC, as companhias fechadas com Patrimdnio
Liquido inferior a R$ 2 milhdes ficam desobrigadas a publicar a DFC, isto mostra as
diferengcas de valores em questdo da ndo obrigatoriedade. Também observamos
outro fator que antes da Lei a DVA n&o eram exigidas e apds a Lei passou a ser
exigidas para as companhias aberta.

Outro fator marcante € sobre a questdo da escrituracdo contabil, a qual
antes da Lei N° 11.638/07 era realizada conforme as normas e principios contabeis
ou poderia ser em livros auxiliares de acordo com a legislagdo e ja a escrituragéo
apos a Lei N° 11.638/07, deve ser seguida conforme as praticas contabeis adotas no
Brasil, com eventuais altera¢gdes provenientes da legislagéo tributarias ou podendo
manter em livros auxiliares. Antes da promulgacao da Lei, a CVM expedia normas
contabeis de acordo com os principios e apés a Lei ela expedira as normas

contabeis conforme a Normas Internacionais de Contabilidade.

Antes da Lei N° 11.638/07, as companhias fechadas nédo estavam obrigadas
de aplicar as normas e resolugcdes da CVM, ja apos a Lei as companhias fechadas
optaram em seguir as normas contabeis conforme a CVM.

Caso houvesse necessidade de ajustes contabeis, desde que fosse em
algumas excec¢des e que fosse prevista na legislagao tributaria, seria permitido neste
contexto, seria considerada na base de incidéncia dos impostos, mas nao era feito
aleatoriamente, teria que ter fundamentos como base para poder fazer os ajustes, ja
com a Lei em vigor os ajustes que serdo necessarios fazer, devido a mudancga de
norma contabil, esses ajustes ndo poderao ser considerados na base de incidéncia
dos impostos.

Antes da Lei o Ativo Permanente era dividido em trés subgrupos e apés a
Lei ele passou a ser dividido em quatro subgrupos, entrou o Intangivel.

O Patrimbnio Liquido apds a Lei N° 11.638/07, houve algumas alteragées em
suas contas, ou seja, foi substituido por novas.

Com a promulgacédo da Lei N° 11.638/07, a conta prémios recebidos na
emissao de debéntures e as doagdes e as subvencbes que faziam parte do
subgrupo de contas de reservas de capital, apos a Lei ela passou a fazer parte do

grupo de contas de resultado.
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Outro fator é a avaliacdo do Ativo, antes eram avaliados pelo custo do
mesmo ou pelo valor do mercado, era verificado e o menor preco ele era avaliado,
apos a Lei permaneceu a mesma forma de avaliacao, s6 em casos especiais que
devera ser contabilizado pelo valor de mercado. Ja no passivo ndo houve alteracoes
permaneceram da mesma forma, sobre as avaliagdes.

No que diz respeito sobre as operacdes de incorporacao, fusdo ou cisao da
empresa, os saldos antes da promulgacdo da Lei eles poderiam ser registrados
pelos valores que estavam nos registros contabeis ja apds a Lei, essas operagdes
s6 poderao ser registrado pelo valor de mercado.

As empresas controladas eram avaliadas através do método da equivaléncia
patrimonial, isso antes da Lei, e apds a Lei além das controladas, aquelas que fazem
parte do mesmo grupo e que sdo em comum, devem ser avaliadas pelo método da

equivaléncia patrimonial.

2.4 Empresas

Ha algum tempo atras, usava-se muito a denominagao de azienda para as
empresas que, segundo RIBEIRO (2002, p. 34):

E uma palavra italiana que deriva de “agenda”, e etimologicamente “coisa a
fazer”, em geral, negécios, ocupagoes, afazeres: complexo de obrigagdes,
bens materiais e direitos que constituem um patriménio, representado em
valores ou com objeto de apreciacao econémica, considerado juntamente
com a pessoa hatural ou juridica que tem sobre ele poderes de
administracao e disponibilidade.

Além de aziendas, as empresas também sao denominadas de entidades,
que tem um sentido mais abrangente. Existem diversos tipos de entidades, que se

caracterizam pelos tipos de transagdes que efetua e da forma como se organiza.

A empresa é atividade organizada no sentido de que nela se encontram
articulados, pelo empresario, os quatro fatores de producgéo: capital, mao-
de-obra, insumos e tecnologia. Nao € empresario quem explora atividade de
produgcédo ou circulacdo de bens ou servicos sem alguns desses fatores
(COELHO, 2002, p.13).

As atividades de uma empresa sao exercidas por um sujeito que o
chamamos de empresario, que geralmente € ele que viabiliza o exercicio da

atividade por meio de um complexo de bens, direitos e obrigagdes.
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Publicacdo da DOAR

Depois da promulgacao da lei 11.638/07
Publicacdo da DFC

As companhias fechadas com Patriménio
Liquido nao superior a R$ 1 milhdo estdo
desobrigadas a publicar a DOAR

As companhias fechadas com Patriménio

Liquido inferior a R$ 2 milhdes estéo
desobrigadas a publicar a DFC

DVA — n&o era exigido

DVA — exigidas para companhias abertas

Escrituragdo contabil sera efetuada de acordo
com os principios de contabilidade, podendo
registrar nos livros comum. Ou em livros
auxiliares os ajustes decorrentes da legislagéo
tributaria ou de legislacdo especificam sobre a
atividade da sociedade.

A escrituragao contabil sera efetuada de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Eventuais alteragbes oriundas da legislagao
tributarias ou especiais deverdo ser mantidas
em livros auxiliares.

A CVM expedira normas contabeis de acordo
com os principio de contabilidade geralmente
aceitos.

A CVM expedira normas contabeis em
consonancia com as Normas Internacionais de
Contabilidade (IFRS).

N&o havia obrigatoriedade de aplicagéo, pel
companhias fechadas, das normas e resolucbes
CVM.

As companhias fechadas poderdo optar por
observar as normas contdbeis emanadas pela
CVM.

Os efeitos de ajustes contabeis (com algumas
excegbes previstas na legislagdo tributaria)
serdo considerados na base de incidéncia dos
impostos.

Os efeitos de ajustes contabeis decorrentes da
mudanca de norma contabil ndo poderéo ser
considerados na base de incidéncia dos
impostos.

Ativo permanente sera dividido em Investimento
ativo imobilizado e ativo diferido.

Ativo permanente sera dividido em Investimento
Imobilizado, intangivel e diferido.

PL o sera dividido em: capital social, reservas
de capital, reservas de reavaliagéo, reservas de
lucros e lucros ou prejuizos acumulados.

PL sera dividido em: capital social, reservas de
capital, ajustes de avaliagdo patrimonial,
reservas de lucros, agdes em tesouraria e
prejuizos acumulados.

Os prémios recebidos na emissao de
debéntures, bem como as doagdes e as
subvencgbes para investimento, podem ser
registrados como reservas de capital.

Os prémios recebidos na emissao de
debéntures, bem como as doagdes e as
subvencgbes p/ investimento, devem integrar o
resultado do exercicio.

Os ativos serdo avaliados pelo seu custo ou
pelos seus valores de mercado, dos dois o
menor.

Os ativos serdo avaliados pelo custo ou
mercado, dos dois o menor. P/ rubricas
especificas € aceita a contabilizacdo pelo valor
de mercado.

Os passivos serdo avaliados de forma
conservadora e acrescidos de todos os
encargos, juros, multas, corregbes e valores
cambiais.

Os passivos serdo avaliados de forma
conservadora e acrescidos de todos os
encargos, juros, multas, corregbes, e valares
cambiais.

Nas operagdes de incorporagdo, fusdo ou
cisdo, o0s saldos vertidos poderdao ser
registrados pelos valores contabeis.

Nas operagdes de incorporagdo, fusdo ou
cisdo, os saldos somente poderéo ser vertidos
a valor de mercado.

As controladas devem ser avaliadas pelo
método da equivaléncia patrimonial.

As controladas, sociedade que fazem parte do
mesmo grupo que estejam sob influencia e
controle comum, devem ser avaliadas pelo
método de equivaléncia patrimonial.

QUADRO 5 — Comparativo das alterac¢des da lei 11.638/07

Fonte: WEBARTIGOS, 2009
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Na doutrina de Cassarro (1999, p.2), “empresa € uma entidade juridica que
tem como obrigacdo apresentar lucro, lucro este suficiente para permitir sua
expansao e o atendimento das necessidades sociais.”

A empresa diante das palavras do autor, tem como objetivo gerar lucro
necessario para a sua continuidade e fazendo que se expanda cada vez mais e que
possa também atender as necessidades sociais.

Segundo Crepaldi (1998), empresa é uma associacao de pessoas para a
exploragdo de um negécio que produz e/ou oferece bens e servigos, com vistas, em
geral, a obtencéo de lucros. Ela pode ser particular, governamental ou de economia
mista, além de poder ter diferentes formas juridicas.

Ainda, de acordo com Franco (1991), empresa € toda entidade constituida
sob qualquer forma juridica para exploragdo de uma atividade econdmica seja
mercantil, industrial, agricola ou prestagao de servigos.

A empresa néo pertence s6 aos sdcios ou acionistas. A forma como conduz
seus negocios reflete no desenvolvimento econémico e social da comunidade onde
esta inserida.

Segundo Kinlaw (1998), empresa é a for¢ca contemporanea mais poderosa
de que dispomos para estabelecer o curso dos eventos da humanidade, ela
transcende as fronteiras e os limites do nacionalismo, exercendo influéncia
predominante nas decisdes politicas e sociais.

Sendo assim empresa € a célula base da economia e também sao

classificadas de acordo com o seu porte, e este porte influi no valor da cota capital.

2.4.1 Microempresas, Pequenas Empresas e Médias Empresas

As pequenas empresas sao aquelas onde o proprio proprietario administra
pessoalmente seu pequeno negocio, ndo sendo necessario ser auditado ou revisto.

Segundo o art. 2° do Estatuto, sdo consideradas como microempresas
aquelas cuja receita bruta anual seja igual ou inferior a R$ 244.000,00 (duzentos e
quarenta e quatro mil reais), e como empresas de pequeno porte, as que tenham

receita bruta anual de até R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais).
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Segundo o artigo 966 do Caodigo Civil Brasileiro, considera-se Microempresa,
a pessoa fisica ou juridica, ou a ela equiparada, que aufira receita bruta igual ou
inferior a R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais) no ano.

Segundo o IBGE, a empresa de médio porte € caracterizada pela receita
bruta anual de R$ 2.400.000,00, (dois milhdo e quatrocentos mil reais) e pela
quantidade de funcionarios que ela possue. Se for industria, com 100 a 499
empregados, se for uma empresa comercial ou de servicos com 50 a 249
empregados.

De acordo com o simples Nacional, considera-se micro empresa, a pessoa
juridica que tenha auferido receita bruta igual ou inferior a R$120.000,00 (cento e
vinte mil reais) por ano. Apresentando um faturamento anual reduzido, ficando assim
mais simplicado o pagamento dos impostos.

No Brasil foi introduzido desde 1997 de acordo com a Lei N° 9.317, de 1996,
onde estabelece que as microempresas e as empresas de pequeno porte podem
optar pelo Sistema Integrado de Pagamento de Impostos e Contribuicdes das
Microempresas e das Empresas de Pequeno Porte, conhecido como
Simples/Federal.

As microempresas, as empresas de pequeno porte e as de médio porte
exercem um papel importantissimo na economia brasileira, surgindo novas
oportunidades de negdcios, com varias firmas existentes, trazendo ocupagdo a um
grande numero de pessoas no mercado informal. Com a onda da globalizacao,
essas empresas, precisam-se adaptar a nova realidade, contornando a
competitividade atual do mercado, estando preparado a atender clientes de grande

porte, usando a criatividade, agilidade, e planejamento nas tomadas de decisao.

2.4.2 Empresa de Grande Porte

Segundo o IBGE para Industria a empresa é considerada de grande porte
se tiver mais de 500 empregados. Se for Comércio ou Servigos o mais de 100
empregados. Mas ndo existe fundamentagcdo legal sobre a classificagdo por

quantidade de empregados.
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De acordo com a Lei N° 10.165, de 27 de dezembro de 2000 no artigo 17-D
estabelece que: “empresa de grande porte, a pessoa juridica que tiver receita bruta
anual superior a R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais)”.

De acordo com a Lei N° 11.638, de 28 de dezembro de 2007 no artigo Art. 3°

estabelece que:

“Considera-se de grande porte, para os fins exclusivos desta Lei, a
sociedade ou conjunto de sociedades sob controle comum que tiver, no
exercicio social anterior, ativo total superior a R$ 240.000.000,00 (duzentos
e quarenta milhdes de reais) ou receita bruta anual superior a R$
300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais)”.

A Empresa de Grande Porte como vimos nas citacbes anteriores, sao
aquelas que investem em qualidade, informatizada, com precisdo em suas
informacdes, sendo diferente das micro, pequenas e médias empresas, tendo varias
caracteristicas onde se diferenciam por ter estrutura maior, na capacidade de
producdo, faturamento, quantidade de empregados, até os lucros sé se mostra apds
pagamentos dos impostos que também sdo maiores, estando sempre auditorada.

A seguir, apresenta-se a metodologia de Pesquisa.
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3 METOLOGIA DE PESQUISA

3.1 Caracterizagao da pesquisa

A presente pesquisa qualitativa possui carater exploratério, dada a
necessidade de identificar preliminarmente, a visdo de alguns gestores de empresas
de grande porte instaladas no municipio de Juina-MT, em relagdo ao uso da DFC e
do fluxo de Caixa propriamente dito.

Cervo e Bervian (2002, p.69) expbem que através da pesquisa exploratoria,
€ possivel realizar-se descrigcdes precisas da situagcdo e ao mesmo tempo, valorizar
a descoberta existentes entre os elementos componentes da situagdo em analise.
Dessa maneira, a selecdo desta modalidade de estudo privilegiara a tomada de
consciéncia em relagdo ao conhecimento detido pelos gestores estudados, em
relacdo a duas importantes ferramentas contabeis/financeiras, que importam para o
sucesso dos empreendimentos empresariais.

Expdem-se a seguir os critérios de selecdo utilizados para a selegdo dos

objetos de estudo.

3.2 Selecao do objeto de estudo

Umberto Eco (2005, p. 10), define a monografia como “a abordagem de um
s6 tema”. Para o autor, adocdo dessa técnica de construcdo do saber, depende
fundamentalmente de um principio fundamental, “que é a restricdo do campo,
melhor e com mais seguranga se trabalha” (p. 10).

Dessa maneira, verifica-se que para o atendimento do proposto no problema
de pesquisa, nos objetivos gerais e especificos e nas hipoteses deste estudo, assim
como para o privilégio do carater da pesquisa acima proposto, a eleicdo de algumas
empresas, no caso 10 (dez) organizagdes, legalmente registradas na JUCEMAT,
devidamente indicadas pela ASCOM e enquadradas como empresas de grande
porte, de acordo com a Lei N° 10.165, de 27 de dezembro de 2000, tornou-se
necessaria, para o aumento da assertividade da pesquisa.

Desta dezena, selecionou-se por meio de amostragem nao-probabilistica, 04
(quatro) organizagbes. A selegdo privilegiou fundamentalmente o acesso aos

diretores das empresas para a coleta de informacdes.
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Optou-se para efeito de protegado das organizagdes entrevistadas, o sigilo de
pesquisa, em razao da nio obtencio de autorizagdes por escrito das empresas para
0 uso das suas marcas neste trabalho, mesmo porque as matrizes das entrevistadas

nao se situam no municipio de Juina — MT.

3.3 Método e Técnicas de pesquisa utilizadas

Conforme exposto, o presente estudo possui carater exploratério, sendo
apresentado na forma de monografia, o qual € um instrumento de apresentagcédo do
saber cientifico e do método, elemento que neste item interessa por impactar
diretamente na seleg¢ao das técnicas de pesquisa. De acordo com Cervo e Bervian
(2002, p. 25) o método cientifico “segue o caminho da duvida sistematica, metodica
(...) [se aproveitando ainda] a analise, a comparagdo e a sintese, 0s processos
mentais de dedugao (...)".

Dessa maneira, a técnica de pesquisa que coordenara o presente estudo é a
deducdo. Ainda de acordo com os autores, esta técnica consiste na construcao de
“estruturas logicas, por meio do relacionamento entre antecedente e consequente,
entre hipotese e tese, entre premissas e conclusao” (p. 35).

Neste estudo, tem-se o antecedente como o gestor da empresa entrevistada
e 0 consequente, como o aporte tedrico apresentado neste estudo, que
fundamentara a triangulagdo dos dados oriundos das entrevistas com as demandas
propostas pela legislagdo vigente (Leis n° 6.404/1976 e n° 11.638/2007) e o corpo
tedrico pesquisado. O confronto entre ambos favorecera o surgimento de respostas
para as hipoteses propostas, assim como para o problema de pesquisa e objetivos

geral e especificos.

3.4 Técnica de Coleta de Dados

Tanto Cervo e Bervian (2002), quanto Marconi e Lakatos (1990) afirmam que
a coleta de dados possui importante no processo de captacdo dos insumos
necessarios para a realizacao do estudo cientifico.

Embora Marconi e Lakatos (1990, p. 30) alertem que a coleta se trata de
uma “tarefa cansativa”, Cervo e Bervian (2002, p. 45) atestam que a coleta de dados

é uma “(...) tarefa importante na pesquisa, envolve diversos passos, como a
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determinacao da populacdo a ser estudada, a elaboragao do instrumento de coleta,
a programacao da coleta e também os dados e a propria coleta”.

Para a coleta de dados, neste estudo, utilizou-se duas técnicas: a entrevista
pessoal e o questionario semi-estruturado (Cervo e Bervian, 2002, p. 46-48).

Para conhecimento, compartilha-se com o leitor que a entrevista foi realizada
em 20 de junho de 2009 e o questionario semi-estruturado esta disponivel no

Apéndice 1 deste trabalho.

3.5 Protocolo de pesquisa

Para efeito da realizacédo desta pesquisa, utilizou-se o seguinte protocolo de
pesquisa, abaixo detalhado:

1. Realizacdo de contato com a ASCOM para o levantamento das empresas
instaladas em Juina-MT;

2. Enquadramento das empresas indicadas, para definicdo do porte, de acordo
com o disposto na Lei N° 10.165, de 27 de dezembro de 2000;

3. Selecao de 04 empresas, conforme exposto no item 3.2 da Metodologia;

4. Elaboracdo do questionario de pesquisa, conforme modelo disponivel no
Apéndice 1 deste trabalho.

5. Agenda de entrevistas pelo telefone com os executivos das empresas;

6. Realizagao da entrevista pessoal, utilizando o questionario semi-estruturado,
em 20 de junho de 2009.

7. Tabulagcdo dos questionarios semi-estruturados e sua conversacdo em
informagdes a serem analisadas e trianguladas com o aporte tedrico.

3.6 Tratamento das informacgodes

Apos a coleta de dados obtidos através das pesquisas de campo, os dados
serao tabulados e organizados na forma de informagéo, a fim de que possam ser
triangulados com o aporte tedrico proposto.

Triangulagdo para efeito de conhecimento, diz respeito a pratica de
conversacgao realizada entre a teoria (aporte tedrico) e a pratica (dados coletados
através das entrevistas), que permite validar e oferecer conformidade a pesquisa.

De acordo com Neves (1996, p.2), “a triangulagdo pode estabelecer ligagdes
entre descobertas, obtidas por diferentes fontes, ilustra-las e torna-las mais

compreensiveis (...)".
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3.7 Limitagoes da pesquisa

Em razdo do tamanho da amostra, a presente pesquisa ndo pode ser
generalizada, contudo, ela abre um importante precedente para a construgcdo de

novos estudos sobre o uso da DFC e do Fluxo de Caixa nas empresas.

A seguir, apresenta-se a Andlise de Dados.
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4 ANALISES E RESULTADOS

4.1 O Fluxo de Caixa na visdo das empresas de grande porte no municipio de
Juina — MT.

4.2 O Perfil das empresas pesquisadas no municipio de Juina — MT.

As empresas analisadas sao constituidas na forma de Sociedade Limitada,
sendo compostas por um quadro societario que possui em média 03 (trés) socios
cada uma, conforme informacdes oferecidas pelos gerentes entrevistados.

Além disso, as organizagbes estudadas atuam no mercado juinense ha
cerca de 16 anos, sendo que suas matrizes estao localizadas fora do municipio de
Juina’. Assim, para efeito do estudo, as sedes delegaram a oferta de insumos de
pesquisa aos seus funcionarios de média geréncia, que atuam nas respectivas filiais
instaladas no municipio de Juina-MT.

As filiais em estudo, por sua vez, possuem sede propria e sdo compostas
por um quadro médio de 20 empregados cada um, que atuam em diversos setores,
tais como: Administragdo, Geréncia, Financeiro, Vendas, Cobrancas e Entrega. Das
empresas entrevistadas 02 (duas) sdo do ramo de Auto Pegas Novos para Veiculos
Automotores, 01 (uma) é do ramo de Motocicletas e Motonetas Novas e 01(uma) é

do ramo Medicamentos Veterinarios.

4.3 Analise da visao dos gerentes das empresas de grande porte em relagao a

DFC, Fluxo de Caixa e outros.

A elaboragao deste trabalho nos levou varias reflexdes sobre o conteudo
tedrico, por este motivo sentimos a necessidade de abordar esses conceitos de
forma pratica, entdo elaboramos um questionario para coletar dados através das

respostas dos entrevistados.

4.3.1 Tempo de atuagdo no mercado de trabalho

7 As matrizes das organizagdes em estudo estio localizadas nos Estados de Mato Grosso e Rondénia.
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Ao serem abordados sobre o tempo de permanéncia no municipio, verificou-
se que 100% dos estabelecimentos ja estdo instalados em Juina ha mais de 13

anos, conforme se pode observar na FIGURA 12.

100%

100% ESTAO MAIS DE 13 ANOS

FIGURA 12 — Tempo de atuagdo no mercado Juinense.
Fonte: Elaborada pela autora, 2009.

Esta pergunta foi elaborada para termos uma idéia do tempo de evolugao de
cada empresa, podemos observar através desta pergunta que a maioria delas
obteve grande mudanga, tiveram interesse em mudar desde o aspecto fisico da

empresa até a parte organizacional.

4.3.2 Crescimento e desenvolvimento adquirido no periodo em que a empresa esta

no mercado

Quando perguntamos se consideram que a empresa obteve crescimento e

desenvolvimento no periodo em que esta inserida no mercado, responderam que:
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25%
75%

75% Bom Crescimento B 25% Pouco Crescimento

FIGURA 13 — Crescimento e desenvolvimento adquirido no periodo em que a empresa esta no
mercado

Fonte: Elaborada pela autora, 2009.

De acordo com a FIGURA 13 75% das empresas pesquisadas acreditam
que tiveram um bom crescimento e um bom desenvolvimento durante o periodo que
estdo inseridas no mercado. Associam este crescimento a localidade da empresa,
outros acreditam que € devido ao conhecimento adquirido ao longo dos anos. Os
outros 25% dos entrevistados acreditam que sua empresa cresceu pouco e
atribuiram o pouco crescimento que tiveram a crise econdmica e financeira que o
pais atravessa, argumentando que o governo nao oferece subsidios e seguranga
aos empresarios, afirmaram que o governo sO beneficia aos seus proprios

interesses.

4.3.3 Contabilidade é realizada dentro da empresa.

Quando questionamos se a contabilidade é realizada dentro da empresa.

De acordo com a FIGURA 14 75% das empresas pesquisadas realizam a
contabilidade internamente e com isso acreditam que € uma forma de saber com
mais precisao e em tempo habil de como esta a situacido da empresa através dos
relatorios oferecidos por ela, eles podem tomar decisdes com mais seguranga. Os

outros 25% dos entrevistados ndo realizam a contabilidade internamente, eles
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terceirizam este tipo de servigo, argumentaram que a contabilidade internamente é

um custo maior para a empresa.

25%
75%

75% Dentro da Empresa B 25% Nao realiza na Empresa

FIGURA 14 — Contabilidade ¢é realizada dentro da empresa.
Fonte: Elaborada pela autora, 2009.

Gomes (2000, p. 1) destaca a expectativa dos usuarios quanto a divulgagéo
contabil afirmando: “A contabilidade como instrumento fundamental no processo de
mensuragdo e meio de comunicagao (...) ndo pode dar margem a confusdo ou
interpretacido equivocada”.

Vimos entdo segundo o autor que a contabilidade serve como forma de
objeto de tomada de deciséo, mas para isso deve ser bem planeja, elaborada e com
clareza obedecendo as normas e principios contabeis, para que as pessoas
interessadas possam interpreta-las para ndo tomar decisdes erradas e equivocadas.

Segundo ludicibus (1995, p. 21) Objetivamos ainda que, “demonstrar os
horizontes da contabilidade e como seus dados auxiliam a administragdo de
recursos econémicos e financeiros na tomada de decisao”.

Observamos como é fundamental ter uma contabilidade bem elaborada, e
com os dados extraidos da mesma ela auxilia os administradores a tomar decisdes

precisas.
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4.3.4 Conhecimento sobre as ferramentas que a contabilidade fornece aos seus

usuarios.

Perguntamos as empresas pesquisadas se as mesmas tém conhecimento
de alguma ferramenta que a contabilidade fornece para as empresas. Responderam

da seguinte forma:

50%

25%

50% sim tenho conhecimento B25% ja ouvi falar de alguns
W 25% Nao, ndo tenho

FIGURA 15 — Conhecimento sobre as ferramentas que a contabilidade fornece aos seus usuarios.
Fonte: Elaborada pela autora, 2009.

De acordo com a FIGURA 15 50% das empresas pesquisadas tem
conhecimento dos relatorios que a contabilidade fornecem, 25% dos entrevistados
falaram que ja ouviram falar de algum tipo de relatério fornecido pela contabilidade e
ja 25% deles alegaram que nunca ouviram falar de nenhum tipo de relatorio que a
contabilidade oferece.

Segundo Marion (2003, p. 23) fala que “a utilizagdo das informacgdes
fornecidas pela Contabilidade faz as decisdes gerenciais serem de estrema
importancia para a sobrevivéncia da propria empresa e que irdo auxiliar a tao
esperada tomada de decisdes’.

Diante das palavras do autor observamos entdo que os relatérios contabeis
devem estabelecer de modo para gerar informagdes satisfatéria para as

necessidades dos diversos usuarios, sabendo que estes relatorios devem fornecer
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informagbes com segurancga e credibilidade. Estes relatorios informam aos seus

usuarios os fatos registrados pela contabilidade em um determinado momento.

4.3.5 A empresa possui controle financeiro.

Quando questionamos se a empresa possui controle financeiro,

responderam:

85%
15%

85% Sim M 15% Nao

FIGURA 16 — A empresa possui controle financeiro
Fonte: Elaborada pela autora, 2009.

Podemos observar que 85% das empresas pesquisadas responderam que
sim e as outras 15% que ndo. A finalidade desta pergunta foi direcionada ao controle
interno. 15% dos entrevistados ndo mencionaram nenhum tipo de controle

financeiro.

O fluxo de caixa tem a vantagem de: providenciar recursos para atender aos
projetos de implantagéo, expansdo, modernizagdo ou localizagédo industrial
e ou comercial; analisar a conveniéncia de serem comprometidos os
recursos pela empresa e participar e integrar todas as atividades da
empresa, facilitando assim os controles financeiros”. (ZDANOWICZ, 1986,
p. 41).

A empresa que tem um controle financeiro, ela alem de indicar caminhos
que levam a alcangar os objetivos por ela estabelecido tanto a curto como a longo

prazo, cria estruturas de controle que envolvem todas as suas atividades, tanto as



68

atividades operacionais como as nao-operacionais. Portanto o controle financeiro

torna-se uma ferramenta importante para controlar as finangas de uma organizagéo.

50% 50%

50% Sim M50% N&o

FIGURA 17 — Sobre conhecimento ou se ja ouviu falar sobre o que é DFC
Fonte: Elaborada pela autora, 2009.

4.3.6 Sobre conhecimento ou se ja ouviu falar sobre o que é Demonstracéo de

Fluxo de caixa — DFC.

Perguntamos as empresas pesquisadas se ja tinham ouvido falar ou tinham
algum conhecimento sobre a Demonstracdo do Fluxo de Caixa, conforme pode-se
observar na FIGURA 17.

Analisando a figura, percebemos que 50% das empresas disseram ter
conhecimento sobre a Demonstracdo do Fluxo de Caixa e os outros 50%
responderam que ndo. Diante das respostas notamos que a metade das empresas
pesquisadas tem conhecimento sobre a Demonstracdo do Fluxo de Caixa.

Para ludicibus e Marion (2004, p.143) de forma considerada a
“‘Demonstragdo do Fluxo de Caixa (DFC) indica a origem de todo o dinheiro que
entrou no caixa, bem como a aplicagdo de todo o dinheiro que saiu do caixa em

determinado periodo, e, ainda o Resultado do Fluxo Financeiro”.
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Vimos entdo que a Demonstracao do Fluxo de Caixa é um relatério onde vai
mostrar para o interessado a essas informagdes qual € a origem do dinheiro que
entrou na empresa, e também onde €& que foi aplicado o dinheiro que saiu da
empresa, esta € uma forma a qual pode se ter um controle mais preciso do que

entra e sai da empresa.

4.3.7 Considera o fluxo de caixa importante para a tomada de decisao

Ao perguntarmos se considera a demonstracdo do fluxo de caixa uma
ferramenta importante para o crescimento e o desenvolvimento da sua empresa,
conforme se pode observar a FIGURA 18.

Podemos observar que 25% dos entrevistados responderam que sim, que a
demonstracao do fluxo de caixa é importante para a tomada decisao e inclusive faz
uso da mesma, 25% também responderam sim, mas que nao fagam uso da mesma
para tomarem decisdes, 25% responderam que ndo conhegam e nado fagcam uso da
mesma e os outros 25% simplesmente nao responderam. Notamos que 50% das
empresas tem uma visao da demonstracao do fluxo de caixa.

O fluxo de caixa constitui-se em instrumento essencial para que a empresa
possa ter agilidade e seguranga em suas atividades financeiras. Logo, o

fluxo de caixa devera refletir com precisdo a situagdo econdbmica da
empresa em termos financeiros futuro. (ZDANOWICZ, 1986; p.15).

25%

25% 25%

B 25% sim € importante,e fago uso 125% sim, mas nao uso
W 25% nédo, acho que nao seja E 25 Nao opinaram

FIGURA 18 — Considera o fluxo de caixa importante para a tomada de decisédo
Fonte: Elaborada pela autora, 2009.



70

O fluxo de caixa € um relatoério essencial onde vai mostrar a empresa a
agilidade que a mesma tera e seguranga nas suas atividades financeiras no
momento de tomar alguma decisdo, ele ndo sé mostrara a situagdo passada e
presente da empresa, mas sim mostrara uma projecao de futuro sobre a situagao

financeira.

4.3.8 Relatérios financeiros que esta empresa utiliza para tomar decisao.

Ao perguntarmos quais sdo os relatorios utilizados pelos mesmos para
tomarem decisao, conforme FIGURA 19.

Diante das respostas dos entrevistados observamos que 25% deles utilizam
o relatoério do fluxo de caixa, nao ficou claro se os mesmos se utilizam deste relatorio
devido a perguntas anteriores e sobre a explanagcéo do que seria este relatorio e de
como € importante a sua utilizacdo, 25% deles falou que utilizam o balanco
patrimonial para suporte de tomada de decisao, outros 25% utiliza do livro conta
corrente, que faz o controle do que entra e do que sai, verifica o que tem em caixa e

a partir dali que toma as suas decisdes e 25% nao se utiliza de nenhum relatério.

25%

25%

B 25% Fluxo de caixa

25% Balanco
B 25% conta corrente

C |
FIGURA 19 — Relatdrios financeiros que esta empresa utiliza para tomar decisao
Fonte: Elaborada pela autora, 2009.
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Os relatdrios contabeis sdo fundamentais para as empresas terem
embasamento para tomar qualquer tipo de decisdo, eles fornecem informacgdes

sobre a operacionalidade em um determinado periodo.

4.3.9 Relevancia da Demonstragdo do Fluxo de Caixa para a correta gestédo
financeira e contabil da empresa e aspectos gerais sobre estruturagdo do setor

financeiro da empresa.

Verificou-se por meio da entrevista que todos os gestores entrevistados
concordam que a DFC é importante para a correta gestao financeira e contabil da
empresa.

“Sim, com certeza ela é relavante, mas desde que seja bem elaborada para
que o gestor ndo se precipite e tome algumas decisdes errbneas” (Gerente
Empresa do Setor de Auto Pegas 1, 2009).

“Sim, ela oferece demonstragbes da situacdo do dia-a-dia, além de
projecdes do futuro e [necessidade] de empréstimos”. (Gerente Empresa do
Setor de Pegas 2, 2009).

Quanto a estrutura do setor financeiro das entrevistadas, verificou-se que
todas possuem um organograma funcional bastante dindmico, uma vez que o setor

é integrado aos demais.

“O setor financeiro da empresa € a parte onde duas pessoas estdo o tempo
todo no controle do fluxo das entradas e saidas, a empresa ela esta dividida
por departamentos, sendo o departamento de vendas, compras, entregas,
financeiro e a administracao” (Gerente Empresa do Setor de Auto Pegas 1,
2009).

Esta estrutura dindmica, formada por uma equipe de pelo menos 04 (quatro)
funcionarios dedicados ao departamento financeiro, facilita de certa forma a gestéo

do fluxo de caixa, conforme veremos a seguir.

4.3.10 Periodicidade na analise do fluxo de caixa para a organizagdo, bem como

conhecimento em torno da Lei n° 11.638/2007.

As maiorias das entrevistadas, normalmente, realizam a analise do fluxo de
caixa diariamente, ainda que seja apenas para efeito de cumprimento de normas

internas da organizacgao.
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“[Analiso] 01 vez por semana” (Gerente do Setor de Motocicletas, 2009).

“A questao da periodicidade ndo tem um prazo estipulado, mas assim que a
empresa necessita deste relatério dentro de um prazo de 24 horas [, ele] esta
em minhas maos” (Gerente Empresa do Setor de Auto Pecgas 1, 2009).

“Diario” (Gerente de Empresa do Setor de Produtos Agropecuarios, 2009).

Ja em relacdo ao conhecimento da Lei n° 11.638/2007, a maioria afirmou
que também conhece o novo aparato legal, embora verifique-se que ha uma
dificuldade de compreensdo da aplicabilidade da Lei, no ponto de vista de alguns
entrevistados.

“Ja ouvi falar sobre esta Lei e também ja andei lendo sobre a mesma,
acredito que seja importante de sabermos no minimo o conceito e para que
ela serve, ndo precisamos ser contadores para corrermos atras das regras

que regem a contabilidade.” (Gerente Empresa do Setor de Auto Pegas 1,
2009).

Perguntado sobre a difusdo da informagéo da Lei n° 11.638/2007 por parte
do contador da organizagao, verificou-se que a maioria ndo obteve a informagéo

através do profissional de contabilidade.

“Nao, faz s6 uma parte da contabilidade” (Gerente do Setor de Motocicletas,
2009).

“Foi passado aos diretores da empresa, a partir deste ano, pelo auditor
geral” (Gerente Empresa do Setor de Pegas 2, 2009).

“Nao e sim. Nao, porque como expus ha resposta anterior [questdo sobre
conhecimento da Lei n° 11.638/07], eu sempre procuro ler e saber o que
esta se passando, foi entdo que li sobre esta obrigatoriedade. S6 assim
questionei este assunto e o mesmo [0 contador] explanou, deixando entédo
claro sobre a duvida se sera obrigado ou ndo e qual empresas que estariam
obrigadas a utilizar a DFC” (Gerente Empresa do Setor de Auto Pegas 1,
2009).

Neste sentido, verifica-se que ha uma preocupacédo em relacédo ao fluxo de

caixa e respectivamente o uso da DFC no ambito da organizagéo.

4.3.11 Conhecimento em torno do fluxo de caixa operacional e extra-operacional,

captacéao de recursos e uso de capital de giro de reserva.

Verificou-se que houve quase um consenso entre as entrevistadas em
relacdo ao desconhecimento do que seria um fluxo de caixa operacional e um fluxo

de caixa extra-operacional.
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“Nao tem conhecimento [fluxo de caixa operacional]’(Gerente do Setor de
Motocicletas, 2009).

“Nao tem conhecimento, mas acha que seja algo que esteja fora de seu
planejamento [fluxo de caixa extra-operacional]’ (Gerente do Setor de
Motocicletas, 2009).

Esta informacdo acena que ainda ha a necessidade de lapidar a visao dos
gestores em relagdo a ferramenta. Observa-se, entretanto, que o desconhecimento
pode ser restrito a nomenclatura, ja que na area de administragéo financeira, o fluxo
de caixa representa a analise de recursos financeiros existentes, remetendo a
liquidez.

De modo geral a captagéo de recursos € centrada no financiamento proprio,
sendo que a captacao poder-se-a dar por meio da transferéncia de dinheiro entre
matriz e filial, mediante o pagamento de juros definidos internamente. Todas
afirmaram que trabalham com capital de giro de reserva.

Apds a analise dos dados, apresenta-se a triangulagdo das informagdes

obtidas em campo, com o referencial tedrico.

4.3.12 Guisa ao fechamento: analise das informacdes, a luz do referencial tedrico.

Através desta pesquisa podemos observar que, considerando a necessidade
de gerar lucros, torna-se de suma importancia, nas organizagdes, um gerenciamento
eficaz, que pode ser facilitado pela implantacdo de uma contabilidade adequada a
empresa.

A DFC é importante frisar que todo o conteudo e a estrutura da elaboracgéo e
da publicagdo devem obedecer a uma normalizagdo e uniformizacdo garantindo a
relevancia e credibilidade das informag¢des geradas, além de resguardar a analise
comparativa com demonstrativos de outras organizagdes.

Verificamos conforme o FIGURA 12, que 100% dos entrevistados estdo ha
mais de 13 anos no mercado, isso se deve pelo fato de terem escolhido a atividade
conforme a regido a qual se inseriram, esse € um ponto fundamental para as
empresa de que elas deveram examinar, pesquisar e analisar o local. Isto ficou
evidente quando é analisado o FIGURA 13 que 75% dos entrevistados tiveram um
bom crescimento neste periodo em que estdo no mercado, somente 25% dos
entrevistados falaram que ndo tiveram um bom crescimento, isso deve ter ocorrido

pelo fato de n&do se preocuparem muito em investir no negécio. Uma empresa é
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constituida para produzir ou comercializar bens ou servigos e que possui objetivos
proprios e fins lucrativos. A empresa mesmo que de forma simples ela esteve
atrelados ha tempos bem remotos quando o homem ja se organizava em sociedade
para trocar suas mercadorias a fim de atender as suas necessidades.

Quando questionamos para os entrevistados se a contabilidade era
realizada dentro da empresa ou se a mesma era terceirizada, dos entrevistados 75%
responderam que tem a contabilidade internamente e 25% falaram que ndo, que
terceirizam alegando que para a empresa seria um custo menor, que pagar um
contador para realizar os servigos contabeis custaria mais para a empresa, por isso

optaram pela terceirizagao desse tipo de servico.

A contabilidade é o grande instrumento que auxilia a administragcao a tomar
decisbes. Na verdade, ela coleta dados econémicos, mensurando-os
monetariamente, registrando-os e sumarizando-os em forma de relatérios
ou de comunicados, que contribui sobremaneira para a tomada de decisoes.
(MARION, 2003, p. 23).

Diante do que o autor nos colocou vimos a importancia da utilizagcao das
informagdes que sado fornecidas pela contabilidade, essas informagbées fazem com
que as decisdes a serem tomadas se tornem mais seguras. Para isso deve-se entéo
procurar qual é o foco, o que é mais importante para a tomada de decisdo, as
tomadas de decisdes, os gestores se baseiam em um sistema de informagéo que é
onde se processa os dados e esses dados sao transformados em informacoes
contabeis a qual sdo os relatérios onde que os usuarios da contabilidade se
utilizardo dos mesmos.

Padoveze (1996, p. 44) cita que “o contador tem que respeitar a posigdo do
usuario e sua forma de enxergar e utilizar a informagao contabil’. Tanto o excesso
como as organizagdes improprias das informagdes distribuidas em relatorios
poderao virar ferramentas gerenciais inuteis.

Os relatorios contabeis sdo essenciais para o processo decisorio, mas nem
todos sabem de sua existéncia e de sua importancia, como podemos observar no
FIGURA 15, que quando questionamos aos entrevistados se os mesmos tém algum
conhecimento de algum tipo de relatérios 50% dizerem que tem conhecimento, 25%
ouviram falar sobre os relatérios oferecidos pela contabilidade e 25% nunca ouviram
falar sobre os relatorios.

Conforme Marion (2003, p. 23) “a utilizagdo das informacgdes fornecidas pela

Contabilidade faz as decisdes gerenciais serem de estrema importancia para a
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sobrevivéncia da prépria empresa e que irdo auxiliar a tdo esperada tomada de
decisdes”.

Os relatérios assumem as mais diferentes formas de informacéo, sejam
elas através de planilhas, textos, tabelas, graficos, e visam atender as necessidades
exigidas por usuarios. Por isso, deverao ser elaborados por profissionais capazes de
transforma-los em informagdes uteis.

Ao questionarmos se 0s mesmos possuem algum controle financeiro,
observando a FIGURA 16 podemos constatar que dos entrevistados 85% falaram
que possuem este controle e 15% responderam que ndo possuem, diante dos 15%
vimos por que muitas empresas nao conseguem nem chegar no primeiro ano de
funcionamento, por que uma empresa sem nenhum controle fica dificil saber como
esta a sua situagao financeira e nado podem tomarem nenhum tipo de deciséo acerca

da empresa ou quando tomam acabam tomando decisdes erradas.

DFC propicia ao gerente financeiro a elaboracdo de melhor planejamento
financeiro. Por meio do planejamento financeiro, o gerente sabera o
momento certo em que contraira empréstimos para cobrir a falta
(insuficiéncia) de fundos, bem como quando aplicar no mercado financeiro o
excesso de dinheiro. (ludicibus e Marion 2004, p. 143).

Vimos através da citacdo do autor como € importante se ter um controle
financeiro em uma empresa, por meio deste controle o administrador ou gerente
saber a hora certa que podera contrair alguma divida para cobrir alguma falta de
fundo ou também fazer algum tipo de aplicagéo, ele tera embasamento para isso,

caso contrario ficara dificil trabalhar sem nenhuma seguranca.

Frequentemente estamos tomando decisdes: a que hora iremos levantar,
que roupa iremos vestir, qual o tipo de comida iremos comer, a que
programa iremos assistir, qual trabalho iremos desenvolver durante o dia
etc. Algumas vezes, sédo decisdes importantissimas: o casamento, a
carreira, a aquisicdo de casa prépria para exemplificar. Evidentemente,
essas decisbes mais importantes requerem cuidado maior, analise mais
profunda sobre os elementos (dados) disponiveis, sobre os critérios
racionais, pois uma decisdo importante mal tomada pode prejudicar toda
uma vida. (MARION, 2003, p. 23).

Firmando com as palavras do Marion da importancia de se ter um controle
em uma empresa para que a mesma tome decisdes certadas.

Diante da resposta dos entrevistados sobre os controles financeiros
observados no FIGURA 16, levantamos o seguinte questionamento, se os mesmos
tinham conhecimento ou se ja ouviram falar sobre a DFC, e obtivemos a resposta

conforme o FIGURA 17 nos mostra que 50% ja ouviram falar e que os mesmos tem
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conhecimento, ja os outros 50% disseram que nao ouviram falar e que néo
conhecem, através das respostas entendemos por que as vezes as empresas
tomam decisbes errbneas, por falta de conhecimento das ferramentas oferecidas
pela contabilidade como é o caso da Demonstracédo do Fluxo de Caixa.

Conforme Queiji, (2002 apud Assaf Neto e Silva, 1997); afirmam que o fluxo
de caixa ndo deve ser preocupacgao exclusiva da area financeira, mas sim de todos
os setores da empresa.

Vimos entdo que o fluxo de caixa ndo so6 tem a finalidade de controle sobre a

area financeira da empresa, mas sim num todo.

A contabilidade esta vinculada as mudangas sociais que ocorrem ao longo
dos anos e que a cada nova mudanga exige-se da contabilidade nova
postura na divulgagédo das informagbes geradas, visando suprir os anseios
de informagbes requeridas pelos seus usuarios. Nao resta duavida que o
cumprimento da missdo da Contabilidade tornou-se mais dificil de ser
alcancado, ja que cada usuario deseja um conjunto especifico de
informagées que possam suprir seu modelo decisério. (IUDICIBUS, 1995, p.
21)

O Profissional Contabil tem, além da missdo de acabar com o estigma antigo
de que o Contador € o mal necessario e sO serve para calcular os impostos do
governo; de estar sempre atualizado profissional e tecnologicamente para oferecer
aos seus clientes, os gestores e as empresas, conhecimentos e ferramentas que
possa ajuda-los a gerir seus empreendimentos de forma segura e no caminho do
crescimento.

Levantamos junto as entrevistas sobre a importdncia da DFC como
ferramentas para a tomada de decisao, diante da exposi¢cao da FIGURA 18 tiveram
as seguintes respostas, 25% deles sim, acham que é importante e fazem uso da
mesma, 25% sim €& importante mas que ndo usam, 25% falaram que nao é
importante como ferramenta para a tomada de deciséo e 25% dos entrevistados ndo
opinaram sobre a sua importancia. Diante das colocacbes de cada entrevistado
vimos como as empresas ndo fazem utilizacdo dos relatérios para tomarem
decisbes, isso ficou claro quando foi feito o questionamento sobre quais sdo os
relatorios utilizados pelos mesmos na tomada de decisdo apresentado no grafico 08,
que 25% deles se utilizam do Fluxo de Caixa, 25% do Balango Patrimonial, 25% do

livro conta corrente e 25% nao faz uso de nenhum relatério. Mais uma vez fica claro
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que as empresas hao se preocupam de utilizar as ferramentas oferecidas pela

contabilidade para tomarem decisdes.

A mais resumida e organizada demonstracdo de dados apurados pela
Contabilidade é o Relatério Contabil, que expde aos usuarios da
contabilidade os principais fatos registrados por aquele setor em
determinado periodo. Sdo distintos em obrigatérios e ndo obrigatdrios os

relatorios sdo conhecidos também como informes contabeis. (MARION,

2003, p. 39).

A mudanca de ambiente, o aumento da competicdo € o mercado com
consumidores mais exigentes demandando produtos de qualidade superior a
menores pregos impOs a empresarios, administradores e gestores niveis mais
elevados de eficiéncia e eficacia empresarial. Nesse contexto houve empresas que
nado conseguiram se adaptar aos novos tempos tendo constituido casos de
insucesso.

ApoOs a andlise dos dados a luz do referencial tedrico, apresenta-se a seguir

as consideragdes finais.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho avaliamos a visdo dos gestores das empresas pesquisadas,
se conhecem e utilizam a DFC como ferramenta nas tomadas de decisdes.
Conforme as perguntas direcionadas aos gestores e fazendo a analise destas
observa-se que a DFC é utilizada nas empresas de forma que esta demonstracao da
seguranga aos gestores sobre os negocios, mas sabendo que deve ser elaborada e
utilizada conforme a Lei N° 11.638/07 para que cause efeito determinante.

Analisando sobre as vantagens podemos observar em relagédo a DFC que
qualquer pessoa sem conhecimento sobre o assunto podera compreender esta
demonstracao, sobre as informacdes que a DFC ira apresentar, sdo informacoes
financeiras, ou seja, qual é a importancia em dinheiro que entrou ou saiu do caixa, ja
a DOAR a demonstragcdo  substituida apresentara informacdes de carater
econdmico, ou seja, quais foram os recursos que a empresa originou, € onde foram
aplicados. Verificamos que a DFC pelo método indireto evidencia os ajustes ao
lucro liquido enquanto que pelo método direto demonstra nitidamente as
informacdes propiciadas pela DFC, em mencado as operagdes financeiras das
organizagdes. Comparando-se a DFC dos dois métodos, observa-se as
semelhangas entre a DFC e a DOAR em relagdo aos ajustes efetuados ao lucro
liquido.

No novo modelo, os gestores precisam de informagbes que lhes déem
apoio em todas as etapas da gestdo. Portanto € neste momento que torna-se
importante o papel da contabilidade, como autora de informac¢des para as tomadas
de decisdo de uma empresa e fornecendo os relatérios em tempo habil e com
informacdes que nao desvia do foco principal que € de suma importancia para a
empresa.

E a Demonstragao do fluxo de Caixa € uma das demonstragdes que permite
uma maior abrangéncia nas conclusées e conhecimento sobre a empresa, portanto
€ através desta demonstracdo que possibilita melhores analises e decisbes quando
a aplicacao dos recursos financeiros que a empresa dispoe.

O objetivo deste trabalho foi de verificar quais sdo os tipos de DFC

observando as vantagens e desvantagens da mesma, desta forma poder contribuir
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para esta discussdo, analisando o poder informativo desta demonstracdo e a sua
utilidade no processo de tomada de decisao.

Com este trabalho buscamos demonstrar aos pesquisados a esséncia do
ato contabil, tomando consciéncia de onde se esta presente e aprendendo com o
passado como e por que se chegou ali, especulando sobre os possiveis futuros e
decidindo, hoje, onde se deseja e se pode chegar em cada um desses futuros
cenarios alternativos, e uma das alternativas apresentado através deste trabalho foi
a Demonstragdo do Fluxo de Caixa, de como ele podera estar ajudando em
decisdes ao seu negaocio.

Considerando que as organizagbes estdo cada vez mais dependentes do
ambiente interno, os administradores devem ter como objetivos a satisfagcdo do
usuario estabelecendo metas por meio de planejamento estratégico eficiente que
envolva a organizagdo como um todo, utilizando os fatores-chave de sucesso com
moral e ética, dentro de uma estrutura sustentavel.

O Trabalho de Conclusdao de Curso possa contribuir para a comunidade
académica, bem como este podera despertar-nos mesmos a dar continuidade ao
trabalho e também contribuiu para o meu proprio crescimento profissional e mostrar
para as empresas objeto de estudo e outras que terdo acesso a esse trabalho que a
DFC é uma ferramenta de suma importancia nas gestdes financeiras das empresas

principalmente no que tange as tomadas de decisdes.
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APENDICE A
Roteiro de Entrevista

Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administracdo do Vale do Juruena
Bacharelado em Ciéncias Contabeis
Trabalho de conclusdo do curso de Bacharel em Ciéncias Contabeis — 8° Semestre
Académica: Regina Castro Martins

7.1 Questionario

01- Ha quanto tempo sua empresa esta no mercado?
( )de 1a3anos

( )de 3ab5anos

( )de5a7anos

( )de7a10 anos

( )de 10 a 13 anos

() amais de 13 anos

02- Vocé considera que sua empresa cresceu e se desenvolveu neste periodo?
Como?

) muito pouco

) pouco

) razoavel

) bom

) muito bom

e T e T T T

) 6timo

03 — A contabilidade da empresa é realizada dentro da empresa?

( )sim () néo.

04 - O Sr. Tem conhecimento sobre as ferramentas que a contabilidade fornece aos
seus usuarios?
( )Sim () ndo.

05 — A empresa possui controle financeiro?
( )sim ( )néo
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06 — O Sr. Tem conhecimento ou ja ouviu falar sobre o que é Demonstragéo de
Fluxo de caixa - DFC?

( )sim ( )néo

07- O Sr. Considera o fluxo de caixa importante para a tomada de decisao?

( )sim ( )néo

08-- Quais sao os relatérios financeiros que esta empresa utiliza para tomar

decisao?

09- Considera que a Demonstracido do Fluxo de Caixa é relevante para a correta

gestao financeira e contabil da empresa?

10- Como esta estruturado o setor financeiro da sua empresa? Informe os

departamentos e ou os cargos da organizagao.
11- Com qual periodicidade checa o fluxo de caixa da sua organizagao?
12- O senhor conhece a Lei n° 11.638/20077?

13- O seu contador ja lhe informou sobre a respeito da obrigatoriedade da DFC a
partir de 20107

14- O senhor sabe o que é fluxo de caixa operacional?

15- O senhor sabe o que é fluxo de caixa extra-operacional?

16- Como é feita a captagcao de recursos da empresa, predominantemente?
( ) Proprio ( ) Terceiros

17- Normalmente, a empresa trabalha com um capital de giro de reserva?

Obrigada pela colaboragéo.



