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RESUMO

O obijetivo deste trabalho € conhecer os custos que envolvem a atividade da
pecuaria de corte e as ferramentas disponiveis que possibilitam a verificacdo desses
custos, bem como seu impacto no faturamento do Sitio Jandal que é o objeto do
estudo. Esta pesquisa, de acordo com seus objetivos, classifica-se como qualitativa,
de carater exploratorio descritivo, e buscou um aprofundamento maior na
mensuracio dos custos na atividade pecuaria, além de contribuir nas atividades que
envolvem o agronegdécio. A metodologia utilizada para a realizagcado deste trabalho
foi o estudo de caso, onde foi analisada a realidade de produg¢ao de um unico lote de
200 (duzentas) cabegas de bovinos destinados para corte da Raga Nelore, em pasto
alugado, referente ao periodo de margo de 2008 a margo de 2009. Apdos a analise
de dados, o trabalho permitiu responder questées importantes, como por exemplo,
as relativas ao uso de instrumentos para o0 acompanhamento de custos no cotidiano

da atividade da propriedade.

Palavras-chaves: Pecuaria. Mensuragao dos custos. Agronegocio
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| INTRODUCAO

1.1 Contextualizagao

O Brasil € um pais dotado de belezas e riquezas que ainda nao foram
exploradas, e, diante dessa realidade o agronegdcio, que até alguns anos néo era
tdo explorado, vem crescendo cada vez mais em virtude de que os empresarios
passaram a acreditar que os investimentos nesse setor sao rentaveis.

A pecuaria € uma atividade econOmica rural e ndo esta somente ligada a
criacdo de gado, inclui também a criagdo de suinos, equinos, aves, dentre outros.
Conforme pesquisas divulgadas, pode-se ter uma visdo mais ampliada da
viabilidade dessa cultura em nosso pais.

O posto privilegiado que a pecuaria de corte brasileira ocupa atualmente é
uma conquista alcangada ao longo dos anos, colocando o Brasil no ranking dos
paises exportadores de carne bovina. O Brasil conta com ragas advindas de outros
paises, que contribuiram para a melhoria do gado e a expansao da pecudaria em
todo o territdrio, possibilitando assim a producao de carnes de excelente qualidade.

Atualmente no municipio de Juina, a pecuaria estd sendo vista como a
alavanca que movimenta a economia da regido. Esta atividade vem contribuindo
para a instalagdo de empresas e a geragdo de empregos nos diversos setores
ligados a pecuaria. Embora as pesquisas demonstrem o bom desempenho da
pecuaria, existem ainda alguns obstaculos que dificultam a comercializagdo da carne
a nivel local e interestadual, deixando clara a insatisfagao dos produtores.

Algumas alternativas sado necessarias para que o produtor obtenha éxito no
empreendimento, pois as diversas mudancgas ocorridas no setor agropecuario
deixam em evidencia a necessidade de um processo de reorganizagéo, uma vez
gue a concorréncia entre as empresas tomou uma dimensao que requer habilidade
para manter-se no mercado com competitividade, sem esquecer o fato de que o
consumidor esta se tornando cada vez mais exigente.

Devido as consecutivas crises que o Brasil tem passado, os custos de
producao sofreram aumentos, levando em consideragao que a ocorréncia deste fato

se deu devido ao aumento dos pregcos dos insumos que S30 necessarios para a



14

manutengdo nas propriedades. Em virtude do aumento dos insumos ocorreu a
desvalorizagao do valor de venda producao.

Diante desse contexto, percebe-se quao fundamental ¢é dispor de
mecanismos que contribuirdo para melhorar a qualidade dos produtos e irdo servir
de auxilio para a tomada de decisdes e a superagcao nos entraves que ocorrem no
processo de producgao.

O tema abordado sdo os custos incidentes na pecuaria de corte. Pretende-
se através deste trabalho demonstrar as possiveis ferramentas disponiveis para a
identificacdo, bem como um maior aprofundamento na importancia de um
gerenciamento desses custos e o0 seu devido registro, para que se possa identificar
onde estes custos estdo sendo excessivos.

Dai a necessidade da contabilidade de custos nas empresas rurais, uma vez
que a finalidade s&o os fins gerenciais, tendo ainda como objetivo original a
avaliagdo dos inventarios ao final de um determinado periodo e por fim quais os

informagdes obtidas, desde o nascimento do bezerro até o abate.

1.2 Problema de Pesquisa

O conhecimento dos custos de producdo no contexto de atividades
agroindustriais cada vez mais tem impactado de forma importante na construgdo da
competitividade das propriedades rurais em relagdo ao ambiente globalizado. Isso
ocorre, em razao da intolerdncia a adogdo de uma gestdo amadora frente a
demanda crescente de profissionalizagdo do gerenciamento dos empreendimentos
rurais, com visao de capital, ou seja, empreendimentos com interesse real em atingir
o lucro, como fator de medida para o sucesso empresarial.

Neste sentido, verifica-se a necessidade de conhecer como se da a questao
da mensuragdo dos custos no contexto da pecuaria de corte, especialmente no
ambito de pequena e média propriedade’. Assim, o presente trabalho pretende

identificar, através do estudo de caso de um lote de bovinos, Raca Nelore,

' O INCRA para efeitos legais através da Lei n. 8.629, de 25 de fevereiro de 1983, conceitua pequena
propriedade a area que compreende entre 1 (um) e 4 (quatro) médulos fiscais; e média propriedade a
area superior a 4 (quatro) e até 15 (quinze) modulos fiscais.
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destinados para corte, quais sdo os custos e os respectivos impactos dos mesmos
sobre o faturamento empresarial obtido por lote de producdo, no contexto da

propriedade em analise.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral

Pretende-se com este trabalho identificar quais sdo os custos de producéao e
seus respectivos impactos sobre o faturamento do Sitio Jandal, considerando a
realidade de produgdo de um unico lote de 200 (duzentas) cabegas de bovinos
destinados para corte da Raga Nelore, em pasto alugado, entre o periodo de margo
de 2008 a margo de 2009.

1.3.2 Objetivos Especificos

1. ldentificar quais sao os custos de producdo de um lote de 200 cabecas de
bovinos destinados para corte, Raca Nelore, no ambito do uso de pasto
alugado, no contexto da propriedade em analise.

2. Classificar o sistema de produgao utilizado para o processo de engorda da
amostra;

3. Mensurar os custos do referido lote, no periodo entre margco de 2008 e margo
de 20009.

4. Elaborar planilhas em Excel, a fim mensurar e comprovar detalhadamente os
custos de producgao do lote em analise;

5. Analisar o impacto dos custos no faturamento obtido no ambito do lote
estudado, a partir da identificagdo da margem de lucro obtida no processo de

comercializagéo.
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1.4 Hipbteses

H1 — A mensuracido dos custos possui papel crucial no desempenho financeiro do
Sitio Jandal.

H2 — A mensuragao dos custos ndo é significativa, o que conta mesmo é o tamanho

da margem de lucro aplicada antes da definicdo do preco de venda.

1.5 Delimitagoes da Pesquisa

O universo deste estudo pode ser considerado um fator limitante para a
pesquisa, uma vez que foi selecionado um lote de bovinos, no contexto de um
recorte de tempo particular, no ambito de uma propriedade rural que tem como
habito a locagdo de pastos para a engorda do gado. Dessa maneira, o presente
estudo limita-se a realidade do objeto de analise, embora ele ofereca espacgo para a

producao de novos estudos, em outras realidades de producao.

1.6 Justificativa

Diante de uma realidade altamente competitiva, tem-se a necessidade de
abandonar a posicdo de mero fazendeiro e assumir o papel de empresario rural. O
pecuarista devera adotar sistemas de custos eficientes, uma vez que vivemos em
um pais onde a instabilidade econémica e financeira passa por transformacdes
relevantes.

Através das pesquisas bibliograficas para o estudo, foi possivel identificar
que esta atividade requer do pecuarista ou empresario rural, a constante reciclagem
para que assim possa colocar no mercado um produto que atenda as necessidades
do mercado interno e externo, acompanhar a evolucido da entidade produtiva e

adquirir maior conhecimento para auxiliar as tomadas de decisoes.
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Para administrar bem é preciso conhecer e analisar a atividade econémica
desenvolvida, ter o conhecimento do custo do gado até o abate, pois s6 assim o
pecuarista ira utilizar de forma inteligente os fatores de produgédo e as formas de
apropriar as despesas dessa atividade.

Tragar metas, corrigir os pontos fracos ou falhas, redobrar a atencdo e
esforcos no sentido de minimizar os custos e perdas no processo produtivo, o
pecuarista chegara ao ponto fundamental que é sobreviver a um sistema de
producdo de gado de corte, em um mercado que se mostra cada vez mais

concorrido e exigente, e assim consequentemente obter a maximizagéo de lucros.

1.7 Estrutura do Trabalho

Para melhor compreensao do leitor, apresenta-se aqui a estrutura de
organizagao do trabalho. Além da primeira se¢céo da qual este item faz parte, esta
pesquisa possuira ainda outras quatro segdes.

Na segunda sec¢édo do trabalho, apresenta-se o Referencial Tedrico. Nele, o
leitor acessara de forma breve, conhecimentos em torno do segmento agroindustrial
e a pecuaria brasileira, que facilitardo a compreensao sobre as contribuicbes
provenientes das Coordenagdes de Cadeias Agroindustriais. Esta primeira interface
conceitual se une a visdo sobre o tema gestédo estratégica aplicada ao ambiente da
propriedade rural, bem como empresas rurais, além de conhecimentos relacionados
a Contabilidade Rural, fungdo do administrador e contador no ambito rural.
Apresenta-se em continuidade, conversagdes em torno dos sistemas de producédo e
fases da atividade pecuaria, além de uma profunda reflexdo sobre a Contabilidade
de Custos, que na seqléncia, oferece campo para a introdu¢ao do tema custos no
contexto das empresas rurais e respectivamente, a Contabilidade de Custos
aplicada a Pecuaria de Corte.

Na terceira segdo, por sua vez, apresenta-se a Metodologia de
Pesquisa, onde o leitor tera a oportunidade de conhecer a estrutura metodoldgica
que fomentara a quarta secao do trabalho, a Analise de Dados. Nela, sera possivel
conhecer de forma analitica o campo de pesquisa. Por ultimo, na quinta se¢ao, tem-

se a conclusao.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Agronegécio Brasileiro

Diante de uma economia que passa por rapidas transformacdes, os
empresarios tém apostado no agronegécio que tem uma fungdo cada vez mais
importante. O agronegdcio passou a ser visto como uma opgao de trabalho e
lucratividade para os empresarios, alavancando dessa forma os investimentos nas
areas rurais, propiciando ao Brasil o destaque de producio e exportagdes.

Conforme dados divulgados pelo MAPA - Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (2004), o agronegécio brasileiro é uma atividade
préspera, segura e rentavel. O Brasil no ano de 2004 possuia 388 milhdes de
hectares de terras agricultaveis férteis e de alta produtividade, porém 90 milhdes
ainda nao foram explorados. Esses fatores fizeram do pais um espagco com
caracteristicas naturais para a agropecuaria e todos os negodcios relacionados a
suas cadeias produtivas. O agronegocio € hoje a principal locomotiva da economia
brasileira e responde por um em cada trés reais gerados no pais.

O MAPA divulga ainda que o Brasil é considerado um dos lideres mundiais
na produgao e exportacédo de diversos produtos agropecuarios. Tornando-se lider no
ranking das vendas externas da carne bovina.

O relato sobre o agronegdcio colabora para que o leitor tenha uma viséo
deste trabalho e como este tema esta ligado a pecuaria que sera apresentado no

item seguir.

2.2 Pecuaria Brasileira

Nesta secao pretende-se conceituar a Pecuaria, como se iniciou no Brasil e
COMO ocorreu a sua expansao no territério brasileiro com o passar dos anos.
Conforme Marion (2008) define-se a pecuaria como “a arte de criar e tratar o

gado”.
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Cabendo ressaltar que essa atividade néo estd somente ligada a criacéo de
bovinos, inclui-se a criacado de equiinos, suinos, caprinos e outras espécies.
Segundo Ferraz (2003, p.1), os primeiros registros da atividade pecuaria no

Brasil se dao:

“No periodo de colonizagéo, no século XVI, quando foram introduzidos os
primeiros bovinos oriundos de Cabo Verde, numa das expedi¢gdes de
exploragdo do atual territério nacional. Esta introdugéo foi realizada onde
hoje se localiza o estado da Bahia. Ja no século XVII, outros animais teriam
chegado a capitania de Sao Vicente”.

Os fatos apresentados por Ferraz convergem com as contribuigbes de
Arieira (2008) que menciona que “o maior valor para o gado bovino na época estava
na tragéo, principalmente para a movimentagcdo dos moinhos nos engenhos de
Cana-de-agucar” (FIGURA 1).

g S

FIGURA 1 - Animais de Carga
Fonte: Canal do Boi

Observando o que autores mencionam, percebe-se que o gado tinha um
papel fundamental nos engenhos e no transporte em geral dentro das propriedades.
Ferraz (2003, p. 1) acrescenta que no “século XVII, segundo relatos
histéricos, estavam envolvidos [no Brasil] na atividade ndo mais do que 13 mil

pessoas e um rebanho de 650 mil cabecgas”.
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Analisando a informacgao acima, percebe-se que no periodo da colonizagao,
o homem ja buscava meios para melhorar a produtividade e eficiéncia dentro das
propriedades rurais.

Nesse contexto Arieira (2008), introduz que no estado do Rio Grande do Sul:

“Como resultado da prépria colonizagdo, desenvolveu-se uma atividade
pecuaria baseada no uso da alimentagao de pasto nativo. O crescimento do
rebanho nacional foi grande no século XVII e também XIX com a chegada
de animais europeus, mais adequados as regides sulistas”.

Esta percepcao é referendada por meio das contribuigcdes de Ferraz (2003),

que complementa que:

“Com a introdugéo do gado zebuino no pais, consegue-se condigbes étimas
de adaptagao, principalmente nas regiées Sudeste e Centro-Oeste e dai
para as demais localidades, sendo que atualmente o Brasil possui um dos
maiores rebanhos comerciais de zebuinos do planeta”.

Conforme o autor a colonizacéo propiciou o desenvolvimento da pecuaria na
regiao sul, onde foi adotada uma alimentagdo nativa, mais conhecida como um
sistema de producao extensivo. Outro fato importante que cabe destacar é a
introdugcado de outras ragas que contribuiram para o melhoramento genético do gado
existente no Brasil, possibilitando dessa forma carnes de melhor qualidade.

Observando esse cenario, pode-se visualizar que o setor da bovinocultura é
um grande gerador de riquezas, sendo responsavel pela implantagdo de novas
empresas, geragao de empregos e consequentemente o crescimento econémico do
pais (FIGURA 2).

FIGURA 2 - Garrotes
Fonte: Acervo pessoal, 2009.
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Sob esse contexto Marion (1996, p.15), acrescenta que a atividade de corte
no Brasil “ostenta um dos maiores rebanhos do mundo e comegou a ser
desenvolvida no final da década de 60, consolidando-se, praticamente, ao longo da
década de 70”.

Conforme dados obtidos da ABIEC (2009), em 2008 o Brasil ocupou um
posto que merega destaque, pois liderar o ranking de maior exportador de carne
bovina do mundo, ndo é tarefa facil, se levado em consideragcdo os entraves
impostos pelo mercado. Foram 2,2 milhdes de toneladas equivalente carcaga e uma
receita cambial de US$ 5,3 bilhdes, representando uma participacdo de 28% do
comeércio internacional, e o produto brasileiro distribuido por mais de 170 paises.

Através dos dados divulgados pelo ABIEC o Brasil vem obtendo destaque
privilegiado na produgdo de carne, conquistando espagos no mercado externo.
Através de programas de sanidade animal e a constante modernizagao nos sistemas
aplicados, a pecuaria brasileira esta se destacando consideravelmente, e o Brasil
vem sendo considerado o maior exportador de carne bovina no mundo.

Conforme Guirra e Edward (2004), esse desempenho ocorre em virtude da:

“‘Domesticagédo do zebu, o gado rustico que comegou a ser importado da
india por pioneiros de Minas Gerais a partir do final do século XIX. Hoje,
80% do rebanho nacional tém sangue de ragas zebuinas, com destaque
para a nelore, que é mais resistente a adversidades do clima tropical, como
doencas e parasitas. Grande parte dos bois e vacas passou também por
melhoramentos genéticos, feitos de forma mais intensiva por meio de uma
técnica chamada cruzamento industrial. Por esse método, racas zebuinas
s&0 mescladas com européias, que ganham peso em menos tempo e tém a
carne mais macia”.

O clima do Estado do Mato Grosso tem um fator positivo, para as ragas
importadas e que sao usadas para cruzamento industrial. Esse cruzamento € um
ponto positivo para os pecuaristas que conseguem em menor tempo animais com
pesos superiores ao gado normal, e consequentemente uma margem de lucro
maior.

Nesse contexto cabe ressaltar que as atividades desenvolvidas no estado de
Mato Grosso foram fundamentais para o crescimento da exportacdo de carne
bovina, além de servir de referéncia para o agronegocio. Através dos dados obtidos
da BEEFPOINT (2008), o Mato Grosso foi considerado o maior estado na criagcédo de
bovinos, encontrando-se apto a exportar carne in natura para a uniao Européia.

Conforme menciona Luis Carlos Meister, consultor da FAMATO
(BEEFPOINT, 2008):



22

“As exportagdes mato-grossenses de carne bovina para Unido Européia
poderdo atingir em 2009 a cifra de US$ 500 milhdes, um salto de 100% em
relagdo aos numeros consolidados de 2007. A projecdo leva em
consideragdo todo um potencial de oferta por parte do Estado, como
também, a manutencéo do “apetite” europeu pela carne bovina brasileira e
consequentemente, a mato-grossense”.

Meister aponta ainda que o Estado de Mato Grosso como o estado que
detém o maior rebanho de bovinos, este dado pode ser constatado na tabela abaixo,

divulgada pelo IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica no ano de 2008.

Tabela 1 — Rebanho por Unidades da Federacao e os 20 municipios com os maiores

efetivos

Efetivo bovino em 31.12 e participagao no efetivo total, segundo e Unidades da Federagao e

os 10 Municipios com os maiores efetivos em 31.12 — 2007

Unidades da Federac&o e os 20 municipios Efetivo bovino Participacao no efetivo total (%)

com os maiores efetivos em 31.12 em 31.12
(cabecas) Relativa Acumulada
Brasil 199.752.014 100,0

Mato Grosso 25.683.031 12,9 12,9
Minas Gerais 22.575.194 11,3 24,2
Mato Grosso do Sul 21.832.001 10,9 35,2
Goids 20.471.490 10,2 45,3
Para 7,7 53,0
10 municipios com os maiores efetivos
Corumba — MS

1.811.254 0,9 0,9
Sé&o Félix do Xingu — PA 1.653.231 0,8 1,7
Ribas do Rio Pardo — MS 1174380 06 23
Vila Bela da Santissima Trindade — MT 839 469 0.4 27
Caceres — MT 832.292 0,4 3,2
Juara — MT 813.217 0,4 3,6
Aquidauana — MS 810.790 04 4.0
Trés Lagoas — MS 790.810 04 44
Alta FIor_es’ta - MT 748.572 0,4 4,7
Nova Crixas — GO 715.350 0,4 51

TABELA 1 - Rebanho por Unidades
Fonte: IBGE (2009)

Através das informacbdes obtidas do INDEA/MT - Instituto de Defesa
Agropecuaria Animal de Mato Grosso e demonstradas na tabela sobre o historico do
rebanho bovino, pode-se visualizar o constante crescimento do rebanho mato-

grossense, fato que coloca o Estado em evidencia.
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Tabela 2 — Histérico do Rebanho Bovino/Populagdo Animal de 2004 — MT

Rebanho Bovino (Histérico) MT (n° de animais)

Ano Rebanho Bovino
1990 9.042.258
1991 9.890.510
1992 10.192.985
1993 9.695.744
1994 12.600.697
1995 13.917.301
1996 14.872.910
1997 15.607.926
1998 16.662.686
1999 17.322.000
2000 18.812.000
2001 19.642.000
2002 20.232.984
2003 22.252.000
2004 24.704.245

TABELA 2 - Histérico do Rebanho
Fonte: INDEA/SEDER-MT (2009)

A atividade pecuaria, dessa maneira, depende de uma série de agentes
produtivos, para alcangar a lucratividade almejada pelos inumeros investidores e
empreendedores que dela fazem parte. Assim, verifica-se no ambito deste estudo, a
necessidade de abrir uma breve discussao sobre as bases tedricas que fundam a
coordenagdo de cadeias agroindustriais, para entdo se discutir sobre gestédo
estratégica em agronegécios e respectivamente, a analise dos conceitos que
permeiam a empresa rural, que é o lécus do exercicio do contador vocacionado para
a atividade agroindustrial e da Contabilidade Rural, aplicada, no caso deste estudo a

atividade pecuaria.

2.3 Coordenacgao de Cadeias Agroindustriais

Diante das diversas mudangas ocorridas no setor agropecuario, surgiu a

necessidade de um processo de reorganizagdo levando em consideragdo a
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concorréncia entre as empresas, e o fato de que o consumidor esta se tornando
cada vez mais exigente. Diante dessa realidade, fica evidente a necessidade de se
implantar mecanismos que contribuirdo para melhorar a qualidade dos produtos e
irdo servir de auxilio para a tomada de decisoes.

Segundo Oliveira (2008, p. 16), “com a evolugado da economia e, sobretudo,
com os avangos tecnolégicos, houve uma total mudanga da caracteristica das
propriedades rurais, principalmente nos ultimos 50 anos”. Observa-se que essa
evolugdo percebida no gerenciamento estratégico das propriedades rurais e demais
agentes que compdem as cadeias produtivas, também impactou no processo de
modernizacdo das atividades contabeis, modificando inclusive sua estrutura
conceitual. Essa percepg¢ao pode ser observada por meio do raciocinio de Marion
(1998, p. 24), que define a Contabilidade como um “instrumento que fornece o
maximo de informagdes Uteis para a tomada de decisées dentro e fora da empresa”.

Conforme os autores acima citam, para se manterem no mercado do
agronegocio os empresarios precisam estar informados e dispor de tecnologias que
atendam as suas necessidades.

Neste sentido, Santos, Marion e Segatti (2008, p. 18) afirmam que:

“A forma mais objetiva e pratica de conceituar o sistema de informagdes de
uma empresa € defini-lo como sendo as normas e procedimentos que, de
forma sistematica, visam proteger os bens patrimoniais, assegurar a
exatidao e a veracidade de seus registros contabeis e manter e aprimorar a
politica diretiva e estratégica da empresa”.

Diante do que os autores expdem percebe-se quao fundamental é introduzir
na agropecuaria um sistema que possibilite uma melhor compreensao dos fatos e
neste sentido Davis & Goldberg (1957) apud Zylbersztajn, conceituam agribusiness

como sendo:

“A soma de todas as operagbes associadas a producgéo e distribuicdo de
insumos agricolas, das operagdes realizadas nas unidades agricolas bem
como as agbes de estocagem, processamento e distribuicao dos produtos e
também dos produtos derivados”.

Esses sistemas conforme menciona Goldberg (1968) apud Zylbersztajn, séo
observados como:

“Estruturas verticais de produgdo e distribuigdo focalizadas em um
determinado produto, abrangendo todas as transformagdes associadas
desde a produgéo primaria ao nivel de propriedade agricola”.
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As estruturas verticais vém acompanhadas de varias mudancas e
tendéncias dentro do agronegécio. Essas mudangas estdo relacionadas desde a
producéo, distribuigdo e a transformagao do produto até sua chegada ao consumidor
final. Tais mudangas devem ser bem analisadas pelos empresarios do agronegaocio,
pois os consumidores estdo cada vez mais exigentes.

Para a elaboragcdo do texto que permeia a coordenagao das cadeias
produtivas faz-se necessaria a inclusdo do Quadro que integra os tipos de

Governanga aplicados para que haja um melhor entendimento sobre o assunto.

Quadro 1 — Tipos de Governancga

lpes ek Descrigao
Governanga

Implica uma organizag&o produtiva onde uma unica firma é responsavel por
dois ou mais processos de produgédo. Pode referir também a duas ou mais
pessoas juridicas pertencentes ao mesmo grupo econdmico. Sua origem
tecnolodgica, aliada as especificidades dos ativos, definem nido apenas os
limites eficientes, mas também o desenho dos contratos. Nesta modalidade de
Integracéo Vertical | integragdo vertical para tras ou a montante (upstream), integracéo vertical para

frente ou jusante (downstream) e integracao lateral.

Refere-se ao numero de agentes (compradores e vendedores) existentes em
cada nivel. E justificada apenas quando ha expansdo por meio de novos

Integracao produtos ou mercados utilizando especificidades ou competéncias existentes,
Horizontal seja por meio unicamente das especificidades da firma ou resolvendo
problemas do mercado. As fusbes e aquisicbes sao exemplos de integragdo

horizontal.
E o processo pelo qual as fungdes de um sistema adicionado de valor —
Coordenacao producdo, processamento e marketing — sdo executados em harmonia.
Vertical Arranjos contratuais para transferir recursos (insumos, matéria-prima, servigos

e informacgoes).

Estrutura de governanga que privilegia a promogao da identificagdo de

Sub-Sistema utilidades externas via a existéncia de um sistema de informagdes que permite
Estritamente difundir rapidamente informacgbes relevantes, ampliando a capacidade de
Coordenado reacao gerencial de cada agente face as externalidades, flexibilizando-os

frente a capacitagdo da coordenacao.

Conjunto de conexdes de negdcios afins de uma organizagdo — podendo ser
vertical (fornecedores e consumidores) ou horizontal (parceiros, competidores
e outras entidades) — que podem ser separadas e, subgrupos e formas de
recursos essenciais de informacao valida que oferece beneficios para
Network relacionamentos comprador-vendedor em termos de processos internos,
condicdbes de negocio e previsdo de agbes da contraparte. Pode ser
conceituado também como relacionamentos entre empresas, onde a cadeia de
conectividade é ilimitada e podem abranger inumeros relacionamentos que
possuem conexao direta.

Conjunto de networks compreendidos de conexdes horizontais entre as firmas
com uma particular industria ou grupo, desde que estes networks sejam
sequlencialmente arranjados na base nas conexdes verticais entre firmas de

Netchain diferentes niveis.

QUADRO 1 - Tipos de Governanga
Fonte: Williamson, 1985; Rocha, 2002; Meira, 2002; Machado, Zylbersztajn, Farina, 1999; Lazarrini,
Chaddad, Cook, 2001; Betchel, Jayaram, 1998, apud Freitas,2008.
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Analisando os dados contidos no Quadro 1, tem-se a necessidade de
acrescentar o raciocinio de Goldeberg, mencionado por Zylbersztajn.
Neste contexto de mudangas Goldeberg (1968) apud Zylbersztajn redefiniu o

conceito de agribusiness como um CSA (Commodity Systems Approach) que:

“‘Engloba todos os atores envolvidos com a produgdo, processamento e
distribuicdo de um produto. Tal sistema inclui o mercado de insumos
agricolas, a produgao agricola, operagbes de estocagem, processamento,
atacado e varejo, demarcando um fluxo que vai dos insumos até o
consumidor final. O conceito engloba todas as instituicdbes que afetam a
coordenagédo dos estagios sucessivos do fluxo de produtos, tais como a
instituicdes governamentais, mercados futuros e associagées de comércio”.

Acompanhando o raciocinio dos autores percebe-se que através do CSA
tem-se uma visao mais detalhada dos insumos utilizados na producdo, as condicdes
de estocagem e o processo necessario para que os produtos cheguem até o
consumidor final. Os sistemas de agribusiness utilizam metodologias que propiciam
visualizar onde esta ocorrendo o problema e a corre¢cao do mesmo, buscando dessa
forma melhorar a qualidade dos produtos.

Zylbersztajn (1995) menciona que para se entender os mecanismos de
coordenacao dos distintos sistemas agroindustriais, é necessario que se tenha uma
teoria com base explanatoria para que ocorram os propdsitos estratégicos sem
perdas.

Esses sistemas sdo estudados buscando a lucratividade, estabilidade de
precos, a estratégia dentro das corporagdes e a adaptabilidade.

Conforme Morvan (1985) apud Zylbersztajn para que se tenha uma melhor

compreensao sobre as cadeias faz-se necessario conhecer o seu conceito:

“Cadeia (filiére) € uma seqiéncia de operagdes que conduzem a produgao
de bens. Sua articulagdo e amplamente influenciada pela fronteira de
possibilidades ditadas pela tecnologia e é definida pelas estratégias dos
agentes que buscam a maximizacao de seus lucros. As relagdes entre os
agentes sdo de interdependéncia ou complementaridade e sé&o
determinadas por forcas hierarquicas”.

Analisando o que o renomado autor cita, visualiza-se que as cadeias
produtivas sdo uma sequéncia de operacdes que tem como finalidade a producéo,
modificacao e distribuicdo de um determinado produto, tendo como ponto principal a
obtencao de lucros. Quando ocorre a coordenacao da cadeia produtiva, tem-se uma

sintonia e os diversos setores envolvidos sao beneficiados. Quando se opta pela
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coordenagcdo dentro do agronegdcio, aumenta-se consideravelmente a
competitividade, o valor do produto, bem como a sua qualidade.

Para que haja sucesso nos sistemas produtivos, ha a necessidade de um
nivel elevado de informagdes de todos os segmentos e agentes envolvidos nas
cadeias produtivas.

Williamson (1993) apud Zylbersztajn define governanga como “matriz
institucional dentro da qual a transagao ¢é integralmente definida”.

Dentro da coordenacdo de cadeias produtivas podemos citar os contratos
que sao transacodes vistas como ferramentas importantes de coordenacao e servem
como aporte para a seguranga das partes. Através dos contratos fica determinada a
eficiéncia, seja do &mbito econémico ou juridico.

Klein (1992), apud Zylberstajn, comenta que:

“os contratos sdao muito mais do que uma forma de alocar risco de acordo
com as preferéncias, sendo também arranjos que permitem que as partes
se organizem em esforgos comuns de produgéo”.

Williamson (1985) apud Rodrigues, diz que “contrato é um acordo formal ou
informal entre agentes, onde ocorre troca de direitos de propriedade”.

Neste sentido tanto para Klein quanto para Williamson, o contrato € um
compromisso assumido entre ambas as partes com definicbes especificas para
salvaguardar os direitos e deveres de ambos.

Com a Economia de Custos de Transagdao, procura-se um maior
aprofundamento nos custos, e, de um modo preciso apresentar aos empresarios
rurais alternativas de corregdes, quando ocorrerem inesperadas situagdes.

Segundo Williamson (1993) apud Zylberstajn, custos de transagéo sao:

“Os custos ex-ante de preparar, negociar e salvaguardar um acordo bem
como os custos ex-post dos ajustamentos e adaptagdes que resultam,
quando a execugao de um contrato é afetada por de falhas, erros, omissdes
e alteragbes inesperadas. Em suma, sdo os custos de conduzir o sistema
econdmico”.

Analisando os dados fornecidos pelo autor acima mencionado, os custos de
transacdo sdo todos os custos necessarios para a continuidade da atividade
econdmica, e estdo diretamente ligadas a aquisicdo, contratacdo e comercializagéo
dos produtos. Observa-se que essas operagdes mencionadas por Williamson, sao
percebidas e mencionadas por meio do raciocinio de Zylberstajn (1995) que diz que

transacéao € a “operagao que negocia os direitos de propriedade”.
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Diante do que foi acima exposto fica evidente que o objetivo da ECT é
minimizar os custos incorridos durante a produgao e a andlise ordenada entre os

direitos de propriedade e as instituicoes.

2.4 Gestao Estratégica aplicado ao ambiente da Propriedade Rural

O ingresso ao mercado e a respectiva manutengdo da competitividade € um
desafio a ser enfrentado pelo empresario de modo geral. Uma ferramenta utilizada
neste processo e que proporcionara certa vantagem é a gestao estratégica. No caso
de cadeias agroindustriais, este processo fundamentalmente depende das
competéncias gerenciais existentes na empresa e da estrutura de coordenacdo da
cadeia produtiva, tema sobre o qual se discorre no item 2.3 e que possui total
relacdo com a competitividade do empreendimento.

Para um melhor entendimento sobre gestdo estratégica aplicada ao
ambiente de agronegocios, € necessario primeiramente conhecer os conceitos de
gestao e estratégia.

Conforme Dicionario Aurélio (1986, p. 849 e 726), gestao significa: “ato de
gerir, geréncia, administragado”, enquanto estratégia:

“E a arte militar de planejar e executar movimentos e operagées de tropas,
navios e avides, visando a alcangar ou manter posi¢des relativas e
potenciais bélicos favoraveis a futuras agdes taticas sobre determinados
objetivos. E a arte de aplicar os meios disponiveis e de explorar condicdes
favoraveis com o fim de alcangar objetivos especificos”.

As perspectivas oferecidas pelo renomado dicionario convergem com o olhar
de diversos autores que versam sobre a questdo do uso da estratégia no ambito das
organizagdes.

Para Valeriano (2001, p. 54) estratégia pode ser compreendida como “um
termo herdado de aplicagdes bélicas, mas amplamente empregado em diversas
areas, inclusive na administracao”. Esta percepcao € referendada por meio das
contribui¢des realizadas por Craig e Grant (1999, p. 12), que definem gerenciamento
estratégico como a “elaboragdo de estratégias vencedoras, mas também esta

intimamente envolvido com sua implementacao”.
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Neste sentido, tanto Valeriano (2001, p. 09) ? quanto o verbete estratégia
definido pelo Dicionario Aurélio, expdem que a gestao estratégica € decorrente de
um processo de elaboracdo de um plano com metas e agdes que serdo executas a
curto e longo prazo.

Através de planos e metas de curto e longo prazo, € possivel aumentar
efetivamente o desempenho da empresa. Com implementacdo e um controle
constante, pretende-se mensurar e reduzir os custos. O planejamento adequado traz
inumeros beneficios, e serve de direcdo, possibilitando que o empresario
(pecuarista) atinja éxito no investimento pretendido.

Neste sentido, Porter (1989, p. 45) expde que:

“(...) estratégia competitiva deve nascer de um conhecimento detalhado da
estrutura da industria e a maneira pela qual se modifica. Em qualquer
empreendimento seja interna ou internacional, a natureza da competicao
esta materializada em cinco forgas competitivas”.

Esse conceito pode ser demonstrado através da FIGURA 5, onde é possivel
perceber o impacto das forgcas porterianas no contexto da competitividade setorial.
Um exemplo recente e que se presta para exemplificar tal impacto, observando o
caso da propria pecuaria brasileira, foi o recente embargo a carne do pais, por parte
da Unido Européia, em decorréncia de problemas gerenciais existentes no ambito do
SISBOV.

Segundo dados obtidos no Portal do Agronegocio (2009) o SISBOV sofreu
mudancgas para evitar problemas e poder manter a venda de carne bovina para a
unido Européia, uma vez que 30% das exportagdes brasileiras atende o mercado
europeu e que vem cobrando constantemente qual o tratamento sanitario
dispensado ao gado desde o nascimento até o abate. Mas essas exigéncias tém um
custo para os pecuaristas, e com as recentes mudangas devem custar entre R$ 2 e
R$ 3 por animal, conforme repassado pelas empresas certificadoras.

Na FIGURA 3 sera apresentado o modelo de brinco e botton SISBOV que

sao utilizados.

2 Segundo Valeriano (2001, p. 9), gerenciamento estratégico pode ser compreendido como “a arte e a
ciéncia de formular, implementar e avaliar linhas de ac&do multidepartamentais referentes as
interagdes da organizagdo com seu ambiente para atingir seus objetivos de longo prazo, relativos a
seus produtos, mercado, clientes, concorrentes, sociedade, etc”.
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FIGURA 3 - Modelo de Brinco e Botton
Fonte: MAPA (2009)

Conforme a Instrugdo Normativa N° 17, de 13 de julho de 2006, em seu Art.
5° A identificagao individual de bovinos ou bubalinos sera unica em todo o territorio
nacional e utilizara cédigo de até 15 (quinze) digitos numéricos, emitido e controlado
pela SDC na BND, na forma regulamentada por esta Norma.

Alem do brinco e botton o MAPA através da Instru¢cao Normativa N° 47, de
31 de julho de 2002, divulga o modelo de DIA — Documento de Identificacdo do

Animal, conforme demonstrada na FIGURA 4.
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FIGURA 4 - GUIA DE IDENTIFICACAO
Fonte: MAPA (2009)

Segundo Pagani, essa preocupacgao se acentuou devido aos acontecimentos

recentes e que marcaram a seguranga da cadeia alimentar. Seja pelas
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contaminag¢des ocorridas na Bélgica na carne e outros produtos agricolas por
dioxinas, na Inglaterra pela Encefalopatia Espongiforme Bovina-EEB/BSE,
conhecida como Doenga da Vaca Louca e a nova variante da doenga de Creutzfeld-
Jacob-nvDCJ, que é uma doenga que atinge o sistema nervoso de humanos que
invariavelmente culmina com ébito.

Modelo das cinco forcas competitivas de Porter que determinam a

competigao.

Ameaca de novas
empresas

Poder de Rivalidade Poder de
barganha dos entre barganha dos

fornecedores competidores compradores
existentes

Ameaca de novos
produtos ou servigos

FIGURA 5 — Modelo das Cinco Forgas
Fonte: Porter (1989)

Analisando a FIGURA 5 observa-se que essas forgas influenciam
consideravelmente no potencial das empresas e sao fundamentais para a
articulagao de estratégias.

Conforme Porter (1989) menciona, nas empresas ou industrias que adotam
as cinco forgas, os competidores conseguem rendimentos consideraveis sobre o
investimentos. S&o as cinco forgas que determinam o lucro dos investimentos, uma
vez que fixa os precos que as empresas irdo cobrar, bem como os custos que
precisam suportar e os investimentos necessarios para competir.

Ainda sob o ponto de vista de Porter o poder de cada uma dessas forcas
depende da estrutura da industria ou das caracteristicas econdmicas. O poder
aquisitivo esta intimamente ligado aos compradores e qual o percentual de vendas

depende desse comprador. JA a ameaga de novas empresas, gira em torno de
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entraves como: fidelidade de marca, necessidade de adentrar os canais de
distribuicdo e economia de escala.

Porter (1989) menciona ainda que os fornecedores de produtos primarios
nao tém muita influéncia, se levada em consideracao a rivalidade em pesquisas e
desenvolvimento, que expandem consideravelmente o volume da empresa ou
industria.

Portanto, quando se toma a decisdo de investir em qualquer negdcio, o
primeiro passo sera o levantamento das informagbes necessarias para o
investimento na atividade pretendida, onde deverao ser levados em consideracio a
economia local, a concorréncia, pontos fracos e pontos fortes.

Levando em consideragdo as informacdes obtidas e com um sistema de
gestdo de custos adequado, automaticamente havera uma redugdo nos custos e
consequentemente a eliminagao de desperdicios.

A seguir, apresenta-se uma breve visdo sobre empresas rurais.

2.5 Empresas Rurais

As propriedades rurais que de alguma forma exploram atividades
econdmicas, sdo vistas como empresas rurais e necessitam de planejamento,
controle e a atuagdo dos proprietarios diante do nego6cio. Sob a visdo de Marion

(2007, p. 24), as empresas rurais sao aquelas que
“[...] exploram a capacidade produtiva do solo por meio do cultivo da terra,
da criacdo de animais e da transformagdo de determinados produtos
agricolas. O campo de atividades das empresas rurais pode ser dividido em
trés grupos distintos: produgdo vegetal — atividade agricola; produgéo
animal — atividade zootécnica; industrias rurais — atividade agroindustrial”.
As empresas rurais necessitam de controles, mas para que o controle ocorra
€ necessario que o produtor entenda a importdncia da Contabilidade Rural, e
perceba que a caréncia de informagdes prejudica o processo de desenvolvimento do
setor. Grande parte das empresas rurais ndo possui controles adequados, sendo
gque os mesmos sao fundamentais para a obtengao das informacdes sobre os lucros

Ou possiveis prejuizos.
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Os controles vistos através do raciocinio de Martins (2003, p. 323),
significam “conhecer a realidade, compara-la com o que deveria ser, tomar
conhecimento rapido das divergéncias e suas origens e tomar atitudes para a sua
correcao’.

Diante do que é exposto € possivel visualizar de que sem conhecer a
realidade da empresa sera dificil administra-la, e que o controle é peca fundamental
uma vez que na agropecuaria as informagdes devem ser amplas, e demonstrarem o
desempenho fisico e financeiro da propriedade. Conforme Marion (1996, p.20) “a
contabilidade deveria ser implantada considerando o tamanho, a complexidade e o
grau de crescimento de cada negocio agropecuario”.

Ainda sob o ponto de vista de Marion, cabe acrescentar que empresas rurais
tém algumas particularidades operacionais especificas que as tornam diferenciadas
das empresas que exploram as atividades econémicas industriais ou comerciais.

A legislacao brasileira neste sentido trata da regulamentagcéo da atividade
rural.

Conforme o novo Cdédigo Civil que passou a vigorar a partir do inicio de
2003, que revogou a primeira parte do Cédigo Comercial Brasileiro de 1850, todo
empresario, cuja atividade rural constitua sua principal profissdo, pode exercer esta
atividade nas seguintes formas: Autdbnomo, sem registro na Junta Comercial;
Empresario Individual, quanto inscrito na Junta Comercial e Sociedade Empresaria,
inscrita na Junta Comercial.

A empresa rural dessa maneira, se tomada como empreendimento que visa o
lucro, carece da adocao da pratica contabil como ferramenta imprescindivel para a
sua competitividade e eficiéncia gerencial. Em razdo disso, apresenta-se a seguir
uma reflexao sobre a Contabilidade Rural, um dos ramos de atuacdo das Ciéncias

Contabeis.

2.6 Contabilidade Rural

Como o sucesso de qualquer empreendimento esta ligado a medidas
eficientes, buscou-se através do raciocinio de Crepaldi (2006) um maior

embasamento nesse assunto, onde o autor argumenta que a contabilidade rural no
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Brasil, ainda se encontra voltado ao tradicionalismo e com padrdes inaceitaveis,
cabendo ressaltar que essa caracteristica ndo € somente das pequenas
propriedades rurais, prevalece também para os médios e grandes empreendimentos
agroindustriais. Dessa maneira, fica evidente que a ferramenta menos utilizada é
sem duvida a contabilidade rural, pois a maioria dos produtores que sao sujeitos a
tributacdo de Imposto de Renda, ainda ndo sao usuarios de métodos de
gerenciamento e contabilizagdo profissional. Normalmente, ha a delegagao, via
terceirizacao de servicos, da contabilidade do empreendimento rural de quaisquer
portes.

O autor acrescenta ainda que com a atual crise econémica, a retirada de
incentivos fiscais e subsidios e o crescente aumento da tributacdo, esse quadro
comportamental vem se revertendo. Uma vez que o éxito do empreendimento nao
esta somente voltado a alcancgar niveis elevados de produtividade, o foco voltou-se
ao gerenciamento da produtividade para se obter o resultado almejado.

Dessa maneira, ele acena que um sistema contabil eficiente, em conjunto
com a visdo e bom senso do administrador, ird favorecer para um diagndstico
atualizado dos pontos fortes e fracos da atividade produtiva da empresa.

Cabe ainda expor, que o autor enfatiza que a “Contabilidade Rural € um dos
principais sistemas de controle e informagdo das Empresas Rurais” (p.85).

Percebe-se assim, que a Contabilidade Rural assume papel crucial no
processo de gerenciamento das informagdes necessarias para novos investimentos,
reducao de custos e a possivel necessidade obtencio de recursos de outras fontes.
A contabilidade propicia ainda ao administrador as informag¢des necessarias para o
controle e planejamento da empresa.

Observa-se assim, que o administrador rural e do contador rural®, tem as
mesmas prerrogativas gerenciais do que os profissionais inseridos no contexto
urbano. Em raz&do da sua relevancia como recurso humano, apresenta-se a seguir

0s conceitos que permeiam cada um.

2.7 Papel do Administrador Rural

® Em razao da inexisténcia do termo na literatura consultada para a construgdo desta pesquisa,
cunhou-se o termo “contador rural” para facilitar a compreenséao do texto por parte do leitor.
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Cabem ao administrador as fungdes essenciais para o bom desempenho da
empresa. E, é através do raciocinio de Santos, Marion e Segatti (2008, p. 18) que

fica evidente qual o papel do administrador rural.

“(...) planejar, controlar, decidir e avaliar os resultados, visando a
maximizagao dos lucros, a permanente motivagdo, ao bem-estar social de
seus empregados e a satisfagao de seus clientes e da comunidade”.

Contudo deve-se acrescentar, para que realmente ocorra o éxito pretendido
o administrador deve conhecer os fatores que podem interferir nos resultados da
empresa. Esses fatores podem ser externos e internos. No tocante aos fatores
externos, como o administrador ndo tem controle sobre eles, devera procurar
maneiras de conhecé-lo, buscando uma atualizagdo constante em relacdo ao
mercado.

No que diz respeito ao fator interno, esse sim merece uma atencdo maior,
uma vez que o administrador tem o controle. Deve aproveitar desse conhecimento
para melhorar os resultados da empresa, a qualidade dos produtos e a
competitividade no mercado.

Conclui-se, que o bom desempenho da empresa rural esta vinculado ao
administrador, e que tem forte relacdo sobre o melhor sistema de producgao a ser

adotado, que sera exposto no tem a seguir.

2.8 Papel do Contador na area rural

Com constantes mudancas nos diversos setores empresariais, € com o0s
avangos alcancados por meio da informatizagéo, o profissional contabil deixou de
ser simples fornecedor de informacdes e passou a participar do processo de tomada
de decisbes, precisando preparar-se para essa realidade, num mercado cada vez
mais competitivo.

No agronegocio as informacbes sdo essenciais para as decisdes, nesse
sentido os contadores aplicam os conhecimentos obtidos através de estudo e da

compreensao.
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2.8.1 Comparativo entre o papel do Administrador Rural e o Contador Rural

O Quadro 2, apresentado a seguir proporcionara um melhor entendimento
ao leitor que busca a distingdo entre a funcdo do Contador e do Administrador
conforme o Decreto Lei n® 9.295 de 27 de maio de 1946 que criou o CFC — conselho
Federal de Contabilidade e define as atribuicbes do contador e a Lei n° 4.769/65 —
CFA — Conselho Federal de Administragcdo, que dispde sobre o exercicio da
profissdo de Administrador.

Além do recurso humano, detalhado nos itens 2.7 e 2.8, verifica-se também a
importancia de se avaliar o recurso infra-estrutura, que envolve a seleg¢do do sistema
de producgado, especialmente no ambito da pecuaria. Neste sentido, importa para
efeito deste estudo, o detalhamento dos sistemas de producdo adotados e as fases

da producéao, usualmente adotados no escopo da atividade pecuaria.

Contador Administrador

o Organizagcdo e execugado de | e Pareceres, relatorios, planos,
servigos técnicos de contabilidade. projetos, arbitragens, laudos,
. Escrituragdo dos livros de | assessoria em geral, chefia
contabilidade obrigatérios, bem como | intermediaria, diregéo superior.

de todos 0s necessarios no conjunto | e Pesquisas, estudos, analise,
da organizagao contabil e | interpretagéo, planejamento.
levantamento dos respectivos | e Implantagdo, coordenagédo e
balangos e demonstragdes. controle dos trabalhos dos nos campos
o Pericias judiciais e | da administracdo, como administracao

extrajudiciais, Revisdo de balangos e | e selegdo de pessoal, organizagédo e
de contas em geral e Verificagdo de | métodos, orgamentos.

haveres. . Administragdo de  material,
. Revisao permanente ou | Administracao financeira,
periodica de escritas, regulagbes | Administragédo mercadoldgica,
judiciais e extrajudiciais de avarias | Administragdo de producéo.

grossas ou comuns. . Relagdes industriais, bem como
o Assisténcia aos Conselhos | outros campos em que esses se

Fiscais das sociedades anbénimas e | desdobrem ou aos quais sejam
quaisquer outras atribuicbes de | conexos.

natureza técnica conferidas por lei aos
profissionais contabeis.

QUADRO 2 - Fungdes do Contador e Administrador
Fonte: CFC e CFA
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2.9 Sistemas de Produg¢ao na pecuaria

Os sistemas de producdo na pecuaria se dividem em sistema de producéao

extensivo, intensivo e semi-intensivo.

2.9.1 Sistema de producgao Extensivo

No sistema de producao extensivo pode-se observar que nio é utilizada a
alimentagao suplementar, que acrescenta dentro da atividade bovina o uso de ragéo
e silagem.

Conforme Marion (1996, p. 18), no sistema de produgao extensivo:

“‘Os animais sao mantidos em pastos nativos, na dependéncia quase
exclusiva dos recursos naturais e normalmente, sem alimentagao
suplementar e sem cuidados veterinarios constantes”.

Esse raciocinio € seguido por Oliveira (2008), que acrescenta que esse
sistema é adotado em terras onde a produtividade é considerada baixa. Porém, cabe
ressaltar que para quem espera uma engorda rapida, essas pastagens néo
oferecem os nutrientes necessarios, ocasionando uma demora maior para a venda
do boi.

No sistema de producio extensivo os animais sdo criados soltos no pasto,
porém observados pelo pecuarista, nesse sistema o boi ira permanecer na
propriedade por um periodo que pode variar entre 04 (quatro) e 05 (cinco) anos, até

ficar pronto para seguir para o abate.

2.9.2 Sistema de producgao Intensivo

No sistema de producéo intensivo é percebido o melhor aproveitamento das

areas de menor extensao, possibilitando ainda um rendimento para o pecuarista.
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Conforme Oliveira (2008, p. 51), “devido ao aumento de populagao, redugao
da area util e o desejo de obter maior produtividade, surgiu o sistema intensivo”.
Este raciocinio e percebido por Santos, Marion e Segatti (2008, p.29), que

afirmam que o sistema de producao intensivo se faz:

“Com o aumento do numero de animais em pequena area util, com o
objetivo de conseguir bons rendimentos (ganho de peso) e maior
rentabilidade, buscando o aprimoramento técnico, e realiza suas vendas em
periodo de escassez de mercado”.

Seguindo as afirmag¢des dos renomados autores acima mencionados, ficou
evidenciado que através do sistema de producdo intensivo o produtor obtém maior
rentabilidade, em virtude de que neste sistema é adotada uma forma diferenciada de
alimentagdo, ou seja, sdo acrescentados suplementos e outras tecnologias que

reduzem de 05 (cinco) para 03 anos o periodo de engorda do bovino.

2.9.3 Sistema de Producgao Semi-Extensivo

Segundo dados obtidos da Embrapa (2001) a partir da década de 90, diante
de um cenario de mudancas e a preocupacgao constante com a questao ambiental,
foi apresentado um sistema que possibilitasse otimizar os espacos existentes nas
propriedades e consequentemente aumentar a produtividade.

Santos, Marion e Segatti (2008, p. 29), dizem que:

‘O sistema semi-intensivo ou rotacionado estd sendo muito divulgado e
aplicado. Por meio dele se consegue alta produtividade por hectare e
aumento da capacidade de cab/ha, mantendo o gado no pasto (organico)
com elevado ganho de peso”.

Observando os sistemas de produ¢ao mencionados, percebe-se que ha uma
diferenciacado entre eles, quando se fala de producdo extensiva fica claro que a
mesma nao se utiliza complementacao alimentar. Porém na producdo intensiva e
semi-intensiva as duas introduzem na alimentacdo dos bovinos, ragéo, silagem,

aprimoramento técnico, adubagem do capim e melhoramentos de genética.



39

3 Fases da atividade pecuaria

A atividade pecuaria de corte é descrita pelas fases de cria, recria e

engorda.

3.1 Cria

Conforme Oliveira (2008, p. 61), na fase da cria “a atividade basica é a
producao e venda de bezerros, que so serao vendidos apos o desmame”.

O processo de cria envolve as fémeas em reproducao. A reproducido pode
ocorrer por meio do reprodutor, inseminacao artificial e a monta controlada. Para a
elaboracdo deste topico foi utilizado o conceito de Marion (2007) uma vez que a
proposta do autor é satisfatoria para o referencial.

A reproducdo através de reprodutor ocorre naturalmente, sem a
interferéncia do homem, ou seja, o macho e a fémea efetuam a copula em liberdade.
Neste processo serdo selecionados touros, que serdo avaliados com a finalidade de
comprovar a sua qualidade e produtividade através de uma ficha individual que
contera as informacdes relevantes para uma boa cobertura.

Na reproducao onde o sistema de producao é a extensiva, ha a necessidade
de um numero maior de touros para a cobertura das matrizes, variando entre 20 e
25 vacas para cada touro. Esse processo favorece o aproveitamento dos cios e a
economia de mao-de-obra.

A Reproducao Monta Controlada tém influencia direta do homem, que envia
para o macho a fémea que entrou no cio, para que se realize o acasalamento
programado. Apesar de aumentar os gastos com mao-de-obra e perda de cios, este
sistema tem particularidades que favorecem vantagens: vida util do touro maior;
aumento do aproveitamento do touro; aumento de controle de reprodug¢do e maior
possibilidade da data de cobertura.

No processo de reproducdo por meio da Inseminagcao Artificial o sémen é
introduzido na fémea no periodo do cio por um profissional (veterinario). Esse

processo possibilita ao pecuarista que nem sempre dispde de recursos para
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aquisicao de touros considerados de elite, fecundarem as fémeas (matrizes) com
mais precisao do que pelo processo de monta natural, e a obtencdo de animais de
otima qualidade, propiciando ainda diminuicdo de custos e reducdo de doencas.
Através da inseminagdo consegue-se reduzir as moléstias infecciosas
especialmente do aparelho reprodutor.

Para que esse processo tenha sucesso, alguns cuidados s&o necessarios: o
sémen deve permanecer em botijdes com nitrogénio liquido e na temperatura
recomendada, para que ndo comprometa sua eficacia até que haja a inseminagao, a
separagao das matrizes apés comprovado o cio e a fertilidade do rebanho, bem
como a devida identificacdo, cabendo a pessoa responsavel as anotacées quanto ao
reprodutor, data e hora da cobertura.

Verificou-se através da bibliografia pesquisada o processo de transferéncia
de embrides e a fecundacao in vitro.

O método de transferéncia de embrides ocorre da seguinte forma: os
embrides que sdo produzidos por em vacas (PO) no sétimo dia de vida séo
transferidos para vacas comuns, servindo de barrigas de aluguel.

Na fecundacao in vitro, os évulos e espermatozoides sdao fecundados em
laboratorio. Esse processo permite que através de uma dose de sémen se fecunde
os ovulos de até 20 matrizes, ou seja, permite que a matriz (vaca) tenha 2 prenhez
na semana, atingindo no ano um total de 110 prenhezes e uma produgado 5 vezes

superior ao processo convencional de transferéncia de embrides.

3.2 Recria

A recria esta voltada tanto para a compra, produgao ou a venda de novilhos
magros. O processo de recria inicia-se apos a separag¢ao do macho da mae, ou seja,
logo apés o desmame. A desmama ocorre entre o 06 e 08 meses de vida, onde
geralmente esses animais sdo marcados e encaminhados para pastos onde poderéao
ser encaixados no sistema de producao extensiva ou intensiva. O processo de recria
quando adotado o sistema de produgdo extensiva tera um periodo maior, ou seja,
para que o animal esteja pronto para o abate sera necessario um periodo que varia

de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos. Entretanto no sistema intensivo, onde é acrescentada
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uma alimentagdo que associa pasto e suplementacio, o pecuarista pode reduzir de

5 (cinco) para 3 anos o abate do animal.

3.3 Engorda

O processo de engorda segundo Marion (2007, p. 21) € compreendida como
a “atividade basica €, a partir do novilho magro adquirido, a produgéo e a venda do
novilho gordo”.

O processo de engorda pode ocorrer com animais cuja produgao ocorreu em
sua propriedade ou ainda pela compra de novilhos. Esse processo inicia-se apos a
recria, nessa etapa os bovinos sdo pesados e recebem identificacdo. Os animais
podem sem engordados soltos no pasto sem nenhum tipo de alimentagdo
suplementar, bem como pelo processo de confinamento e semi-confinamento, que
sera adotado pelo pecuarista. Nesses dois processos 0s animais recebem uma
alimentagao que os diferencia do sistema extensivo, em virtude de que o pecuarista
introduz nutrientes, como sal, minerais e vitaminas nos coxos onde esses animais se
encontram.

Tanto o sistema de producdo, quando a definicdo da fase da atividade
pecuaria, onde o pecuarista define exatamente qual o seu modelo de investimento
para o preparo do bovino para o corte, o acompanhamento dos custos torna-se
crucial. Assim, € de consenso para efeito deste estudo, a incorporacdo de aportes
que tangenciem conhecimentos em torno da contabilidade de custos, que tem total
relacdo com o processo de mensuracdo dos custos e analise de desempenho
financeiro dos investimentos na pecuaria.

Dessa maneira, apresenta-se a seguir 0s conceitos pertinentes a
contabilidade de custos, que abre um importante precedente para discutir-se a
contabilidade de custos na propriedade rural e respectivamente, a contabilidade de

custos na pecuaria.
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4 Contabilidade de Custos

Pretende-se nessa secdo demonstrar a evolugdo da contabilidade de custos,
com o intuito de facilitar o entendimento das inumeras mudancgas ocorridas ao longo
dos anos.

Conforme Santos (2005, p. 21), a “contabilidade de custos era usada como
instrumento seguro para controlar as variagdes de custos e de vendas e também
para avaliar o crescimento ou o retrocesso do negécio”.

Conforme o autor cita, pode-se perceber que com a expansao das atividades
econdmicas, surgiu também a necessidade informag¢des mais precisas para a
tomada de decisoes.

A partir do século XX varios autores contribuiram por meio de suas obras
para o enriquecimento da literatura, fornecendo dessa forma subsidios necessarios
para apurac¢ao dos custos e resultados. Esse crescimento ocorreu, devido a grande
procura das informacdes contabeis que pudessem evidenciar os custos,
proporcionando aos administradores uma melhor gestado do negocio.

De acordo com Martins (1982, p. 14):

“A Contabilidade de Custos surgiu com a Revolugéo Industrial, no século
XVIII. Até entdo so6 existia a Contabilidade Financeira ou geral, e esta era
muito bem estruturada para servir as empresas comerciais”.

A partir da revolugdo industrial no século XVIII e com as mudangas
econdmicas do periodo as empresas se viram obrigadas a buscar alternativas para
se adaptarem as novas realidades e se manterem no mercado. Essa revolugao pode
ser observada por meio do raciocinio de Crepaldi (2004, p. 14), que menciona que a

contabilidade de custos:

“Desenvolveu-se com a revolugéo industrial, e teve que se adaptar a nova
realidade econémica, com o surgimento das maquinas e consequente
produgcdo em grande escala. Tem como sua principal fonte a Contabilidade
Financeira”.

Observa-se que a contabilidade de custos surgiu da necessidade de se obter
um controle maior sobre as receitas e despesas, os dados com um nivel de

informacdes mais precisas e a apropriacao correta dos custos ocorridos.
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Nesse contexto, Santos, Marion e Segatti (2008, p. 41) acrescentam que a
“Contabilidade de Custos, como a prépria denominacao induz, cuida dos custos da
empresa, ndo tendo sua atencéo voltada para as despesas”.

Quando os autores conceituam a contabilidade de custos, deixam em
evidéncia que apesar de ser vista como atividade ou técnica a mesma precisa ser
aprimorada para fornecer as informacdes fundamentais para a tomada de decisoes.
Essa técnica pode ser observada por Crepaldi (2004, p. 13) que conceitua

contabilidade de custos como:

“Técnica utilizada para identificar, mensurar e informar os custos dos
produtos e servigos. Ela tem a fungdo de gerar informagdes precisas e
rapidas para a administragéo, para a tomada de decisdes”.

Neste sentido, tanto Leone (2000, p. 21),* quanto Crepaldi ressaltam que os
administradores e contadores precisam estar atentos as informacbdes e dados
durante todas as etapas, para que os relatorios que forem fornecidos para as
tomadas de decisbes sejam os mais exatos possiveis. Quando a empresa identifica
os custos, ela apresentara um desempenho maior e se tornara mais competitiva.

Essa percepcgao € observada no conceito de Martins (2006, p. 22) que afirma
que “o conhecimento dos custos € vital para saber se, dado o preco, o produto é
rentavel; ou, se ndo rentavel, se é possivel reduzi-los (os custos)”.

Assim sendo, ressalta-se que um sistema de contabilidade de custos deve
ser implantado de maneira que atenda as finalidades da organizagdo e sirva de
modelo gerencial. Esse sistema deve fornecer os dados dos custos, para que o
administrador possa estar mensurando a rentabilidade ou lucro atingido.

Entende-se que neste contexto € importante acrescentar alguns conceitos

gue sado necessarios para a compreensao do leitor.

NOMENCLATURA DEFINIGAO

Renuncia de um ativo pela entidade com a finalidade de
Gastos obtencdo de um bem ou servigo, representada pela entrega ou
promessa de entrega de bens ou servigos.

* “Atividade que se assemelha a um centro processador de informagdes, que recebe (ou obtém)
dados, acumula-os de forma organizada, analisa-os e interpreta-os, produzindo informagdes de
custos para os diversos niveis gerenciais”.
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Pagamento resultante da aquisicdo de um bem ou servigo.
Desembolso Pode ocorrer concomitante com o gasto (pagamento a vista) ou
depois deste (pagamento a prazo).

Gasto com bem ou servico ativado em funcido de sua vida util

Investimentos ou de beneficios atribuiveis a periodos futuros.

Gasto relativo a bem ou servigo utilizado na producao de outros

Custos bens e servigos; sdo todos os gastos relativos a atividade de
producao.
Gasto com bens e servicos ndo utilizados nas atividades
Despesas produtivas e consumidos com a finalidade de obtencdo de
receitas.

E um gasto ndo intencional decorrente de fatores externos

Perdas fortuitos ou da atividade produtiva normal a empresa

QUADRO 3 - Terminologia Contabil
Fonte: Viceconti e Neves (2003)

Para a elaboragdo do quadro a ser demonstrado a seguir, foi adotado o
conceito de Viceconti e Neves (2003) uma vez que a proposta do autor é satisfatéria
para o referencial.

Conclui-se, que a Contabilidade de Custos tem papel importante para as
organizagdes, pois disponibiliza as informagdes necessarias para a tomada deciséo

e o melhor gerenciamento dos custos que sao classificados no proximo item.

4.1 Classificagao dos Custos

Pretende-se neste topico demonstrar que os custos estio relacionados com
todas as despesas ocorridas na produgao ou fabricagdo de qualquer produto, ou
seja, o objeto do custo é o produto que sera o objeto de mensuragdo monetaria.

No quadro abaixo pretende-se apresentar de maneira clara o estudo
classificatério, tipos de classificagdo e os objetivos principais dos custos, que

servirdo como base para a formacao do preco de venda do produto.
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Estudo

CLASSIFICACAO DE CUSTO
Identificacdo ao produto ou

COMPORTAMENTO DE
CUSTO

Classificatorio

objeto de custo Reacdo do valor gasto ao

volume produzido/vendido

! !

Custo Variavel
Custo Fixo

Custo Semifixo
Custo Semivariavel

! }

Orgamento e projegoes.
Construgdo de modelos para a
tomada de decisdo (analise
custo-volume-lucro).

Gestéao geral dos custos.
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FIGURA 6 - Classificagdo dos Custos
Fonte: adaptado de Padoveze (2006, p. 69)

Maher (2001) define custos como “um sacrificio de recursos. Pois a
aquisicao de qualquer produto requer um sacrificio financeiro, independente de seu
pagamento ser no ato da compra ou um pagamento futuro, o calculo do custo do
item adquirido sera pelo seu preco”.

Observando o que Maher define, percebe-se que Padoveze (2006, p. 4),°
acrescenta a esse conceito que os custos sdo a mensuragdo das receitas e
despesas. Apos observar as definigdes, percebe-se que custos sao todos os valores
pagos pela obtengdo de algo. Na literatura especializada em custos, sao

encontradas diversas classificagdes.

4.1.2 Classificacao de Custos quanto a natureza

Na classificacdo dos custos quanto a natureza foi utilizada a definicao
proposta por Santos, Marion e Segatti (2008) por atender de modo satisfatorio as

necessidades da empresas rurais. Segundo os autores esta diretamente ligada a

’ “Mensuragdo econdmica dos recursos adquiridos para a obtencdo e a venda dos produtos e
servigos da empresa”.
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identidade daquilo que foi consumido na producao e se assemelha a utilizada para

nomear bens e servicos.

4.1.3 Classificagao quanto a Identificagao Material com o Produto

Em relacdo a essa classificagdo, Santos, Marion e Segatti (2008), afirmam
que devem ser considerados a maior ou menor facilidade de identificar os custos
com os produtos, onde deve ocorrer a medida exata de insumos, e a importancia do
seu valor ou apropriagdo dos gastos por rateio. Segundo os autores os custos

podem ser classificados como Custos Diretos e Custos Indiretos.

4.1.3.1 Custos Diretos

Os custos diretos sao identificados e apropriados ao produto.

Diante da visdo de Crepaldi (2004, p. 18)° sobre a definicdo dos custos,
Padoveze (2006, p. 41), acrescenta que os custos diretos “podem ser fisicamente
identificados para um segmento particular em consideragao”.

Na pecuaria sdo exemplos de custos diretos os insumos (vacina, ragao, sal e

pesticidas) e mao-de-obra (vaqueiro).

4.1.3.2 Custos Indiretos

Os custos indiretos conforme Crepaldi (2004, p. 18) menciona séo “aqueles
que para serem incorporados aos produtos necessitam da utilizagdo de algum

critério de rateio”.

® “Custos Diretos sdo aqueles que podem ser diretamente apropriados aos produtos, bastando existir

uma medida de consumo”.
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Seguindo o raciocinio de Crepaldi, Viceconti e Neves (2003, p. 18) afirmam

que custos indiretos:

“Sao todos os custos que dependem de calculos, rateios ou estimativas
para serem apropriados aos diferentes produtos, portanto, sdo custos
apropriados indiretamente aos produtos”.

Tomando por base os conceitos dos autores acima mencionados, percebe-
se que os custos indiretos dentro de uma propriedade sdo aqueles valores gastos
com o consumo e pode ser demonstrado da seguinte forma: combustivel usado com

motor para gerar energia elétrica, aluguel de curral para a vacinagao, etc.

4.1.4 Classificagcao quanto a variagao quantitativa

Esta classificacdo esta diretamente ligada ao fato de que os custos
permanecem inalterados ou variem em relagao as quantidades produzidas.

Esses custos classificam-se como Custos Fixos e Custos Variaveis.

4.1.4.1 Custos Fixos

Quando se observa os Custos Fixos fica evidenciado que os mesmos nao se
alteram, ndo importando se a producao foi de 01 ou mais unidades.

Essa constatacdo é percebida através do conceito de Santos, Marion e
Segatti (2008, p. 43), onde afirmam que os Custos Fixos “sdo os que permanecem
inalterados em termos fisicos e de valor, independentemente do volume de
producao e dentro de um intervalo de tempo relevante”.

Segundo os autores podem ser considerados exemplos de custos fixos
dentro de uma propriedade rural, com atividade voltada para a pecuaria,
depreciagao de instalagbes, benfeitorias, equipamentos agricolas, salarios referente

a producéao e impostos
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4.1.4.2 Custos Variaveis

Sob a visdo de Santos, Marion e Segatti (2008, p. 43) os custos variaveis
“sdo aqueles que variam em propor¢ao direta com o volume de produg¢ao ou area de
plantio”.

Observando o que os autores citam, percebe-se que esses custos se
alteram diante da producdo ou area utilizada. Sao exemplos de custos variaveis
fertilizantes, sal e ragbes, sementes para manutengdo das pastagens, vacinas e
medicamentos relacionados a sanidade dos animais, méo-de-obra contratada.

Apos uma analise nos diversos conceitos percebe-se que o custo do produto
€ composto por varios elementos conforme acima mencionado e esta vinculados a
producdo, nesse sentido acrescentam-se os métodos de custeio que sao utilizados
pelas empresas rurais e a atividade da pecuaria de corte que ponto principal deste

trabalho.

5 Métodos ou Sistemas de Custeio

A contabilidade de custos tem um papel importante, pois oferece opcdes
para o gerenciamento dos custos e a mensuragdo do custo unitario do produto ou
servigo.

Método de custeio na visdo de Padoveze (2006, p. 150), “é o processo de
identificar o custo unitario de um produto ou servico ou de todos os produtos e
servicos de uma empresa, partindo do total dos custos diretos e indiretos”.

Observa-se que no método de custeio definem-se quais os gastos que irdo
fazer parte da apuracdo do custo do produto e servigcos. Portanto a finalidade dos
sistemas de custeio é atribuir os custos aos bens produzidos pela empresa.

Ainda sob a visdo de Padoveze (2006) o método de custeio se classifica em:
Método de Custeio direto ou variavel e Método de Custeio por absorcdo. Esses

métodos possuem vantagens e desvantagens em sua utilizagao.
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5.1 Método de Custeio Direto

Neste método considera-se para o custeamento dos produtos, somente
gastos diretos a cada um dos produtos e servigos, sejam eles custos ou despesas.
Neste sentido busca-se através do conceito de Padoveze (2006, p. 78)

demonstrar custeio direto.

“‘Nesse método, sao utilizados para calculo do custo unitario dos produtos
tanto os custos (e despesas) diretos variaveis quanto os fixos. Os custos
diretos variaveis sdo incorporados ao custo dos produtos pelo seu custo
unitario especifico, e os custos diretos fixos, pelo custo médio em fungao da
quantidade produzida ou vendida”.

Este método busca separar os gastos em gastos fixos e variaveis, ou seja,
gastos que variam na proporgdo do volume de produgdo ou vendas e gastos que

nao se alteram diante de volume de vendas que ocorrem em determinado espaco.

5.2 Método de Custeio Variavel

Segundo Neves e Viceconti (2003, p. 25) neste sistema:

“S6 sédo apropriados a produgdo os custos variaveis. Os custos fixos sao
contabilizados diretamente a debito de conta de resultado (juntamente com
as despesas) sob alegagdo (fundamentada) de que estes ocorrerdao
independentemente do volume de producdo da empresa. E o método de
custeio indicado para tomada de decisdes”.

Observando o conceito do autor visualiza-se que a ado¢ao deste sistema
estd diretamente ligada as tomadas de decisdes e sua énfase esta no produto, e
atende a necessidade dos usuarios internos da empresa, fornecendo as informacgdes
adequadas para as tomadas de decisdes que € o principal objetivo da Contabilidade
de Custos.

Cabe acrescentar ainda o raciocinio de Crepaldi (2004), que menciona que
0s gastos variaveis determinam as despesas e o0s custos que, em valor absoluto,
sdo proporcionais ao volume produzido, ou seja, variam na forma direta de redugdes

ou aumentos de bens produzidos.
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5.3 Método de Custeio por Absorgao

No conceito de Neves e Viceconti (2003, p. 23), o método de custeio por

absorg¢ao também conhecido como pleno consiste:

“[...] na apropriacao de todos os custos (sejam eles fixos ou variaveis) a
produgédo do periodo. Os gastos ndo fabris (despesas) sado excluidos. A
distingao principal no custeio por absor¢do é entre custos e despesas. O
Custeio por absorgéo € o unico aceito pela Auditoria Externa, porque atende
aos principios contabeis da Realizagdo da Receita, da Competéncia e da
Confrontagéo. Além disso, € o Unico aceito pelo Imposto de Renda”.

Neste sentido observa-se que a principal distincdo neste método € entre
custos e despesas, sendo essa separagao importante, uma vez que a contabilizagao
da despesa é feita imediatamente contra o resultado e somente os custos ligados
aos produtos vendidos terdo o mesmo tratamento. Aos produtos em elaboracéo e os
acabados e que ndo tenham sido vendidos estardo constando nos estoques desses
produtos.

No custeio por absorcdo todos os custos sdao alocados aos produtos
produzidos, ou seja, tanto os custos diretos ou indiretos sdo apropriados aos
produtos. O primeiro se da pela apropriagao direta, ja os custos indiretos acontecem
através da aplicacao de critérios de rateio, que servirdo para determinar quanto foi
destinado a um departamento ou centro de custo especifico.

Cabe acrescentar que os custos que ndo sao identificados de forma direta
irdo seguir normas de rateio.

Crepaldi (2004, p. 20), acrescenta que Rateio:

“[...] representa a alocagao de custos indiretos aos produtos em fabricagéo,
segundo critérios racionais. Contudo, dada a dificuldade de fixagdo de
critérios de rateio, tais alocagdes carregam consigo certo grau de
arbitrariedade. A importancia do critério de rateio esta intimamente ligada a
manutencao ou uniformidade em sua aplicagéo”.

Levando em consideragdo as argumentagdes de Crepaldi (2004), a mera
alteracdo de um critério de rateio ira afetar o custo de produgao e o resultado da
empresa.

Porém quando o administrador detém o controle e as informacdes referentes

a producéo, automaticamente estara diminuindo os impasses causados pelo rateio.
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6 Mensuragao dos Custos

Conforme a Resolucdo do CFC n. 1.153/09 que aprova a NBC T 19.19,
quando ocorre o reconhecimento de um ativo ou passivo financeiro, a entidade
devera mensura-lo pelo seu valor justo. Na NBC T 19.19 fica evidenciado ainda que
este valor justo devera ser acrescido caso ndo ocorra o reconhecimento ao valor
justo por meio do resultado.

O item 2 desta Norma evidencia a forma de mensuracao de:

[...] contas a receber decorrentes de vendas a prazo de produtos,
mercadorias ou servigos que sejam classificadas dentro do grupo de
empréstimos e recebiveis, pode-se reconhecer o ativo financeiro pelo valor
nominal, desde que a diferenga para o seu valor justo ndo seja material.

[...] na mensuragéo inicial de fornecedores e outras contas a pagar
decorrentes da atividade operacional da empresa, pode-se reconhecer o
passivo financeiro pelo seu valor nominal, desde que a diferenca para o seu
valor justo ndo seja material.

Cabendo ressaltar que nestes casos, nao ocorre a aplicacdo da mensuracao
subsequente mencionada nos itens 16 e 17 da referida NBC T.

No item 3 pode-se observar que:

[...] operacdes de crédito, empréstimos concedidos, empréstimos
adquiridos, financiamentos e outras operag¢des de aplicagao ou captagéo de
recursos, devem ser mensuradas inicialmente pelo seu valor justo
acrescido, no caso de ativo financeiro ou passivo financeiro nao
reconhecido ao valor justo por meio de resultado, dos custos de transagéo
que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo do ativo
financeiro ou passivo financeiro.

Na Mensuragédo subsequente de ativo financeiro, segundo essa Norma os
ativos financeiros sao classificados em 4 categorias apdés a mensuragao pelo
reconhecimento inicial, porém as entidades podem utilizar outras descricdes em
suas demonstragdes contabeis, desde evidenciadas de forma clara. Sendo essas
categorias apresentadas da seguinte forma:

a) ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado;

b) investimentos mantidos até o vencimento;

c) empréstimos recebiveis; e

d) ativos financeiros disponiveis para venda.

Acrescenta-se ainda que os ativos financeiros que tem classificagdo como
objeto de hedge sado sujeitos a mensuragdo de acordo com os requisitos de

contabilizagcdo de operagdes de hedge apresentados nos itens 47 a 58.
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Quanto a mensuragcao subsequente de passivo financeiro, apdés o
reconhecimento inicial, fica determinado que a entidade deve mensurar todos os
passivos pelo custo amortizado, utilizando-se de taxa efetiva de juros, sendo

desobrigada conforme mencionado na NBC T 19.19, nos casos de:

a) passivo financeiro mensurado ao valor justo por meio do resultado;

b) passivo financeiro que surge quando a transferéncia de ativo financeiro
ndao se qualifica para o desreconhecimento ou quando se aplica a
abordagem do envolvimento continuado;

c) contrato de garantia financeira o qual deve ser reconhecido inicialmente
pelo seu valor justo e, subsequentemente, deduzido do valor apropriado ao
resultado pela receita auferida ao longo do prazo da operagéo ou, quando
aplicavel, pelo montante da saida de caixa previsto nos termos da NBC T
19.7;

d) compromisso de conceder credito com taxa inferior a de mercado; e

e) passivos financeiros previstos no item 14 da Norma.

Acrescentado que os passivos financeiros que sdo tidos como objeto de
hedge estdo sujeitos a requisitos de contabilizagdo de operagbes de hedge,
mencionado nos itens 47 a 58 da NBC T 19.19.

A mensuragdo pelo valor justo é responsabilidade exclusiva da
administragcdo da entidade, ficando ainda obrigada a aplicar os conceitos dos itens
22 a 36 da referida Norma.

A seguir apresenta-se o breve relato sobre os custos na empresas rurais,

para uma melhor compreensao do leitor.

7 Custos nas Empresas Rurais

O levantamento dos custos das empresas rurais tem a mesma importancia
das demais empresas ou industrias, requerendo do produtor agilidade nas tomadas
de decisbes. Quanto maior for o nivel de informag¢des sobre o funcionamento da
empresa, maiores sao chances de decisbes mais acertadas.

Contudo existem obstaculos que retardam a implantacdo dos sistemas de
custeio e a devida contabilizagao das receitas e despesas. Analisando o cenario de
nossa regido alguns pontos devem ser levados em consideragdo, o
conservadorismo de muitos produtores que acreditam que a aquisigao de programas

contabeis é oneroso, a falta de orientagao, e o despreparo de alguns contadores que
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nao detém as informacdes para demonstrar os beneficios que seriam alcancados
com uma contabilidade voltada para os fins gerenciais.

Conforme Porter (1989) as empresas que se utilizam das informag¢des dos
custos para criar estratégias, tornam-se mais competitivas e conseguem um

gerenciamento adequado aos custos.

8 Contabilidade de Custos na pecuaria de corte

Para que o produtor possa avaliar a real situagao da atividade desenvolvida
o0 mesmo deve dispor de um sistema contabil que atenda suas necessidades.
Nesse sentido acrescenta-se o conceito de Oliveira (2009, p. 73), que

enfatiza que a contabilidade é a ciéncia responsavel por:

“[...] estudar e controlar o patrimdnio das entidades, mediante o registro, a
demonstragao expositiva e a interpretagao dos fatos ocorridos, com o fim de
oferecer informagdes sobre sua composicao e suas variagdes, bem como
sobre o resultado econdmico da gestao da riqueza patrimonial”.

Constata-se através do raciocinio do autor a importancia da Contabilidade
de Custos na atividade de pecuaria de corte, pois a mesma ira retratar todas as
informacdes que sao fundamentais para a tomada de decisoes.

Através da orientacdo do profissional contabil sobre as formas de
contabilizacdo o pecuarista podera estar optando pelo registro que melhor atenda
suas necessidades, observando que apos definir ndo podera estar mudando.

Conforme Oliveira (2009), na atividade pecuaria existem duas formas
contabeis para a avaliagdo do estoque do rebanho: o rebanho pode ser avaliado
pelos valores de custo e valores de mercado. No método de custo é considerado o
registro pelo valor original, que registra os ativos pelo valor de entrada, sendo o seu
lucro reconhecido na entrega do produto, ndo levando em consideragdo o ganho
econdmico e sim o lucro através da venda.

Nesse sentido Padoveze (2006, p. 86) acrescenta que a utilizagdo dos

custos dentro das empresas:

“[...] decorre da extraordinaria importancia das informagdes geradas pelo
sistema de custos e, portanto, exige um cuidadoso trabalho na implantagéo
dos sistemas de custos e, consequentemente, na sua administragdo e
utilizacao”.
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Observando o conceito do autor, cabe acrescentar que o profissional que ira
desempenhar as fun¢des administrativas e contabeis deve ser qualificado para que
a implantacao alcance o sucesso esperado pelo pecuarista.

O autor enfatiza ainda que a maioria da empresas tenda a manter dois
sistemas de custos. Um sistema que atende as obrigagdes legais e fiscais,
denominado sistema de custo contabil e o outro € um sistema de informacao para
abrigar aspectos gerenciais, visto como sistema de custo gerencial. O préprio autor
afirma que custos € um ramo da contabilidade, e que a administracdo do sistema de
custos compete ao controller ou contador geral.

Através dos argumentos do renomado autor pode-se visualizar que para que
haja o controle dos custos s&o necessarios a adogdo de métodos e procedimentos.

Nesse sentido Crepaldi (2005) afirma que as informagdes sobre os custos
sdo de extrema importadncia para a atividade atinja sucesso, e que todas as
informacdes que envolvem os custos determinaram o preco de venda do produto.

Apos a observacgao na literatura constatou-se que a empresa que ndo detém
o controle sobre os custos tem dificuldades de manter-se no mercado, uma vez que

nao consegue medir com precisdo o lucro alcangado em seu produto.
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3 METODOS DE PESQUISA

3.1 Caracterizagao da pesquisa

Esta pesquisa de acordo com seus objetivos classifica-se como qualitativa,
de carater exploratorio descritivo.
Markoni e Lakatos (2004, p. 269), contribuem neste sentido, afirmando que a

metodologia qualitativa:

“[...] preocupa-se em analisar e interpretar aspectos mais profundos,
descrevendo a complexidade do comportamento humano. Fornece analise
mais detalhada sobre as investigagdes, habitos, atitudes, tendéncias de
comportamento etc”.

Por sua vez, Cervo e Bervian (2002, p. 69), afirmam que a pesquisa
exploratoria ocorrera “[...] quando ha poucos conhecimentos sobre o problema a ser
estudado”.

Neste sentido, Cervo e Bervian (2002, p. 69) acrescentam que “[...] pesquisa
descritiva observa, registra, analisa e correlaciona fatos ou fenébmenos (variaveis)
sem manipula-los”.

Apresenta-se, em seguida, o universo de analise, a delimitacdo do estudo e

a amostragem adotada para a consolidagao deste estudo.

3.2 Universo de analise, delimitagao do estudo e amostragem

O municipio de Juina conta com um rebanho de 540.000 mil cabegas de
bovinos, distribuidos em 2.400 propriedades cadastradas junto ao INDEA. Em
virtude desse fato, optou-se pela delimitacdo da pesquisa a realidade de uma
propriedade, em razado fundamentalmente, do limite de tempo disponivel para a
producao deste estudo.

A propriedade foi selecionada em conformidade com os critérios de
amostragem nao-probabilistica, fundada na proximidade geografica, na conveniéncia

e na acessibilidade, levando em consideracao o fato de que a pesquisadora mantém
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lacos estreitos com o proprietario, possibilitando o acesso de todas as informacdes
necessarias para a realizacao deste trabalho académico.
Nesta pesquisa sera analisada a realidade de producdo de um unico lote de
200 (duzentas) cabegas de bovinos destinados para corte da Raga Nelore, em pasto
alugado, entre o periodo de margo de 2008 a margo de 2009, de propriedade do
Sitio Jandal.
Em seguida, apresenta-se a metodologia de pesquisa selecionada para
atendimento das perspectivas impressas no problema, objetivos geral e especificos

e hipoéteses.

3.3 Metodologia de pesquisa.

O método utilizado para o desenvolvimento da pesquisa foi o estudo de caso
realizado em uma propriedade rural, localizada no municipio de Juina, cuja principal
atividade € a pecuaria. O objetivo do estudo de caso é realizagdo da pesquisa de
campo que sera fundamental para o levantamento dos dados sobre o lote de 200
animais.

Do ponto de vista de Cervo e Bervian (2004, p. 274) o Estudo de Caso:

“[...] refere-se ao levantamento com mais profundidade de determinado caso
ou grupo humano sob todos os seus aspectos. Entretanto, € limitado, pois
se restringe ao caso que estuda, ou seja, um Unico caso, ndo podendo ser
generalizado”.

3.4 Problema, Objetivos da pesquisa e hipéteses:

Conforme exposto anteriormente, o presente trabalho pretende identificar,
através do estudo de caso de um lote de bovinos, Raca Nelore, destinados para
corte, quais sdo os custos e o0s respectivos impactos dos mesmos sobre o
faturamento empresarial obtido por lote de producao, no contexto da propriedade em
analise.

O objetivo geral, reiterando, diz respeito a pretensdo do estudo identificar

quais sdo os custos de producio e seus respectivos impactos sobre o faturamento
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do Sitio Jandal, considerando a realidade de produgdo de um unico lote de 200
(duzentas) cabegas de bovinos destinados para corte da Raga Nelore, em pasto
alugado, entre o periodo de margo de 2008 a margo de 2009. Abre-se dessa
maneira, conforme também ja exposto, um elenco de objetivos especificos, a saber:

1. ldentificar quais sao os custos de producido de um lote de 200 cabecas de
bovinos destinados para corte, Raca Nelore, no ambito do uso de pasto
alugado, no contexto da propriedade em analise.

2. Classificar o sistema de produgdo utilizado para o processo de engorda da
amostra;

3. Mensurar os custos do referido lote, no periodo entre margco de 2008 e margo
de 2009.

4. Elaborar planilhas em Excel, a fim mensurar e comprovar detalhadamente os
custos de producgao do lote em analise;

5. Analisar o impacto dos custos no faturamento obtido no ambito do lote
estudado, a partir da identificagdo da margem de lucro obtida no processo de
comercializagéo.

Tem-se ainda, também conforme ja exposto, o desafio da comprovagao de
uma das duas hipéteses propostas para este estudo: (a) H1 — A mensuragdo dos
custos possui papel crucial no desempenho financeiro do Sitio Jandal; (b) H2 — A
mensuragao dos custos n&do sao significativos, o que conta mesmo é o tamanho da
margem de lucro aplicada antes da definicdo do prego de venda.

A seguir, apresenta-se o protocolo de pesquisa.

3.5 Protocolo de pesquisa

3.5.1. Da coleta de dados

A coleta de dados foi realizada no més de junho de 2009, junto a
propriedade Sitio Jandal, situado no Loteamento Rural 08, Seccédo F, 12. Fase do
Projeto Juina-MT, localizado no Distrito de Terra Roxa a 55 km de distédncia da

cidade de Juina-MT. Para tal, foram utilizadas entrevistas pessoais informais, onde o
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Sr. Jandir Anténio Dalberto informou sua composicdo de custos, que mais tarde foi

tratada na forma de planilhas de calculo.

3.5.2 Descrigao detalhada do lote de animais que sera estudado.

Pretende-se neste item, informar as caracteristicas dos animais que sao
objeto deste estudo. Os animais sdo oriundos do Sitio Jandal, uma vez que o
proprietario tem um sistema de cria, recria e engorda. O lote de 200 cabecgas é da
raca nelore, e possuem boa qualidade genética, pois segundo o proprietario os
touros mantidos em sua propriedade tém sua origem certificada. Essa qualidade sé
€ possivel segundo o criador, quando se faz uma classificagdo dos animais.

Na propriedade do pecuarista pesquisado, o sistema de producao utilizado
para engorda dos animais é o sistema extensivo. Neste sistema, conforme o
pecuarista relata, os animais séo criados soltos, e sdo monitorados pelo vaqueiro e
por ele, até o momento que os mesmos vao para o abate. Na propriedade sao
utilizados para o tratamento dos animais, as vacinagbes das campanhas, o uso de
vermifugos, pesticidas e sal de boa qualidade que contribuem para que os animais
tenham uma pelagem de qualidade, o que pode contribui para que o couro possa ser

utilizado na industria, essa pelagem é caracterizada pela cor branca.

3.5.3 Critérios de custo que serao analisados durante o estudo de caso

Para a realizacdo da pesquisa foram criadas planilhas para auxiliar na coleta
das informagdes que sdo fundamentais para a conclusdao deste trabalho
monografico. Além das planilhas para o levantamento dos custos que sao objeto do
trabalho, foram desenvolvidas planilhas para o controle de contas a pagar, contas a
receber, ficha de controle de estoques que serdo repassadas para o pecuarista, com
o objetivo de facilitar o dia-a-dia da produgéo da propriedade e consequentemente
obter o controle da atividade desenvolvida, e se encontraram neste trabalho, na

forma de apéndices.
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As planilhas foram desenvolvidas no Excel, que estdo disponiveis tanto no
apéndice, quanto no CD que acompanha o trabalho, e possuem as seguintes

caracteristicas.

3.5.3.1 Planilha Depreciagao

A depreciacao foi considerada para o calculo do custo e tem variacdo de
acordo a infra-estrutura, com a idade das instalagdes e equipamentos que a
propriedade possui. Nesta planilha sera medido o impacto da depreciacdo’ na
formacao do custo operacional do lote avaliado.

Na planilha apresentada no Apéndice A, pode-se identificar os elementos de
custo, detalhados a seguir:

e Benfeitorias: casa sede cerca convencional, curral e saleiros.

e Equipamentos: motor e gerador, motosserra, ferramentas em geral e selaria.

3.5.3.2 Planilha de Custos Fixos

Nesta planilha foram considerados como custos fixos os elementos abaixo
descritos, para assim obter o percentual dos custos no lote pesquisado. Esta
planilha sera apresentada no Apéndice B.

e Mao-de-obra: vaqueiro e veterinario.

e Impostos/Contribuicdo: ITR.

"Para efeito de detalhamento, informa-se que o encontro do valor residual na planilha de depreciagao
da infra-estrutura da propriedade rural, na pratica contabil corrente no mercado, € incorporado como
parte do residuo pés-abate de bovinos. Esta informacdo foi obtida através de interface com o
Delegado do Conselho Regional de Contabilidade de Mato Grosso, se¢ao Juina, em exercicio.
Contudo, algumas das bibliografias pesquisadas mencionam que para o calculo do valor residual, é
necessario o valor inicial do bem, deduzindo-o do valor residual, de forma que a divisdo do resultado
pelo tempo de vida Util, seja igual ao valor depreciado (MARION, 2007; CREPALDI, 2006).
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3.5.3.3 Planilha de Custos Variaveis

A planilha de custos variaveis compreende o0s insumos que sao
fundamentais para a sanidade dos animais, e demais elementos que foram
necessarios para a engorda. E consta no Apéndice C deste trabalho.

e Vacina: febre aftosa, carbunculo e brucelose.

e Suplementacdo: sal mineral e proteinado.

e Controle de sanidade: vermifugos e antibidticos.
e Aluguel: arrendamento de pasto

e Energia: combustivel para motor gerador.

e Manutencéo: cercas e curral.

3.5.3.4 Planilha de Despesas administrativas

A planilha Despesas Administrativas relacionam todos os dispéndios
realizados no processo gerencial da propriedade e que nao estdo diretamente
ligados aos custos de producao do bovino gordo acabado para corte. A planilha esta

disponivel neste trabalho.

e Administrativos: Servigos contabeis.

3.5.3.5 Planilha por ordem de produgao

Nesta planilha foram levantados os custos relacionados com a producgao,
qgue neste caso é a criacdo de bovinos para o abate. A planilha sera apresentada no
Apéndice D e contara com os itens:

e Ordem de producéao: rogada e veneno para a manutencao da pastagem.

A seguir, apresenta-se a Andlise de Dados e Resultados.
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ANALISE DE DADOS E RESULTADOS

Através dos dados coletados com o proprietario Sr. Jandir Anténio Dalberto,
referente a um lote de 200 (duzentos) cabegas de bovinos, com peso entre 12 e 14
arrobas e alocados em um pasto no onde o sistema de producdo adotado é
extensivo, obteve-se as informagdes que sao relevantes para a apuracédo dos custos
sobre o lote estudado. Essas informagdes sdo demonstradas nas planilhas abaixo

relacionadas e também nas planilhas

TABELA 3 — Composigao dos Custos do Sitio Jandal

Elementos de Custos Total

Custo Operacional Total 58.497,78
Depreciagao 14.911,98 25,49 6,25
Custos Fixos 8.922,00 15,25 6,22
Custos Variaveis 30.663,80 52,42 50,37
Custos por Ordem de Produgéao 4.000,00 6,84 2,58

Fonte: Dados da pesquisa, 2009.

Os dados representados na TABELA 3 de Composicao dos Custos do Sitio
Jandal, onde se evidencia a Depreciagao, Custos Fixos, Custos Variaveis e Custos
por Ordem de Producéo, onde é possivel avaliar a participacdo percentual de cada
modalidade de custo.

Na TABELA 4, pode-se observar com maior critério o desmembramento
destes custos.

Ressalta-se ainda, que em relacédo a Depreciagcao e os Custos por Ordem de
Producao, foi feita a divisdo pelo total de animais constantes na propriedade para
assim determinar o percentual que seria atribuido para cada animal que compde o

lote de 200 cabecas, que estavam em pasto alugado.
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TABELA 4 - Custos de Produgao do Sitio Jandal

PARTICIPAGAO

DISCRIMINAGAO Total Pecuaria (%)
Custo Total ( Remuneragao + Depreciagao+ COE) 58.497,78 100,00%
Custo Operacional Total ( Depreciagao + COE) 58.497,78 100,00%
Depreciagoes 14.911,98 25,49%
Benfeitoria 13.771,98 23,54%
Casa sede 600,00 1,03%
Cerca convencional 9.521,98 16,28%
Curral (mangueira, seringa e tronco) 3.500,00 5,98%
Saleiros 150,00 0,26%
Equipamento 1.140,00 1,95%
Motor e gerador 400,00 0,68%
Motosserra 240,00 0,41%
Ferramentas em geral 300,00 0,51%
Selaria 200,00 0,34%
Custo Operacional Efetivo ( custo fixo + custo variavel +
Operagao) 43.585,80 74,51%
Custos Fixos 6.900,00 11,80%
Mao de Obra 6.800,00 11,62%
Vaqueiro 6.300,00
Veterinario 500,00
Impostos/ Contribuigao 100,00 0,17%
Custos Variaveis 36.485,80 62,37%
Insumos Vacina 460,00 0,79%
Febre aftosa 220,00 0,38%
Carbunculo 100,00 0,17%
Brucelose 140,00 0,24%
Insumo Suplementagao 6.550,00 11,20%
Sal mineral 3.150,00 5,38%
Sal Proteinado 3.400,00 5,81%

Insumo Controle Parasitorio 1.120,00 1,91%

Vermifugo 1.120,00 1,91%

Insumo_Diversos 500,00 0,85%

Medicamentos Geral - Antibiéticos (cria) 500,00 0,85%

Aluguel 19.200,00 32,82%
Energia 2.333,80 3,99%
Diesel 2.032,80
Gasolina 301,00
Taxas e emolumentos pagos no abate de bovinos 1.822,00 3,11%

Fethab+Fabov 1.822,00 3,11%

Manutengéao 500,00 0,85%
Ord .Producgéao 4.000,00 6,84%
Rocada 2.000,00

Veneno 2.000,00

Despesas Administrativas 0,34%
Administrativo 0,34%
Contabilidade 200,00 0,34%
Fonte: Dados da pesquisa, 2009.
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A seguir, apresenta-se o detalhamento da TABELA 4, para efeito da melhor

compreensao dos leitores.

4.1. Depreciacao

Conforme exposto na metodologia deste trabalho, o item depreciagdo neste
estudo, € composto dos seguintes itens: (a) Benfeitorias e (b) Equipamentos.

Em termos financeiros, a DEPRECIACAO gera um impacto no custo total
operacional, que é de R$ 58.497,78, na ordem de R$ 14.911,98. Observando a
TABELA 4, é possivel perceber que as Benfeitorias (casa sede, cerca convencional,
curral e saleiros) respondem por R$ 13.771,98, enquanto o item Equipamentos, por
R$ 1.140,00.

Estes valores geraram, por sua vez, assumem uma participagao percentual
no volume total dos custos operacionais na ordem de 25,49%. Por meio da FIGURA
7, € possivel verificar a participacdo da composicao da depreciacdo da propriedade

do Sitio Jandal em termos percentuais absolutos.

Depreciacao

8%

® Benfeitorias

m Equipamentos

FIGURA 7 - Participacao % da depreciacéo
Fonte: dados da pesquisa, 2009.

A seguir, apresentam as conversagdes em torno dos custos fixos.
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4.2. Custos Fixos

O item custos fixos, conforme também ja exposto, € composto de de (a)
mao-de-obra (vaqueiro e veterinario) e (b) o Imposto Territorial Rural que respondem
pelo impacto financeiro total de R$ 6.900,00 (TABELA 4).

Para efeito deste trabalho, considerou-se para o calculo apresentado na
TABELA 4 o dispéndio realizado para o pagamento da mé&o de obra e imposto,
independente do tamanho do rebanho, ja que estes dois itens independem da
quantidade de animais existentes na propriedade. A mao-de-obra direta responde
por R$ 6.800,00 por ano, enquanto os impostos respondem por R$ 100,00.

Foram identificados os percentuais de 11,62% de mao-de-obra, enquanto os
impostos responderam por 0,17%, conforme pode-se observar através da FIGURA

8, que apresenta os percentuais absolutos de cada elemento de custo.

Custos Fixos
0%

B Mao-de-obra

B lmpostos

FIGURA 8 - Custos Fixos
Fonte: dados da pesquisa, 2009.

4.3. Custos Variaveis

Os custos variaveis, por sua vez, sdo compostos por (a) insumos vacina, (b)

insumos suplementagéo, (c) insumos controle parasitério, (d) insumos diversos, (e)
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aluguel, (f) energia, (g) taxas e emolumentos pagos no abate de bovinos, (h)
manutengao e (i) ordem de producgédo (rogada, veneno). (TABELA 4).

Em termos financeiros, o item insumos vacina, responde por R$ 460,00;
enquanto o item insumos suplementacdo, R$ 6.550,00; o item insumos controle
parasitorio, R$ 1.120,00; o item insumos diversos, R$ 500,00; aluguel, R$ 19.200,00;
energia, R$ 2.333,80; taxas e emolumentos pagos no abate de bovinos, R$
1.822,00; manutencgdo, R$ 500,00; finalizando, tém-se que o custo da ordem de
producdo, que totaliza R$ 4.000,00.

Estes custos respondem pelo percentual total de 62,37%. Na FIGURA 9,
pode-se observar os percentuais totais absolutos de custos variaveis existentes.
Observa-se que o percentual de 52% referente ao aluguel do pasto é o item que
representa maior impacto sobre o lote estudo, seguido pelos insumos/suplementos
que representam 18%, entretanto os demais percentuais representados também
devem ser levados em consideragao, uma vez que tem influéncia direta sobre lucros

da propriedade.

Custos Variaveis

W Insumos - Vacinas
Campanhas

B Insumos - Suplemento

M Insumos - Vermifugos

M Insumos - Diversos

B Aluguel de Pasto

M Energia

® Manutencgao
W Administrativo
Taxas

M Ordem Producdo

FIGURA 9 - Custos Variaveis
Fonte: dados da pesquisa, 2009.
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4.3. Despesas Administrativas

Conforme pode-se observar na TABELA 4, a despesa administrativa da
propriedade Sitio Jandal diz respeito apenas aos honorarios contabeis, que somam
o valor total de R$ 200,00 por ano e por um percentual de 0,34% sobre o custo
operacional total da produgao de animais para corte, ao longo de um ano.

A seguir, um breve detalhamento com o Custo Operacional Total.

4.4. Custo Operacional Total

Apos o detalhamento dos componentes de custo, torna-se possivel verificar
quais sao os elementos que possuem maior impacto sobre o Custo Operacional
Total. Constatou-se que os Custos Variaveis, com o percentual de 84%, agregam
maior impacto sobre o faturamento, seguida pela Depreciacdo que representa 9%,
Custos Fixos com 4% e Despesas Administrativas, com 0,34% (FIGURA 10).

Custo Operacional Total

3%

m depreciacao
m custos fixos
W custos variaveis

m ordem producao

FIGURA 10 - Custo Operacional Total
Fonte: grafico elaborado pela pesquisadora com base nos dados coletados (2009)
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4.5. Demonstracao do Lucro Liquido Obtido

Apos a identificagdo do custo total da produgéao representado no grafico pelo
percentual de 33% e o valor de venda que corresponde a 50%, foi possivel
identificar o lucro obtido no lote de 200 (duzentas) cabegas de bovinos. O lucro
obtido corresponde a 17% (FIGURA 11).

Demonstracaodo Lucro Liquido
Obtido

M Custo total na producgao
por animal

M VValor de venda

™ Lucro Liquido

FIGURA 11 - Demonstragéo do Lucro Liquido Obtido
Fonte: Dados da pesquisa, 2009.

A seguir, apresenta-se a conclusido da presente pesquisa.
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5 CONCLUSAO

Com a realizacédo deste trabalho, buscou-se mensurar os custos do lote de
200 cabecas de bovinos da raca Nelore, de acordo com os dados levantados junto a
propriedade analisada. Através do estudo de caso, pode-se identificar seja através
dos valores fornecidos pelo produtor ou pelas planilhas desenvolvidas, os custos
que foram o objeto deste trabalho.

Através das planilhas financeiras, foi possivel apurar os custos, o que mais
tarde foi demonstrado na analise de dados, que permitiu responder ao problema
proposto: Quais sdo os custos e os respectivos impactos dos mesmos sobre o
faturamento empresarial obtido por lote de producao, no contexto da propriedade em
analise.

Ressalta-se que de acordo com os dados coletados, foram identificados os
custos, bem como os percentuais sobre o faturamento. Evidenciado de forma clara
que alguns custos apresentam-se com maior grau de complexidade, exigindo do
produtor um controle mais rigoroso.

A Hipotese 1 confirma-se por meio dos elementos fornecidos pelo estudo de
caso realizado, ja a segunda hipotese foi refutada e descartada devido ao fato de
que sao essenciais as informagdes sobre os custos da propriedade.

Através dos contatos realizados com o pesquisado, pode-se perceber que a
pecuaria de corte € a fonte de renda do proprietario rural, e que se for dado
continuidade no modelo fornecido, a pecuaria pode trazer lucros melhores e
maiores, se o produtor buscar um maior aprofundamento a respeito dos custos.

Conclui-se que este trabalhou criou um modelo de planilhas que se usado
adequadamente, facilitardo o levantamento dos custos e o melhor gerenciamento da
atividade desenvolvida.

Recomenda-se a continuidade de outros estudos que visem quantificar a
atividade pecuaria, bem como a implantagédo de tecnologias que contribuam para
melhorar a qualidade e o aproveitamento do produto, buscando aperfeigcoar o tema

desenvolvido, e que é relevante para a comunidade académica.
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APENDICE A

Rl % Total Pecuaria 9 %
Qtde em anos Pecuaria depreciagao

Tipo Especificagao
Custo Operacional Total ( Depreciagoes +
COE)
Depreciagoes
Benfeitoria

Casa sede

Cerca convencional
Curral (mang, ser, tronco)
Saleiros

Motor e Gerador
Motosserra
Ferramentas em geral
Selaria




APENDICE B

%
‘ Tipo i Totalnoano  Pecuaria Total Pecuaria

Custos Operacional Efetivo ( Custo fixo +
Variavel)
\ Custos Fixos
\ Méo de Obra
\ Mensallsta

vaqueio | /. /|

\ Diaria/Visita

Veterinario [ I A N

\ Impostos/ Contribuicao
ITR




APENDICE C

Dose
p/animal

Total de Apli.

Medida R$/Medio Unidade Animal  Ano

R$/dose Total pecuaria %

Custo Operacional Efetivo ( Custo Fixo +

Variavel)

Custos Variaveis
Insumos Vacina
Febre aftosa
Carbunculo
Brucelose

Sal mineral

Sal Proteinado

Insumo Controle Parasitorio
Vermifugo

Insumo_Diversos

Medicamentos Geral - Antibidticos (cria)
Aluguel

Energia
Diesel
Gasolina
Manutenc¢ao

Manutengao de cercas /' / [ | | |

Administrativo

contabifidade [ | | ! ]/ | | | |

Taxas e emolumentos

Fethab+Fabov




APENDICE D

\ Custo de Producéao Pecuaria
| Medida R$/Medio Unidade Quant. Ano R$/Unid Total pecuaria %

\ Custo Operacional Efetivo ( Custo Fixo + Variavel)

Ord .Operagao

Rogada

Veneno




DISCRIMINAGAO

Custo Total ( Remuneragéao + Depreciagdao+ COE)
Custo Operacional Total ( Depreciagdao + COE)
Depreciagoes

Benfeitoria

Casa sede

APENDICE E

PARTICIPAGAO

Total Pecuaria (%)

Cerca convencional

Curral (mangueira, seringa e tronco)

Saleiros

motor e gerador

Equipamento

Motosserra

Ferramentas em geral

Selaria

Custo Operacional Efetivo ( custo fixo + custo variavel +
Operagao)

Custos Fixos

Mao de Obra

Vaqueiro

Veterinario

Impostos/ Contribuigao
Custos Variaveis
Insumos Vacina

Febre aftosa

Carbunculo

Brucelose

Sal mineral

Insumo Suplementagéao

Sal Proteinado
Insumo Controle Parasitorio

Insumo_Diversos

Medicamentos Geral - Antibidticos (cria)

Aluguel

aluguel de pastagens
Energia
Diesel

Gasolina
Taxas e emolumentos pagos no abate de bovinos

Fethab+Fabov

Manuteng¢ao

Ord .Produgao
Rogada

Veneno
Despesas Administrativas

Administrativo

Contabilidade




