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Resumo

O agronegocio tem papel fundamental no desenvolvimento econémico da regiao
noroeste do estado de Mato Grosso.A producdo de gado e café sdo alguns dos
produtos que contribuem expressivamente para o avanco da economia do pais e
reforcam o contexto do agronegdcio. Entretanto, avaliar a viabilidade econdmica da
producdo de café e a atividade da pecuaria, oferece instrumentos suficientes para o
produtor realizar investimentos em qualidade e gerando, consequentemente, o
aumento da produgdo e maior rentabilidade.A matematica financeira possui as
ferramentas necessarias para efetuar essa analise, como os meétodos do Valor
Presente Liquido e da Taxa Interna de Retorno. Com o objetivo de analisar a
viabilidade econb6mica das atividades da pecuéaria de corte e do cultivo de café,
realizou-se um estudo de caso no Sitio Boa Esperanca, localizado em Juina-MT.
Analisado o valor presente liquido e a taxa interna de retorno, a pecuaria foi a
atividade que apresentou maior rentabilidade.

Palavras-chave: viabilidade econOmica, andlise de investimentos, matemaética

financeira
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INTRODUCAO

O agronegocio brasileiro é um setor que vem crescendo muito. Nos ultimos
dez anos, elevou o saldo da balanca comercial de US$ 15 bilhdes em 1995, para U$
34 bilhdes em 2004. Hoje, o Brasil exporta mais de 150 itens, mais de 50% do valor
exportado esta concentrado em soja, carnes, aglcar, café, laranja e tabaco.

A pecuéria e a agricultura foram os principais sistemas comerciais do Estado
de Mato Grosso do Século XX, e continuam sendo no Século XXI. Devido ao
crescimento econdmico das exportacdes, o Estado de Mato Grosso € o segundo
maior exportador na pauta do agronegdcio do pais. Suas exportacdes detém a maior
parte de tudo que o centro-oeste exporta. Dentre os principais produtos exportados
em 2008, os produtos do complexo da soja representaram mais de 70% do total,
seguido pelo segmento de carnes, milho, algoddo, madeira e minerais (ouro e

diamante), respectivamente.

A cidade de Juina, localizada na regido Noroeste do Estado de Mato Grosso,
apresenta-se como uma potencialidade do médio norte, devido ao desenvolvimento

econdmico produtivo em que se encontra.

Analisar a viabilidade econdmica de uma determinada cultura é fator
primordial, pois através dela é possivel detectar se a mesma esta proporcionando
lucro ao agricultor ou ndo. No caso de mais de uma cultura, a analise comparativa
econbmica entre as mesmas permite identificar a cultura de maior rentabilidade ao

produtor.

Entretanto, ressaltando as atividades em questdo, ha dificuldades em
relacionar todas as aplicacdes verificadas em investimentos sem problematizar o

retorno da atividade da qual se propde a producao.

Problema € qualquer questdo em discussdo ndo resolvida que seja do

dominio do conhecimento e necessita de investigacdo, discussao ou solugao.

Ao observar as atividades econdmicas produzidas em uma propriedade
rural, como a producdo de pecuaria e o cultivo de café Conillon, levando em conta

0s mecanismos de produc¢éo e o calculo de lucratividade correspondente a0 mesmo
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espaco de terra, coloca-se em questédo qual das atividades desenvolvidas se mostra

mais viavel economicamente para o produtor.

A analise da viabilidade econdmica de uma producédo pode ser feita atraves
de instrumentos da matematica financeira, com o calculo do Valor Presente Liquido

e da Taxa Interna de Retorno.

Toda decisdo financeira envolve dois elementos basicos: risco e retorno.
Naturalmente tais decisfes influenciam na escolha das oportunidades de
investimentos, cabendo aos produtores escolher um conjunto de combinac¢des que

satisfaca seus anseios.

Vale ressaltar que, para a realizacdo de uma pesquisa é preciso delimitar
pontos aonde se quer chegar. Contudo, a presente pesquisa analisa a viabilidade
econbmica da atividade pecuaria e do cultivo de café Conillon, no periodo de
outubro de 2009 asetembro de 2010, através de um estudo de caso no “Sitio Bom

Esperanca” situado a aproximadamente 70 km da cidade de Juina-MT.

No cenario atual econémico,a politica de producdo adotada pelos pequenos
fundiérios é a diversificagdo de producdo. Muitos produtores que ndo se contenham
as condicdbes de mercadocom a venda de apenas uma cultura, adotam uma
estratégia fundamentada numa politica de diversificacdo de atividades econdmicas

para sobressair-se no cendrio produtivo.

Pretende-se com a realizacdo da pesquisa levar informagdes aos produtores
ajudando-os a desvendar técnicas que possam gerir seus interesses financeiros com
racionalidade e perspectiva de investimentos. Diante desse panorama, € de
fundamental importédncia que se fagca um estudo do sistema de producédo das
principais fontes de renda dos produtores familiares tendo em vista analisar qual o

tipo de producédo que se mostra mais rentavel ao produtor.

A estrutura organizacional do trabalho estadividida em seis capitulos para
facilitar a compreensdo e o acesso as informacdes obtidas com a pesquisa. No
primeiro capitulo, foi apresentadaa revisdo teodrica, base da fundamentagdo da
pesquisa, onde alguns autores foram citados auxiliando nas respostas para o

problema abordado, e deram suporte para a abrangéncia da tematica em questao.
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O segundo capitulo foi direcionado a apresentacdo da regido de Juina,
destacando breve contexto de sua colonizacdo e os fatores econOmicos que
ressaltam a representatividade da regido no cenario econémico do estado de Mato

Grosso.

Para efetivar o estudo comparativo da pesquisa em questao foram utilizados

métodos de andlises econémicas, na qual fazem parte do terceiro capitulo.

Em face da pesquisa em questao, no quarto capitulo apresenta-se o estudo
de caso, no qual foi mencionada toda conjuntura estrutural que envolve as

atividades econdmicas desenvolvidas na propriedade rural.
No quinto capitulo relata-se toda metodologia utilizada nesse trabalho.

O capitulo sexto realizou-se a analise dos resultados obtidos ao longo da

revisao bibliografica e da coleta dos dados langcados na pesquisa.

Por fim apresentou-se a concluséo final do trabalho.
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1 AGRONEGOCIO

1.1 O AGRONEGOCIO NO CENARIO ECONOMICO

O crescimento da economia brasileira estaligado ao volume de exportacoes,
aguecido pelas transacbes com o comeércio internacional. Essa relacdo permite
estabelecer uma analise das potencialidades produtivas e o0 comportamento da

relacédo de troca entre as pessoas. Segundo Neto (2006),

A economia estuda a riqueza, as transacdes de troca que se verificam entre
as pessoas. Procura compreender a decisdo de utilizacdo de recursos
produtivos escassos (terra, trabalho e capital), que carregam um custo de
oportunidade, no processo de transformacéo e producdo de diversos bens
eservicos, e sua distribuicdo para o consumo.

O agronegocio exerce grande influéncia no cenario econémico do pais, com
produtividade em grande escala e qualidade na producao, atendendo as exigéncias
de mercado.

De acordo com a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Rural, Brasil
(2010):

O cerrado é considerado a maior fronteira agricola do planeta, estimando-se
gue nesta regido temos 60 milhdes de hectares (ha) de pastagens
cultivadas, das quais 70% (42 milhdes) apresentam um grau de
degradagdo. Temos também 14 milhdes cultivados com lavoura, podendo
ser utilizada com a Integracéo Lavoura e Pecuaria (ILP).

O agronegodcio estad agregado definitivamente a um conjunto de negécios
relacionados com os setores da agricultura e pecuaria dentro da visédo econémica do

pais. Compreende-se dentro de uma subdivisdo composta de trés segmentos.

O primeiro segmento caracteriza os produtores rurais, distribuidos em
pequenos, médios e grandes, representados nas pessoas fisicas (0s proprietarios)
ou juridicas (empresas) dentro de suas especificidades de producdo. O segundo

segmento denomina-se as empresas representadas pelas industrias, que fabricam e



fornecem insumos para o produtor. O Ultimo segmento resume no produto destinado

ao abastecimento e beneficiamento de produtos ao consumidor final.

A agropecuéaria € uma fatia do agronegoécio que se destaca no mercado
econdbmico com diferentes atividades no setor produtivo. Olivetti (2005) afirmaque
“acrescente integracdo da agropecuaria com a industria e o surgimento da chamada
globalizac&o que, entre outros aspectos, impelem as nac¢des para a competitividade

em termos de mercado nas mais diferentes atividades no setor produtivo [...].”

A globalizacdo da economia impde ao agronegocio brasileiro uma revisao
completa de suas praticas adotadas e conceitos. Também a globalizagcdo é um
acontecimento que derruba fronteiras e determina a inovagdo para a gestdo de
comércios em todos o0s setores. Segundo a Secretaria de Estado de

Desenvolvimento Rural,Brasil (2010):

O processo de globalizacdo tem proporcionado grandes mudangas em
diversos setores do agronegdcio. O Brasil ainda é uma terra de
oportunidades, onde a pecuaria € uma atividade muito sélida com poucos
riscos de frustracbes, sendo uma valiosa fonte de alimentos renovaveis e,
guando feito de forma técnica e ecologicamente correto, € um sistema de
producdo altamente sustentavel.

O agronegocio é considerado uma atividade sélida e lucrativa, e movimenta
grande parte da economia brasileira. De acordo com o Ministério da Agricultura,

Pecuaria e Abastecimento, Brasil (2010):

Moderno, eficiente e competitivo, 0 agronegécio brasileiro € uma atividade
prospera, segura e rentavel. Com um clima diversificado, chuvas regulares,
energia solar abundante e quase 13% de toda a agua doce disponivel no
planeta, o Brasil tem 388 milh8es de hectares de terras agricultaveis férteis
e de alta produtividade, dos quais 90 milhdes ainda nao foram explorados.
Esses fatores fazem do pais um lugar de vocacdo natural para a
agropecuaria e todos os negdcios relacionados a suas cadeias produtivas.
O agronegécio é hoje a principal locomotiva da economia brasileira e
responde por um em cada trés reais gerados no pais.

As producdes que sustentam o agronegdcio no cenario econbémico Ssao
representadas, principalmente pela pecuaria e a agricultura, conforme
destacaTOSCANO (2006):

As atividades do agronegécio sdo desenvolvidas em torno da pecuéria, mas
fundamentalmente, pelo segmento da agricultura. Dentre os principais
produtos do agronegoécio brasileiro estdo: soja, milho, arroz, trigo, feijao,
algodao, sorgo, outros. [...] Estes produtos tém a sua destinacdo de
mercado direcionada principalmente para o resto do mundo, portanto é
interessante examinar 0 agronegocio na sua perspectiva de exportacdes”.
[...] “Hoje o Brasil € um dos lideres mundiais na producao e exportacdo de
varios produtos agropecuarios. E o primeiro produtor e exportador de café,
acuUcar, alcool e sucos de frutas. Além disso, lidera o ranking das vendas
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externas de soja, carne bovina, carne de frango, tabaco, couro e calgados
de couro. E importante salientar que o pais tem conseguido ampliar o
mercado importador para os seus produtos, podendo-se registrar, como
conquista mais recente, a entrada da China.”[...]'A explicacdo para o
desempenho do comércio externo do agronegdcio brasileiro estd no ganho
de competitividade das commodities* brasileiras, em boa medida, em
decorréncia de melhores condi¢cdes de qualidade e preco, em relagdo aos
concorrentes.

Commodities*- sdo produtos "in natura", cultivados ou de extracdo mineral,
qgue podem ser estocados por certo tempo sem perda sensivel de suas
qualidades.

1.2 A PECUARIA DE CORTE

Subsidiar um sistema de produ¢@o com todos os custos e beneficios implica
na adogcdo de uma politica de estratégica de mecanismos que V& de encontro as
expectativas do produtor. Essa politica estratégica estad intimamente ligada a
investimentos numa atividade que represente uma fonte de lucratividade, mesmo

gue o retorno seja em longo prazo.

A pecuéria de corte é uma das atividades produtivas mais importantes para
0 agronegodcio brasileiro. Lazzarini Neto (2000apud Corréa, 2009) afirma que “A
pecuaria esta surpreendendo o Brasil”. Segundo ainda o mesmo autor, “Nenhuma
outra atividade no campo, apresenta hoje potencial de crescimento e geracao de

renda e divisas como a producéo de carne bovina”.

Conforme afirma Souza (2009):

Atualmente a pecuaria de corte nelore esta entre os principais setores da
economia brasileira. De acordo com a Associacdo Brasileira das Industrias
Exportadoras de Carnes — ABIEC (2009), “a bovinocultura de corte
representa a maior fatia do agronegdcio brasileiro, gerando faturamento de
mais de R$ 50 bilhdes/ano e oferecendo cerca de 7,5 milhdes de empregos.

O crescimento nas exportacdes de carne bovina deve-se ao fato de possuir
um custo de producdo que se situa dentre os mais baixos do mundo. Conforme

afirma Carvalho, Ferreira e Zen (2008apudFerreira, 2009),

A pecuaria de corte no Brasilé um dos principais segmentos da balanca
comercial. [...]. Atualmente, o Brasil € o maior exportador de carne bovina
do mundo. A carne brasileira chega em diversos mercados internacionais
extremamente competitiva, pois o custo de producéo brasileiro esta entre os
menores do mundo.

O grafico 01 a seguir demonstra a evolucdo das exportacbes de carne
bovina do Brasil, um demonstrativo em toneladas seguindo os anos de 2009 e 2010,

respectivamente nos meses de janeiro a setembro.
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Gréfico 1 - Evolugédo das exportacdes de carne bovina do Brasil (em toneladas) no periodo de
janeiro a setembro de 2009 e 2010.

Fonte: ABIEC, 2010.

De acordo com a Associacdo Brasileira das Industrias Exportadoras de
Carnes — ABIEC (2009) o Brasil tem um rebanho bovino de cerca de 190 milhdes de
cabecas, em continuo crescimento e tem apresentado avancos nos indices de
produtividade.

O Estado de Mato Grosso se destaca no cenario econdmico da
bovinocultura consolidando seu espa¢o como o maior produtor de gado de corte no

pais.

O rebanho de bovinos mato-grossense €, atualmente, o maior do pais de
acordo com Ferreira (2009). Ainda, o mesmo autor afirma que “[...]s&o
aproximadamente 26 milh6es de cabecas, o Mato Grosso do Sul € o segundo
colocado com 24 milhdes.”
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1.2.1 O SISTEMA PRODUTIVO OU MANEJO

O sistema produtivo do gado de corte requer técnicas associadas ao
interesse do produtor levando em conta os aspectos naturais, conforme afirma Silva
(2008),

A pecuaria bovina de corte € uma atividade muito significativa no Brasil,
tendo em vistaque o pais possui 0 maior rebanho bovino comercial do
mundo (CNA, 2002) e em 2008alcancou a marca de maior exportador
mundial de carne bovina (ABIEC, 2009). Ao seanalisar esta atividade, ha de
se considerar as heterogeneidades produtivas existentes(Silva,2008, pg.
06),[...]0u seja, os sistemas produtivos sdo muito diversificados, o que
resulta em diferentes niveis deeficiéncia. [...]JA pecuaria de corte brasileira &,
em sua expressiva maioria, de natureza extensiva, muito em razdo da
dimenséo territorial do pais apta a essa atividade. Entretanto, alguns
sistemas intensivos sdo empregados em determinados locais, mas em
pequena escala se comparado com o total do rebanho.

No Brasil, e mais especificamente na regido de Juina os sistemas de
producdo de bovinos de corte sao fundamentados quase que exclusivamente em
pastagens. Esse fator é relevante devido as condi¢Bes climaticas que predominam
na regiao, ou seja, preponderando o clima tipicamente tropical, dentre as quais ficam
evidentes duas estacdes: uma chuvosa, que favorece uma producdo consideravel
de forragens, e outra seca, quando ocorre a falta de pastagem. Em consequéncia
dessa alternancia de producéo de alimento para o gado, o produtor busca uma saida

para o manejo de rebanhos.

Araujo (2008 apud Souza 2009) define:

O manejo de rebanhos € o conjunto de praticas racionais adotadas nas
criagBes, com a finalidade de produzir animais de forma econémica. Para
um bom (sic) exige alguns requerimentos basicos como: investimento de
capital, inteligéncia e trabalho, procedimentos criteriosos de raciocinio e de
conhecimento e atendimento integrado as necessidades dos animais.

1.30 CAFE

A producéo de café historicamente foi difundida pelos portugueses no final
do periodo colonial. Constituiu uma cultura produzida intensamente pelos chamados
Barbes do café, os quais disponibilizavam de mé&o de obra barata. As adoc¢des de
praticas de exportagfes apontavam obtencao de lucratividade com a producado. Esse

periodo foi denominado ciclo do café, que representava grande parte da economia
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do pais na época. Somente a partir de 1960 € que houve uma expansao da
producdo, pois 0 governo passou a incentivar a producdo de novas culturas

ruralistas.

De acordo com Gomes, Rosado (2005):

A necessidade de as atividades produtivas aumentarem suas
competitividades, no processo de globalizacdo, impulsiona a modernizacdo
de suas estruturas econdémicas. Com isso, mao-de-obra, capital e tecnologia
movimentam-se, de forma mais livre, entre as regifes. Essa maior
mobilidade dos recursos produtivos faz com que estes se concentrem em
atividades que sejam mais atrativas, do ponto de vista econdmico, ou seja,
em atividades que propiciem melhores taxas de retorno aos investimentos.

Atualmente o mercado é promissor para o cultivo do café. Segundo Gomes,
Rosado(2005):

A cafeicultura é uma atividade de exportacdo e vem, ao longo do tempo,
contribuindo para a geracao de emprego e de divisas no pais. O potencial
de crescimento da atividade cafeeira, tanto no mercado interno, em razéo
da estabilizacao, quanto no maior alcance do mercado externo, em face da
globalizacdo, é promissor diante dessa nova ordem econdmica.” [...] “Os
investimentos na melhoria da qualidade e de processos representam a
abertura de novos mercados para o produto. O uso de tecnologias
adequadas e mais avancadas pode tornar a atividade mais competitiva.
Nessa nova realidade, faz-se necessario que o produtor invista em sistemas
de producdo que lhe proporcionem grandes possibilidades de retorno,
orientado pelas exigéncias do mercado consumidor.

O café em graoin natura destaca-se no mercado mundial. Segundo o

Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, Brasil (2010):

Com uma éarea plantada de 2,2 milhdes de hectares, o Brasil teve uma safra
de 28,82 milh6es de sacas em 2003/04. No ano passado, as exportacdes
brasileiras do produto chegaram a 1,43 milhdes de toneladas, com
faturamento de US$ 1,51 bilhdo. Os principais destinos foram Estados
Unidos, Alemanha, Itdlia e Japdo. O pais detém 28% do mercado mundial
de café em gréo in natura.

No cenario mundial, o Brasil destaca-se na producdo e na exportacdo de
café. Segundo a FUNCAFE (2008):

O Brasil € o maior produtor e exportador mundial de café, e o segundo
maior consumidor do produto. O café é produzido em 14 Estados — possui
atualmente uma area plantada de 2,3 milhdes de hectares, com
aproximadamente 6 bilh6es de pés -, esta presente em cerca de 1.900
municipios e emprega direta e indiretamente aproximadamente 8,4 milhGes
de trabalhadores.

O documentério produzido pela SAMA - Secretaria de Agricultura e Meio
Ambiente - da cidade de Juina no Estado de Mato Grosso destaca a importancia
social da atividade cafeeira:

O café é um dos principais produtos da pauta das exportacdes agricolas,
constituindo-se em uma das mais importantes fontes de renda para a



economia brasileira. A importancia social da cafeicultura também é evidente
tanto como geradora de empregos como fixadora de m&o de obra no meio
rural. (BRASIL, 2010).

O grafico 2 apresenta a evolucdo da producéo, exportacdo e consumo de
café no Brasil no periodo de 2004 a 2008.
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Graéfico 2 - Evolugao da producgéo, exportagdo e consumo de café no Brasil no periodo de 2004 a
2008.

Fonte: WWW.agribizz.blogspot.com

A producdo, exportacdo e o consumo de café no Brasil aumentam a cada
ano. Em 2008, a producdo chegou a aproximadamente 46.000 toneladas e a
exportacdo a aproximadamente 29.000 toneladas.Atualmente, o Brasil é o maior

produtor de café do mundo e o segundo maior consumidor do produto.

Além de o café representar significativamente um produto que movimenta

7

grande parte das exportacbes no pais, € também responsavel por aquecer o
comeércio agroindustrial. De acordo com Reis et.al (2001):

A cafeicultura é responsavel por um dos mais importantes complexos
agroindustriais do Brasil, formado por diversos agentes como fornecedores
de insumos, maquinas eequipamentos, produtores primarios, cooperativas,
empresas de processamentos, exportadores, empacotadores, assisténcia
técnica, compradores internacionais e consumidoresinterno e externo
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2.0 MUNICIPIO DE JUINA

A cidade de Juina esta localizada na regido noroeste do estado de Mato
Grosso, a aproximadamente 734 km da capital,Cuiaba. Segundo dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatisticas — IBGE - a extensao territorial de Juina é de
26.528,7 km2 dos quais 60% de sua area pertence a reserva indigena.

Sua colonizacdo teve como objetivo principal a expansdo de fronteiras
agricolas e a ocupacdo territorial de areas até entdo, desocupadas. O processo de
ocupagdo comecgou a partir de 1978, principalmente por familias oriundas do centro-
sul do pais, que buscavam desbravar novos horizontes para se estabelecerem
economicamente. Sua localizacdo na regido noroeste € privilegiada, pois é
considerada um polo regional dos municipios e sua emancipacao politica se deu em
9 de maio de 1982.

O clima é um dos fatores que favorecem o desenvolvimento da regido. Seu
clima é tropical, com estacdes climaticas bem definidas — periodo de chuvas e
periodo de seca. Esses fatores estao intimamente ligados as atividades econémicas

desempenhadas na regiao.

Entretanto a economia do municipio conteve durante um longo periodo as
principais atividades econbmicas que podem ser divididas em ciclos: o ciclo da

extracdo de madeira e o ciclo da exploracao de diamantes.

Segundo BRESCIANI (2009), “a partir de 1976 foram descobertas ricas
jazidas diamantiferas na regido através de pesquisas identificadas pela SOPEMI —
Sociedade de Pesquisas Minerais e pelo Projeto RADAMBRASIL. A garimpagem de
diamantes acabou fazendo historia em Juina.” Esse foi um dos ciclos existentes na

regido, no qual foi palco de conflitos violentos pela disputa da riqueza.

Durante um longo periodo a economia de Juina foi baseada no extrativismo
vegetal, basicamente sobressaindo de madeiras nobres da regido. Devido a varias
transformacdes sofridas no setor, conteve-se o avangco da exploracdo de madeira,

impulsionadas pelas mudancas na legislacdo ambiental, permanecendo



exclusivamente o direito exploratdorio agueles que obedecessem aos principios

sustentaveis.

Porém, as empresas rurais no municipio significam grande parte do
desenvolvimento econdmico Juina. Contudo, Marion (2007) destaca que: “Empresas
rurais sdo aquelas que exploram a capacidade produtiva do solo, por meio do cultivo
da terra, da criacdo de animais e da transformacdo de determinados produtos

agricolas.

Todavia, atualmente o municipio de Juina favorecido pelas caracteristicas de
solo e clima, dentre os quais, saofatores que influenciam diretamente na
organizacdo econdmica, tendo em vista a contribuicio em acdes planejadas
Entretanto, predominantemente a regido sobressai-se da atividade da pecuéaria, a

agricultura familiar e o comeércio regional.

Na pecuéria, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatisticas (IBGE)a regido de Juina um rebanho aproximado em 532.921 cabecas,
0 municipio tem sua representatividade no comeércio de producdo e exportacao de

carne bovina, aquecido pela esfera frigorifica.

A agricultura em sua totalidade de producdo consegue abastecer o comeércio
local e ainda exporta grande parte de sua produtividade para outras regides.

2.1 AGRICULTURA FAMILIAR

A agricultura familiar passou por muitas transformacdes ao longo do tempo.
Entretanto JUNIOR (2009) reforca que, a partir do processo de democratizacdo no
Brasil, novos programas foram elaboradosna perspectiva de construir politicas
diferenciadas para o meio rural, notadamente apartir da consolidagdo da agricultura

familiar enquanto publico prioritario.

A agricultura familiar desempenha papel importante para o desenvolvimento
econdmico do Brasil. Os pequenos e médios municipios fundamentalmente tém sua

base social e econémica em torno da agricultura.
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Neukirchen (2005) et al , afirma que:

A agricultura familiar no Brasil corresponde a 77% dos produtores rurais e
gera mais de 12 milhdes de emprego. Contudo, possuem apenas 20% das
terras e sdo responsaveis por 30% da producdo nacional, segundo o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) (apud Banco do Brasil,
2004). Dessa forma, ndo pode ser atribuida a esse segmento uma politica
de compensacédo, mas sim de desenvolvimento econdmico.

Uma das caracteristicas fundamentais da formac&o socioecondmica da regiao
de Juina reside na opcéo pela agricultura familiar.Nessas condi¢cbes, a politica
migratéria aqui instalada conferiu a essa regido uma nova e tipica adaptacéo
espacial, propagado pela estrutura fundiaria e pelas relacdes de trabalho.

No entanto, a economia da regido se desenvolve dependente quase que
exclusivamente das  atividades produzidas pela agricultura  familiar,
conseqientemente, a monocultura do café é um dos produtos que representa esse

crescimento.

A importancia de investimento em politicas no desenvolvimento da
agricultura familiar é o fortalecimento de incentivo a producdo, garantindo a
permanéncia do homem no campo. O estimulo a outras atividades econdémicas é
decisivo para garantir a viabilidade econémica do processo de desenvolvimento, e
para impedir o éxodo rural através da geracao de empregos locais utilizando a mao

de obra excedente da agricultura.

2.3ARRENDAMENTO

A questdo agraria € uma dos fatores de intervencéo ao acesso do produtor a
expanséo de atividades econdmicas. Diante dessa abordagem, os estabelecimentos

de contratos de parceria garantem a ascensao a incorporacao produtiva.

Segundo Marion (2007),

Quando o proprietario da terra aluga seu capital fundiario (dificilmente aluga
o capital de exercicio) por determinado periodo a um empresario, tem-se o
gue se chama Sistema de Arrendamento. O arrecadador recebe do
arrendatario uma retribuicao certa, que é o aluguel.

O arrendamento estabelece como uma ferramenta de apoio ao pequeno

produtor para consolidar uma economia estavel, por conter instrumentos favoraveis
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as expectativas de ampliagdo da producédo que o mesmo almeja.Segundo Santos &
Aguiar(2009):

A prética do arrendamento constitui-se em uma estratégia para se
manterem na terra, recriando sua prépria existéncia. [...] Frente a esse
guadro, ressalta-se que o trabalho nas pequenas propriedades arrendadas
€ proporcional as necessidades para assegurar rendimentos e melhoria na
qualidade de vida de todos os membros da familia, marcado pela falta de
recursos técnicos e humanos e pelas elevadas horas de trabalho. Mediante
essa situacgdo, verifica-se uma auto-exploracdo dos pequenos produtores
como necessidade de compensar o quadro desfavoravel a sua reproducao.

O arrendamento, muitas vezes se torna uma saida evidente ao produtor
rural devido a caréncia de espaco relativamente apropriado para a expansao do
cultivo da produgéo desejada. Dessa forma, trata-se de um acordo estabelecido

entre as partes interessadas
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3.METODOS DE ANALISE ECONOMICA

A matematica financeira € uma ferramenta indispensavel para desempenhar

analises econbmicas, por apresentar conceitos contextualizados com precisdo para

o desenvolvimento dos calculos, conforme afirma Puccini (2009),

A Matematica Financeira € um corpo de conhecimento que estuda a
mudanca de valor do dinheiro com o decurso de tempo; para isso cria
modelos que permitem avaliar e comparar o valor do dinheiro em diversos
pontos do tempo.[...] suas técnicas sdo necessdrias em operagfes de
financiamento de quaisquer naturezas: crédito a pessoas fisicas eempresas,
financiamentos habitacionais, crédito direto aoconsumidor e outras.
Também sao necessdarias em operacgdes deinvestimentos mobiliarios nos
mercados de capitais. Em ambasas situacdes, € 0 uso dessas técnicas que
permite conhecer ocusto e o retorno dessas operacdes, permitindo tomadas
dedecisdo mais racionais; séo elas também que permitemdeterminar o valor
das prestac@es devidas pelas transacdesefetuadas em parcelas. No mundo
dos negdcios, seu conhecimento é absolutamente imprescindivel, uma vez
gue oscustos dos financiamentos dados e recebidos sdo pecas centraisdo
sucesso empresarial.

Para definir investimentos e metas de producéo € extremamente importante

ao produtor determinar acdes atraves do planejamento visando maior lucratividade.

No caso da atividade de pecuaria de corte, conforme destacalLazzarini Neto (2000),

apud Corréa (2009):

O gerenciamento da producdo e dos custos visa basicamente manter o
controle sobre o negécio, oferecendo informagdes ao pecuarista sobre o
desempenho técnico e econdmico de sua atividade. Trata-se de um
gerenciamento eficiente, ou seja, o produtor precisa saber sistematicamente
sobre a atividade que desempenha, se esta proporcionando lucros ou
prejuizos e onde podera atuar para obter melhores resultados. Com o
controle da producao e dos custos, sera possivel ao criador/recriador obter
respostas para algumas perguntas tdo cruciais quanto comuns no meio
pecuario. Dentre os aspectos que precisam ser levados em conta pelo
pecuarista para melhor planejar sua atividade produtiva estdo: o
estabelecimento de indices técnicos e econbmicos que mostrem com
clareza o desempenho da atividade, o estabelecimento de padrdes para os
indices técnicos e econdmicos e a avaliagcdo econdmica da atividade.

A andlise econ6mica através de fluxos de caixa permite determinar o retorno

financeiro de um investimento. De acordo com Santos e Campos (2000):

Na analise de rentabilidade de investimentos, consideram-se os fluxos de
entrada de caixa ou de receitas e os de saida de caixa ou de custos, que
ocorrem no horizonte de tempo. O confronto desses dois fluxos, com base
na técnica de orcamento, possibilta a determinacdo dos
retornosecondmico.



Os métodos

de maior utilizacdo nas andlises das operacgdes financeiras séo

o0 método do valor presente liquido e o método da taxa interna de retorno.

Segundo Sobrinho (1991):

O valor presente liquido (VPL) é uma técnica de analise de fluxos de caixa
gue consiste em calcular o valor presente de uma serie de pagamentos (ou
recebimentos), iguais ou diferentes, a uma taxa conhecida, e deduzir deste
o valor do fluxo inicial (valor do empréstimo, do financiamento ou de
investimento).

A férmula matematica para o calculo do Valor Presente Liquido é dada

conforme afirma Sobrinho (1991):
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Fonte: Sobrinho, 1991

Ondese tem:

FC = é um fluxo genérico que pode ser positivo (receita) ou negativo (custo)

i = é a taxa de desconto (Custo Oportunidade).

n = & o numero de periodos.

FCo = Investimento inicial.
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A Taxa Interna de Retorno (TIR) é fundamentada como uma taxa

necessaria no calculo de determinados investimentos e seus relativos retornos em

longo prazo ou possiveis saldos de caixa.

Sobrinho (1991) define a Taxa Interna de Retorno como:

A taxa interna de retorno é a taxa que equaliza o valor presente de um ou
mais pagamentos (saidas de caixa) com o valor de um ou mais
recebimentos (entradas de caixa). Como normalmente temos um fluxo de
caixa inicial (no momento “zero”) que representa o valor do investimento, ou
do empréstimo ou do financiamento, e diversos fluxos futuros de caixa
representando os valores das receitas, ou das prestacdes, a equacdo cao
gue nos da a taxa de retorno [...].

A Taxa Interna de Retorno é calculada através da formulaa seguir, conforme
destaca Sobrinho (1991):
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Fonte: Sobrinho, 1991
Onde tem-se:

FC = é um fluxo genérico que pode ser positivo (receita) ou negativo (custo)
i = é a taxa de desconto (Custo Oportunidade).

n = é o nimero de periodos.

FCo = Investimento inicial.

Tanto o método do Valor Presente Liquido como o da Taxa Interna de
Retorno s&o calculados com base em um fluxo de caixa geradopelo investimento,
porém, podem ser utilizadas no processo de avaliacdo de alternativas de
investimentos, além disso, para analisar a dimensdo retorno como também a

dimensao risco.

Amaral, Marconato e Cavalheiro(2007) afirmam que:

Fluxo de caixa € um objeto matematico que pode ser representado
graficamente com o objetivo de facilitar o estudo e os efeitos da analise de
certa aplicacao, que pode ser um investimento, empréstimo, financiamento,
etc. Normalmente, um fluxo de caixa contém Entradas e Saidas de capital,
marcadas na linha de tempo com inicio no periodo inicial.”

Para obter uma precisdo econdémica dos fluxos de investimentos e retornos
ao proprietario levam-se em conta todos os aspectos que influenciam na
rentabilidade da propriedade rural, que sao fatores determinantes na economia

gerada.

Segundo Arédes, Pereira (2008):

O planejamento da empresa agricola, como a realizacdo de analises de
investimentos, é de fundamental importancia para a geracao de informacdes
gue dardo suporte ao produtor em suas decisfes, como o financiamento ou
0 emprego de capital proprio em atividades produtivas, como a cafeicultura.

Ainda 0 mesmo autor ressalta que:

Entre as etapas de elaboracdo de projetos, destacam-se como de grande
importéncia as andlises quantitativas e qualitativas que resultaram no fluxo
de caixa do projeto. A correta construcdo do fluxo de caixa é de suma
importancia, uma vez que os indicadores da rentabilidade e risco do projeto
séo derivados dele, ou seja, das entradas e saidas de numerarios ocorridos
durante o periodo de vigéncia do projeto.



4. ESTUDO DE CASO

4.1 A PROPRIEDADE RURAL

A localidade analisada em face de seus designios, o sitio Boa Esperanca
esta situado na regido noroeste do Estado de Mato Grosso, na cidade de Juina a

aproximadamente 68 km de distancia.

A propriedade possui uma extensdo territorial de 108 alqueires de terra,
sendo que, somente uma area de 82,28 hectaresé ocupada com atividade pecuaria
e todo capital de giro vem sendo aplicado na propriedade desde o ano de 2004.
Todo o planejamento da area ocupada obedece as leis de preservacao de areas
restritas, como o cuidado com as margens de riachoe a porcentagem de espaco

desmatada.

Dentre as potencialidades que a propriedade apresenta, o solo é umas das
questbes que contribui para a expansdo da atividade da pecuaria, por oferecer
condicbes favoraveis para o cultivo de pastagem sendo trabalhado de forma
estruturada quanto a manutencdo de plantas daninhas, para dar suporte de

qualidade a criacdo de gado.

4. 2A ATIVIDADE PECUARIA NA PROPRIEDADE RURAL

A propriedade rural direciona seus investimentos na criagdo de rebanho de
acompanhamento,tendo em vista todo o processo da procedéncia e 0 crescimento
da atividade ate o periodo de analise em questdo. Destina-se cerca de 31,4% de sua
area total para a producédo de pecuaria de corte abrangendo todas as técnicas de

producdo e manejo do rebanho.

A atividade pecuéria teve seu inicio no ano de 2003 através do sistema de
arrendamento de 50 matrizes por um periodo de (2) dois anos no qual o acordo

estabelecido para o pagamento da renda foi de 25% em relacdo ao nascimento dos



animais machos, também, incluindo ao arrendatario todos os gastos com o manejo

do rebanho, compreendidos em vacinase 0 uso de manejo sanitario, entre outros.

Ao fim do periodo de dois anos, datando no ano de 2005 obteve uma
quantia de 34 fémeas com a idade entre 0 a 24 meses. No entanto, 0 proOXimo passo
do produtor foi a manutencdo dessas fémeas adotando todos os cuidados
necessarios para chegar o ponto de reproducao.

Os sistemas de criacdo dos animais influenciam diretamente nos custos de
producdo. Uma das praticas mais adotadas pelos pecuaristas da regido é o
procedimento do sistema extensivo, uma forma de producdo que nao exige a
utilizacdo de metodologia sofisticada, ou seja, os animais s&o criados soltos em

grandes espacos de terra manejados dentro da mesma propriedade.

De acordo com Marion (2007apud Souza, 2009) “sistema extensivo,
geralmente os animais sao mantidos em pastos nativos ou cultivados, na

dependéncia exclusiva de recursos naturais.”

4.3 O CULTIVO DE CAFE

A producdo de café € uma das fontes que geram renda ao produtor, no
entanto, como a propriedade ndo dispbe de um local especifico para o cultivo do
café, o produtor rural aderiu o sistema de arrendamento para o desenvolvimento da
cultura visto que € uma fonte lucrativa e um complemento de renda familiar,
ressaltando que, a pecudria por si sO, ndo exige um tempo exagerado para a

manutenc¢ao da producéo, fator que contribui para a conciliagdo das producdes.

Esse processo de aderéncia ao cultivo da producéo de café iniciou no ano
de 2003, no qual ficou estipulado o seguinte acordo: o arrendatario arcaria com
todos os gastos no custeamento da producéo e ao fim de cada colheita o valor pago
ao locador seria de 40% da margem de lucro obtido.
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4. 4 O SISTEMA PRODUTIVO DO CAFE

A cadeia de producdo de café obedece algumas restricbes quanto aos
procedimentos necessarios no emprego de técnicas na manipulacdo da cultura,
fatores que influenciam diretamente na produtividade de qualidade. Todas as
técnicas empregadas pelo produtor exigem um conhecimento agregado, pois a
metodologia utilizada para integrar a producdo tem suas limitagdes quanto a forma
de preparar o solo para o plantio, 0 espacamento necessario da planta, o controle
das ervas daninhas, a desbrota da planta na época certa, a colheita do grdo no
periodo adequado, entre outros fatores que permeiam o potencial produtivo do café.

A producado de café norteada satisfaz as exigéncias do sistema produtivo,
encontram-se plantas que obedecem a um espacamento de 4mx 4m entre os pés de
café. Essa atividade ocupa uma area total de 1,05 alqueires de terra com a quantia
de 7500 pés de café em fase de reproducéo.

O controle daspragas no cafezal é feito com rocadeira costal e pulverizacao.
Geralmente acontece uma vez, nacolheita dos graos, e outra vez, no periodo das

chuvas para manter o dominio infestagdo das pragas.

A colheita acontece no periodo de maio a julho, pois o fator que define o
tempo correto de realizar safra € a maturacdo dos grdos. Para reter custos de
producdo, a colheita acontece de forma manual pelos proprios produtores, sem
disponibilizar de técnicas mecanizadas, ou seja, dispbe-se apenas de utensilios,
assim determinado como pano, préprio para a colheita. Esses panos tém a funcéo

de servirem de base para a sustentagédo dos graos.

ApoOs o periodo de colheita dos gréos, incide o0 momento de secagem dos
mesmos. Entretanto, os gréos sdo acondicionados num espaco reservado para a

obtencao do sol.

Esse processo, necessariamente deve proceder para garantir a conservacao
dos gréos e qualidade da producdo e consegientemente, para serem devidamente

armazenados ate chegar o ponto de venda.

Uma das vantagens que o produtor rural encontra na conciliagdo das

producbes da atividade da pecuaria e o cultivo de café, basicamente apos o término
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da colheita da producéo de café, o mesmo nao precisa dispor o produto a venda, ou
seja, no periodo da colheita o pre¢o do produto sofre uma ligeira queda devido ao
excedente de produto no mercado. No entanto, o mesmo opta por manter o
produtoestocado e vender em outra ocasido, para aproveitar a recuperacdo dos

precos.

MARION (2007) destaca que: “Quando o produto agricola estiver pronto
para a venda, totalmente acabado, ndo devendo sofrer mais nenhuma alteracéo, &
comum, em alguns casos, armazena-lo, no sentido de vendé-lo em momento

oportuno, esperando o preco oscilar para cima.”
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5. METODOLOGIA

A presente pesquisa se caracteriza como um estudo exploratorio, de carater

quali-quantitativo.

Utilizou-se a técnica de estudo de caso, sendo que o mesmo refere-se ao
Sitio Boa Esperancga, situado no distrito de Terra Roxa, pertencente ao municipio de

Juina-MT, a cerca de 70 Km da cidade, regidonoroeste do Estado de Mato Grosso.

O mesmo foi selecionado utilizando o critério de amostragem nao-

probabilistica intencional, por proximidade geografica e por conveniéncia.

A propriedade possui 262 hectares de terra, incluindo toda a area de mata
destinada a reserva legal, obedecendo as leis ambientais que regem o pais. No
entanto, da area total, somente 82,28 hectares sao destinados ao sistema de criacéo
de gado, representando 31,4 % de toda a propriedade. Para a cultura do café séo
utilizados 4,5 hectares de terra arrendada.

A coleta de dados foi realizada através de pesquisa documental, onde foram
obtidos dados referentes ao periodo de outubro de 2009 a setembro de 2010. As
entradas e saidas de caixa das producdes em questdo foram identificadas
mensalmente. Os dados sdo apresentados através de tabelas e diagramas de fluxos
de caixa.

O método utilizado é o do valor presente liquido e da taxa interna de retorno,

determinados com o auxilio da calculadora HP-12C.



6.ANALISE DOS DADOS

Para efeito satisfatorio da concretizacdo da pesquisa, deve-se levar em
conta a andalise de dados obtidos ao longo da realizagdo da pesquisa. A
analisedesses dados é imprescindivel para acompreensdao comportamental das

atividades verificadas no periodo estabelecido.

A andlise de investimentos tem se tornado cada vez mais importante,
devido asmodificagbes que atingem diversos paises. Politicas econémicas
de suprimentos, fortecompeticdo internacional e o rapido avanco da
tecnologia s@o exemplos destas modificagbesque fazem com que os
gerentes das empresas que almejam se manter competitivas nomercado
trabalhem de forma sistémica e dindmica (SOUSA, 2008 apud ALBERTON
et al., 2004).

6.1 PECUARIA

A pecuaria € uma atividade bastante estimada pelo produtor, até mesmo

pela valorizacdo do mercado econdmico e todo o sistema que envolve a producéo.

O sistema de criacdo de gado adotado na propriedade rural € o sistema de
criagdo extensivo, muito comum na regido, inclusive atendendo as expectativas do
pequeno produtor. Essas expectativas referem-se principalmente as condi¢bes de

solo e clima da regido, que séo ideais para a propagacéao de plantas forrageiras.

No sistema extensivo o produtor utiliza a técnica de pastoreio rotativo, que
consiste no controle da manutencao da pastagem, preservando sempre uma quantia
determinada para o sustento dos animais, esse procedimento sempre mantém a

pastagem recuperada. O gado é de raca nelore e 0 pasto é de espécie Brizanta.

A tabela 01 apresenta o demonstrativo de fluxo de caixa referente aos 82,28
hectares ocupados com a pecuaria de corte no periodo de outubro de 2009 a
setembro de 2010.



Entradas Saidas(em R$) Saldo (em R$)
(em R9$)

Meses | Vendas Produtos veterinarios (Iauia de

transpor-

tes de

animais

(GTA)

Vacinas |Produtos Suplemento
veterinarios Mineral

10/09 1 000,00 (-)R$ 1000,00
11/09 500,00 (-) R$ 500,00
12/09
01/10 1 000,00 (-) R$ 1000,00
02/10 8 355,00 19,50 (+) R$ 8335,50
03/10 125,00 () R$ 125,00
04/10 1 000,00 (-) R$ 1000,00
05/10 9 048,00 300,00 17,25 (+) R$ 8730,75
06/10 6 720,00 16,50 (+) R$ 6703,50
07/10
08/10 1 000,00 (-) R$ 1000,00
09/10 5 900,00 175,00 16,00 (+) R$ 5709,00

TABELA 01 — Demonstrativo de fluxo de caixa da producdo da pecuaria em 82,28 hectares, no
periodo de outubro de 2009 a setembro de 2010 no Sitio Boa Esperanca, em Juina - MT.

Fonte: Dados da pesquisa, 2009/2010.

Para analisar o fluxo de caixa mensal,considerou-se um investimento inicial

de R$ 36.800,00 avaliando o capital dolote de animais da seguinte maneira:
40 vacas: R$ 19 800,00
30 bezerros: R$ 15 000,00
1 boi: R$ 2 000,00
De onde se deduz que:

FC,:investimento inicial
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FCo= R$ 36 800,00

O investimento iniciale os saldos mensais, por hectare, sdo apresentados na

figura O1.

702,47
A

101,31 106,11
81,47

out/09 nov/09 dez/09 jan/10 feWl0  mar/10 abr/10 mai/10 jun/10 jul/10  ago/10 set/10

l 0 v 0
1,52
6,07

12,15 12,15 12,15

v
459,40

Figura 1- Fluxo de caixa mensal da atividade pecuéria, por hectare, no periodo de outubro de 2009
a setembro de 2010 no Sitio Boa Esperanca, em Juina — MT.

Considerando-se o fluxo de caixa da figura 01, sem levar em consideracéo a
taxa de atratividade, obteve-se um valor presente liquido de R$ 487,92 e uma taxa
interna de retorno de 7,82%, o0 que demonstra que a atividade pecuéaria é

lucrativapara o produtor.

6.2 CAFE

O café é uma atividade agricola bastante difundida na regido, dentre os
quais, os produtores utilizam-se do conhecimento empirico associado a técnicas

especializadas.

A tabela 02 apresenta o demonstrativo de fluxo de caixa referente aos 4,5
hectares ocupados com o cultivo de café no periodo de outubro de 2009 a setembro
de 2010 no Sitio Boa Esperanca.



Entradas Saidas Saldo
(em R$) (em R$) (em R$)
Meses | Venda Defen Manutencgéo Despesas adicionais
do café si-
vosag
ri-
colas
Aplica- Desbro- | Bene- Utensi- Arrenda
¢do de ficia- lios -mento
tae
defen- capi mento
Sivos pina para
(roca- colheita
deira)
10/09 380,00 300,00 (-) 680,00
11/09
12/09
01/10 600,00 (-) 600,00
02/10
03/10 400,00 180,00 (-) 580,00
04/10 150,00 300,00 300,00 360,00 )
1110,00
05/10 | Colheita 57,60 (-) 57,60
06/10 | Colheita
07/10 ] Colheita
08/10 300,00 (-) 300,00
09/10 ] 16650,00 600,00 6660,00 | (+)
9390,00

TABELA 02 — Fluxo de caixa da producéo do café Conillon, em 4,5 hectares, no periodo de outubro

de 2009 a setembro de 2010 no Sitio Boa Esperanca, em Juina — MT.

Fonte: Dados da pesquisa, 2010.

de R$ 2.880,00, referente & producdo do ano anterior, considerando-seo fato da
atividade conter uma producdo anual. A producdo precedente de café foi de 30

sacas de 60 Kg, porém deve-se levar em conta que a area cultivada € arrendada e

Para analisar o fluxo de caixa mensal, considerou-se um investimento inicial

que se deve pagar 40% da producdoao proprietario da terra.
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Para melhor compreenséo do capital inicial, descrimina-se a seguir:
30 sacas x R$ 160,00 = R$ 4 800,00
Arrendamento = 40% de R$ 4 800,00 = R$ 1 920,00
De onde se deduz que:
FCo— R$ 2 880,00

O investimento inicial e os saldos mensais, por hectare, sdo apresentados

na figura 02.

2 086,67
A

out/09 nov/09 dez/09 jan/10 feWl0  mar/10 abr/10 mai/10 jun/10 jul/10  ago/10 set/10

0 0 0 | 0 0 l

12,80

66,67

128,88
133.33

246,66

v
791,11

Figura 2- Fluxo de caixa da producao mensal do cultivo de café, por hectare, no periodo de outubro
de 2009 a setembro de 2010 no Sitio Boa Esperanca, em Juina — MT.

Considerando-se o fluxo de caixa da figura 02, sem levar em consideracéo a
taxa de atratividade, por estar estabilizada obteve-se um valor presente liquido de
R$ 707,22 e uma taxa interna de retorno de 4,8%, o que demonstra que o cultivo do
café é lucrativo para o produtor.

6.3 COMPARACAO DOS DADOS

Para determinar a atividade mais rentavel financeiramente ao produtor, faz-

se necessario uma comparacao dos dados obtidos. De acordo com Sousa (2008):

A andlise de investimentos € um processo de vital importancia para uma

organizacao, pois envolve o orcamento de capital da empresa na busca de



projetos que tragam rentabilidade, perpetuidade, além de ter ligacédo direta

com 0s objetivos estratégicos tracados.

Nesse contexto, para compreender todo processo e a equiparacdo dos

dados em analise, é extremamente indispensavel estabelecer uma relacdo das

informacgdes obtidas. Conforme indica a tabela abaixo.

A tabela 03 apresenta o valor presente liquido e a taxa interna de retorno da

atividade pecuaria e do cultivo de café no Sitio Boa Esperanca, em Juina — MT

PECUARIA CAFE
VPL R$ 487,92 R$ 707,22
TIR 7.82% R$ 4,8%

Tabela 03 — Analise comparativa do valor presente liquido e da taxa interna de retorno da atividade
pecuaria e do cultivo de café no Sitio Boa Esperanca em Juina — MT.

Fonte: Dados da pesquisa, 2010.

O Valor Presente Liquido fornece um panorama dos futuros investimentos e
retornos na data atual, ou seja, descapitaliza-se as entradas e saidas de fluxo de
caixa e subtrai-se o valor do investimento inicial. Sendo assim, um Valor Presente
Liquido positivo, representa lucro no final do periodo. Os valores explanados de R$
487,92 para a pecuaria e R$ 707,22 para o café indicam que ambas as culturas sao
lucrativas ao produtor, no entanto, os respectivos valores demonstram o saldo em

caixa para cada atividade ao fim do periodo de analise em questéo.

O Valor Presente Liquido ndo é suficiente para analisar qual atividade
apresenta maior rentabilidade por conter dados imparciais, sendo que o valor
apresentado nao € fixo, € o valor em caixa no momento atual, ou seja, no final da
operacédo,em consequéncia nédo oferecem seguranca nos futuros investimentos.

Sendo assim, analisou-se a Taxa Interna de Retorno.

Comparando os resultados expressos na tabela 03, embora o cultivo de café
tenha apresentado um maior valor presente liquido, foi a atividade da pecuaria que
apresentou maior taxa interna de retorno, 7,82% ao periodo. Ao compararmos 0S
resultados encontrados no calculo da TIR, nota-se que ha uma diferenca de 61,28%,
com isso pode-se afirmar que na rentabilidade futura, a pecuaria sera mais lucrativa,

sendo que o café gerara um retorno de menos da metade do que a pecuaria.
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Esses resultados revelam que a atividade pecuaria € mais rentavel

financeiramente ao agricultor.
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5 CONCLUSAO

O planejamento da empresa agricola € uma acao deve ser avaliada como
um principio técnico pelo produtor. No caso da empresa agricola conter uma
diversificacdo de culturas € extremamente necesséario a realizagdo de um estudo
comparativo das producdes em destaque, para a geracdo de informacdes que dardo
suporte ao produtor em suas decisdes de futuros investimentos, como o emprego do

retorno obtido com a atividade produtiva.

A economia cafeeira € uma atividade de elevada relevancia socioecondmica
nodesenvolvimento da regido. Entretanto, vale ressaltar que o0s indicadores
econdmicos representados no diagrama do fluxo de caixa demonstram que essa
atividade tem uma producdo anual e nos demais meses acontecem apenas
investimentos. A pecuaria, ao contrario, mesmo com investimentos ao longo do ano,
€ uma atividade que oferece retornos durante todo periodo de andlise, em face de

sua producéo, que exige o controle da demanda dos animais.

Com esse estudo verificou-se que amatematica financeira possui
instrumentos suficientes para analisar a viabilidade econdmica de uma produgéo. O
estudo comparativo da atividade da pecuéria de corte e da producédo do café no Sitio
Boa Esperanca em Juina — MT no periodo de outubro de 2009 a setembro de 2010
realizou-se através dos resultados obtidos do valor presente liquido e da taxa interna

de retorno.

A partir dos dados analisados pode-se concluir que a atividade da pecuéaria é
economicamente mais viavel ao produtor, levando-se em conta a taxa de retorno de
7,82 % ao fim do periodo de analise. Contudo, o valor presente liquido apresentado
na pecuéria, sendo de R$ 487,92 indica que o valor que superou todo investimento,
porém, a taxa interna de retorno representa que em curto prazo, oS préximos
investimentos na atividade da pecuéaria, podem gerar maiores rendimentos e

lucratividade, alcangcando maior sucesso.

Entretanto, conclui-se que a cultura do café, que apresentou o valor presente
liquido maior para a mesma, no fim do periodo, significa que o valor obtido com a

analise ultrapassou o investimento, mas, portanto, a taxa interna de demonstra que



os rendimentos com essa atividade serdo em longo prazo e inferiores ao da

atividade da pecuaria.

Os resultados deste estudo ajudam a entender a importancia da analise de
producdo quando se trata de investimento econdmico. Essas informacdes
econdmicas sao extremamente fundamentais para aumentar a produtividade e
conseqientemente a lucratividade ao produtor. Por isso, é conveniente gue tais
elementos consolidem a trajetéria da expanséo da atividade, auxiliando na tomada

de decisdes, diminuindo riscos econdmico-financeiros.
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