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EPIGRAFE

“O unico lugar onde o sucesso vem antes do trabalho é no dicionario”.
Albert Einstein
“A Educacéo qualquer que seja ela, é sempre uma teoria do conhecimento
posta em pratica’.

Paulo Freire



RESUMO

A educacdo ndo se da isolada dos fatos nacionais e internacionais, estamos
inseridos neste sistema capitalista especulador. E o Estado continua sendo o lugar
privilegiado da luta de classes. Porém, a classe dominante, como sempre, prevalece
nas vontades politicas, enquanto que a classe dominada precisa se organizar
politica e democraticamente para criar, a partir dai, o espaco de transformacgdes
sociais, buscando construir a cultura da solidariedade. Dessa forma o planejamento
€ um instrumento para se operacionalizar politicas que, por sua vez, passa a ser um
instrumento de luta de classes, o qual é elaborado de acordo com as necessidades
do momento. Na escola nao poderia ser diferente. Este trabalho tem como objetivo
compreender a forma da construcao do Projeto Politico Pedagdgico, como ocorre
sua execucao e sua vivéncia no ambito escolar. Identificando a ligacéo entre teoria e
pratica acerca do Projeto Politico Pedagdgico, para que se possam mapear as
dificuldades de se implantar o Projeto Politico Pedagodgico na escola, propondo
alternativas de um trabalho coletivo entre escola e comunidade para vivenciar a
execucdo do Projeto Politico Pedagdgico. O mesmo foi realizado através de
pesquisa bibliografica que serviu de fonte para a pesquisa de campo e envolveu
varios autores que contribuiram para a fundamentacao teérica. Concluindo, torna-se
interessante ressaltar que uma boa proposta pedagdgica ndo encontrara um modelo
a ser seguido. No entanto, ha certos pressupostos que, se assimilados e assumidos
pela comunidade escolar, poderdo auxiliar na construcdo de um projeto inovador,
que atendera aos anseios da coletividade. Partindo deste principio, o dialogo entra
como premissa basica. E refletindo e discutindo sobre a pratica escolar, seja ela do
professor ou do aluno, que se chegara aos objetivos comuns. Outro aspecto
importante € manter sempre um canal aberto para esse diadlogo. Assim, o essencial
nao é atingir um plano pronto, acabado.

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagdgico, coletividade, escola, politicas,
educacao.
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INTRODUGCAO

A atual politica neoliberal visa adequar o Estado as exigéncias do capital,
cumprindo assim as orientagdes do Fundo Monetario de Investimentos — FMI. Com o
processo de destruicdo dos servicos publicos essenciais, os direitos constitucionais
sao negados a populacao e transferidos para a iniciativa privada, servindo de objeto
do lucro.

A classe dominante, como sempre, prevalece nas vontades politicas,
enquanto que a classe dominada precisa se organizar politica e democraticamente
para criar, a partir dai, o espaco de transformagdes sociais, buscando construir a
cultura da solidariedade. Dessa forma o planejamento € um instrumento para se
operacionalizar politicas que, por sua vez, passa a ser um instrumento de luta de
classes, o qual é elaborado de acordo com as necessidades do momento. Na escola
nao poderia ser diferente.

Dessa forma, entendemos que a escola, muitas vezes, se diz mantenedora
de uma funcdo que nao condiz com a realidade e que ela esta longe de assumir.
Mas para que isso de fato aconteca, € necessario que o poder nao esteja centrado
apenas nas maos do gestor escolar o que é comum. Deve sim existir, 0
envolvimento de todos os segmentos da escola, quando esta estabelece seus
objetivos. E a consciéncia coletiva, da qual fazem parte os educadores, pais, alunos
e funcionarios, que fara dela uma construtora dos ideais democraticos. A unidao de
todos os setores da escola é o que mantém e da forca de reivindicagéo, no sentido
de obter recursos e melhorias para a mesma, perante o poder do Estado. Dessa
forma, conforme o autor, a participacédo do gestor escolar se da no @mbito da divisdo
de responsabilidades e foge do carater autoritario que Ihe confere uma imagem
negativa de chefe.

Sabemos que a histéria da educacdo brasileira processa-se através de
décadas marcadas por politicas educacionais extremamente centralizadoras e
autoritarias, permeada de varias questdes antidemocraticas e ideolégicas, gerando

assim, situagdes de conflitos, resisténcias e desafios, inviabilizando assim a
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implantacdo de uma escola independente capaz de gerir democraticamente,

projetada para a liberdade e a autonomia.

As mudancgas estao acontecendo muito rapidas e a sociedade nao esta
acompanhando tudo como deveriam, as instituicbes devem fazer parte destas
mudancas constituindo um espaco democratico onde garante aos alunos o direito de
usufruir na construgdo do seu conhecimento, oferecendo aos professores
ferramentas para que os mesmos possam se sentir valorizado e comprometido com

a qualidade da educacao.

A elaboracédo e construcdo do Projeto Politico Pedago6gico tem como meta
principal reconhecer a capacidade da escola de planejar e organizar sua acao
politica e pedagdgica a partir da gestao participativa em todos os segmentos da

comunidade escolar num processo dindmico e articulado.

Através da observacdo realizada no Projeto Politico Pedagdgico da
instituicdo Raio de sol & possivel verificar que esta ferramenta ndo deve ser visto
apenas como um instrumento burocratico para satisfazer uma exigéncia legal, mas
sim resignificar a vida e a atuacao da escola, na medida em que essa construgao se
da a partir da necessidade de estruturar propostas que direciona as praticas
educacionais. Porém, quais sdo as condicdes prioritarias para se obter sucesso na
construgdo de um projeto educativo da escola? Elas sdo possiveis se tornarem
viaveis?

O trabalho procura compreender a forma da construcédo do Projeto Politico
Pedagdgico, como ocorre sua execugdao e sua vivéncia no ambito escolar.
Identificando a ligacdo entre teoria e pratica acerca do Projeto Politico Pedagdgico,
para que se possam mapear as dificuldades de se implantar o Projeto Politico
Pedagdgico na escola, propondo alternativas de um trabalho coletivo entre escola e

comunidade para vivenciar a execuc¢ao do Projeto Politico Pedagdgico.

Esta monografia tem o intuito de mostrar através de pesquisas bibliograficas
que o PPP é considerado um instrumento indispensavel a melhoria da qualidade de
ensino. Para alcancar os objetivos propostos neste estudo de caso foram

indispensaveis alguns procedimentos, como a realizacdo de uma vasta pesquisa
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bibliografica referente ao tema exposto, a aplicacdo de questionarios aos docentes
que lecionam na escola investigada. O PPP da instituicao observada foi construido
em um processo participativo e implementado constantemente é o desafio do
cotidiano escolar; é a oportunidade que as escolas tém de fazer o seu préprio
destino de acordo com suas especificidades e necessidades.

A pesquisa aconteceu nos meses de setembro, outubro e novembro do ano
de 2012, na instituicdo Centro de Educacédo Infantil Raio de Sol. A instituicdo é
construida em alvenaria, com instalagbes na Rua das Laranjeiras, Bairro Jardim
Planalto, CEP 78.325-000 Aripuana, MT. No més de setembro realizou-se a
pesquisa bibliografica, onde foi possivel verificar a importancia do projeto politico
pedagdgico para a instituicdo escolar, verificou-se que na instituicdo observada tem
este projeto e que € deixado num local apropriado onde os professores possam ter

acesso a ele quando necessitarem.

No més seguinte entregou-se um questionario aberto semi estruturado
contendo 05 questionamentos sobre o projeto politico pedagoégico e entregue para
04 professores que puderam explanar suas ideias acerca deste projeto.

No més de Novembro concluiu-se a pesquisa onde foi possivel identificar
que para fazer a analise da construcao de um Projeto Politico Pedagégico Escolar, é
necessaria, uma pesquisa mais profunda sobre o tema abordado.

A monografia esta estruturada da seguinte maneira: No primeiro capitulo
buscou-se aprofundar sobre o que é um projeto politico pedagdgico e sua
importancia para a instituicdo escolar. No segundo Capitulo buscou referenciais
tedricos que falam sobre Estado e politicas de reformas na educagcédo e concepcao
politica do projeto pedagodgico na nova democracia. Terceiro capitulo mostra as
metodologias utilizadas na pesquisa e a analise e discussao dos resultados obtidos
na pratica.

Todo esse estudo servird para compreender a importancia do PPP sendo
ele algo importantissimo, tanto em relacao pedagdgica, quanto estruturais e para
observarmos que é imprescindivel o engajamento politico da comunidade escolar

nesse processo.
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CAPITULO |
O QUE E UM PPP - PROJETO POLITICO PEDAGOGICO?

A nova L. D. B., Lei n? 9.394/96, prevé no seu artigo12, inciso |, que os
estabelecimentos de ensino, respeitada as normas comuns € 0 seu sistema de
ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagodgica. Para
que haja entendimento sobre um determinado assunto, precisamos conceituar e

definir o verbo entender.

Quando se trata de leitura e estudos, a principio o PPP como é conhecido o
Projeto Politico Pedagdégico, parece ser facil de entender. Mas, ao elabora-lo
percebe-se que é necessario muito mais que reunides para tais leituras, estudos e

discussoes, ‘as vezes direcionamos para uma impossivel sistematizacao.

z

E necessario percebemos que para entender precisamos analisar
reflexivamente a totalidade do contexto em que estamos inseridos. Faz-se
necessario ter conhecimento sobre os assuntos abordados. Além de crer, achar,
pensar & necessario interpretar, buscando alcancar o sentido da ideia, ou seja,
construir o PPP da escola. Temos que ter comunicagdo e dialogo para manter o

engajamento e o envolvimento do grupo como um todo.

Para tanto € necessario refletirmos sobre a formacao dos sujeitos envolvidos
no processo educacional. Sao cidadaos que receberam educacdo para serem

criticos, democraticos, participativos, responsaveis, comprometidos e criativos.

Quando entendemos que o PPP escolar é a prépria organizacao do trabalho
pedagdgico na escola, em sua totalidade, percebemos que a escola é local mais
apropriado para a concepcdo, execucao e avaliacdo do seu préprio projeto

educativo.

VEIGA (1995, p.14) afirma que ‘[...] nesta caminhada sera importante
ressaltar que o PPP busca a organizacdo do trabalho pedagégico na sua
globalidade”. Mas, para caminharmos construindo um projeto educativo coerente
com 0 que queremos, precisamos definir e ter a idéia clara do que é um projeto

politico pedagdgico.
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GALLERT e ARAUJO (2007 p.15)

PPP deve se constituir na referéncia norteadora de todos os dmbitos da acao
educativa da escola. Dessa forma, sua elaboragéo requer a participacdo de
todos aqueles que compéem a comunidade escolar. Todavia, articular e
construir espacos participativos, produzir no coletivo um projeto que diga nao
apenas o que a escola é hoje, mas também aponte para o que pretende ser,
exige método, organizacao e sistematizacao.

Dizemos entao, que ndo é apenas com “boas intengdes” que se constrdi um
projeto dessa natureza; é preciso muito trabalho organizado se quisermos, que o
projeto proposto tenha mudancas na dire¢cdo de uma formacao educativa e cultural,
de qualidade, para todas as criangas e jovens que frequentam a escola publica.

Para Vazquez (1977, p. 34), a questdo da préaxis, compreendida como
pratica transformadora, jA chamava a atencdo para a necessidade de acgdes
intencionalmente organizadas, planejadas, sistematizadas para a realizacdo de
praticas transformadoras. Para ele discutir as dimensdes politico e pedagogico dos
projetos de escola pode até parecer um assunto ja esgotado. Sabemos que nao sao
poucos 0s que acreditam que a proposta de construcdo de PPP nas e pelas escolas
também ja se esgotou, aderindo a novas linguagens, sempre oriundas do universo
gerencial, consideradas mais “modernas”, “eficientes”, “técnicas”, para se resolver

0s problemas das instituicdes.

Comecar esclarecendo os termos pode auxiliar a posicionar mais claramente
a relacao entre PPP e gestdo democratica da escola, especialmente em tempos em
que uma pluralidade de orientagdes tedrico-metodoldgicas tende a ser assimilada
pelas escolas publicas, diluindo-se, muitas vezes, nas distintas vinculagdes politicas,
ideolégicas e organizacionais que Ihes dao direcdo. Conforme VEIGA (1995, p. 14),
“no seu sentido etimolégico, projeto tem sua génese no latim “projectu”, participio
passado do verbo “projicere” com o significado de “langar para adiante”, plano,

infinito, designio”.

Assim, podemos entender que o projeto é algo para o futuro, que
construimos no presente, refletindo e analisando criticamente a historicidade do

passado.
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Conforme GADOTTI (2000, p. 24 apud GALLERT e ARAUJO, 2007 ,p.15)
“ndo se constréi um projeto sem objetivos, sem direcdo; precisa ser uma acao
orientada pela intencionalidade, com sentido explicito, com compromisso, e no caso
da escola, faz se necessario ter um compromisso coletivamente firmado”, para as
autoras nao se constréi um projeto sem uma direcdo politica, um norte, um rumo.
Dessa forma, todo projeto pedagdgico da escola é também politico, O projeto
pedagdgico da escola é, por isso mesmo, sempre um processo inconcluso, uma

etapa em direcao a uma finalidade que permanece como horizonte da escola.

Compreender o carater politico e pedagégico do PPP nos leva a
considerar alguns aspectos

A funcao social da educacao e da escola em uma sociedade cada vez mais
exclusiva, sabendo que a educacdo, como campo de mediac¢des sociais,
define-se por seu carater intencional e politico. Dessa forma,
contraditoriamente, tanto reforgar, manter, reproduzir formas de dominacao
e de exclusédo como constituir-se em espaco emancipatério, de construgédo
de um novo projeto social, que atenda as necessidades da grande maioria
da populacdo. Faz-se necessario a organizacao entre o PPP e os anseios
da comunidade escolar, implicando a efetiva participagdo de todos em todos
0s seus momentos (elaboragdo, implementacdo, acompanhamento,
avaliagdo). Assim, o projeto se expressa como uma totalidade englobando
todas as dimensodes da vida escola (GALLERT ; ARAUJO, 2007 p.15) .

E esse compromisso do PPP com os interesses da escola que materializa
seu carater politico e pedagdgico, posto que essas duas dimensbdes sao
indissociaveis, como destaca SAVIANI (1983, p. 93), ao afirmar que a “dimenséao
politica se cumpre na medida em que ela se realiza enquanto pratica

especificamente pedagogica”.

Todavia, é na acao pedagogica da escola que se torna possivel a efetivacao
de praticas sociais voltadas para um ensino critico, criativo e comprometido com a
formacdo do cidaddo. E nessa acdo que se cumpre e se realiza as principais
funcdes do projeto politico pedagdgico que deve ser elaborado pela comunidade

escolar e discutido pelo menos uma vez ao ano.

Compreender esse dilema entre o politco e o pedagdgico torna-se
indispensavel para que o PPP nao se torne um documento cheio de intengdes e
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vazio de acdes; de pouco adianta declarar que a finalidade da escola é de acordo
com GALLERT e ARAUJO (2007) formar um suijeito critico, criativo, participativo, ou
anunciar sua vinculacdo as teorias criticas se, nas suas praticas pedagogicas
cotidianas, atuam estruturas de poder autoritarias, curriculos engessados,
experiéncias culturais empobrecidas. Ao contrario, € revelando essas condicoes,
afirmando seu carater politico, que a escola, por meio de seu PPP, pode mover

forcas para mudancgas qualitativas.

As mudancgas, inovagdes, transformacdes sao possibilidades que o PPP da
escola traz consigo, elas ndo se realizam de modo automatico, é preciso “educar as
consciéncias” (VAZQUEZ,1977, p.67), posto que nem toda inovagao possui carater
emancipatério. Analisando essa relagao — PPP e inovagao, VEIGA (2003, p. 38), faz

uma interessante distincao entre “inovacao regulatéria” e “inovagdo emancipatoria”.

Para VEIGA (2003,p.67), “tanto a inovacao regulatéria quanto a
emancipatéria trazem mudancas na escola, porém, ha diferencas substanciais em
cada uma delas”. Enquanto as inovagdes do tipo emancipatério tém sua origem e
destino nas necessidades do coletivo da escola, as inovagdes regulatérias nascem
de prescricoes, de recomendacgdes externas a escola; tendem a ser burocratizadas,
nao sendo resultado de processos participativos e partilhados pela comunidade
escolar. Predominam, nas inovagdes regulatérias, aspectos técnicos, ao passo que

na primeira prevalecem preocupacdes de cunho politico-cultural.

Para GALLERT e ARAUJO (2007) adquirir a perspectiva da inovacao
regulatéria significa compreender o PPP como um conjunto de atividades que
resultardao em um produto, ou seja, um documento programatico, pronto e acabado,
no qual aparecem sistematizadas as principais concepcdes, os fundamentos,
orientacdes curriculares e organizacionais de uma instituicdo educativa. Determina-
se a escola um documento a ser executado, cuja principal preocupacao € inovar

para produzir melhores resultados.

GALLERT e ARAUJO (2007) ainda relata que a inovagdo regulatéria
significa assumir o projeto politico-pedagégico como um conjunto de atividades que
vao gerar um produto: um documento pronto e acabado. Assim, deixa-se de lado o
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processo de producédo coletiva. Perde-se a concepcéao integral de um projeto e este

se converte em uma relagao insumo/processo/produto.

“Deve-se inovar para melhorar resultados parciais do ensino, aprendizagem,
pesquisa, laboratoérios, biblioteca, mas o processo nao esta articulado integralmente
com o produto” (VEIGA, 2003, p. 271 apud GALLERT e ARAUJO ,2007, p.17).

Observemos que aqui a inovagdo nao rompe com 0 que ja esta instituido,
pelo contrario, trata-se de uma simples rearticulacdo do sistema, visando apenas
uma introdugdo acritica do novo no velho. O PPP torna-se um instrumento de
controle, voltado apenas para o cumprimento de normas técnicas, de aplicacao de
estatisticas, de cumprimento de metas, sem que se atente para o carater processual

e para a qualidade das mudancas projetadas.

GALLERT e ARAUJO (2007) na perspectiva emancipatéria, a inovagéo e o
PPP estdo organicamente articulados, integrando-se finalidades e meios, inspirados
por processos de ruptura com o ja instituido; ndo se trata apenas de introducao de
novas regras, novas ferramentas, ou formularios de controle. A inovagao
metodoldgica esta intrincada com transformagdes nas concepgdes, com orientacoes

claras e assumida com relagdo a um projeto coletivo.

Na construcdo do PPP, VEIGA (2003, p.97) afirma que “a inovacao
emancipatéria ndo pode ser confundida com reforma, invencdo ou mudancga; pois
ela se constitui, de fato, em processos de ruptura com aquilo que esta instituido,
cristalizado”. A inovagdo emancipatoria € resultado da reflexdo sobre a realidade da
escola, tendo sempre como referéncia as articulacbes entre essa “realidade da
escola” e o contexto social mais amplo. Baseia-se em processos dialégicos e nao
impositivos, na comunicagcdo € na argumentacdo, € ndo na imposicado de ideias,

valorizando os diferentes tipos de saberes.

VEIGA (2002) construcdo de um PPP sob a perspectiva emancipatéria,
diferencia-se de outras propostas que também sdo apresentadas como
instrumentos de gestdo participativa da escola, baseadas em concepcdes e
“ferramentas” de origem gerencial. Denominagdes variadas tém sido utilizadas para
se referir a essas propostas, tendo todas como principio convergente ideias que

balizam os chamados “planejamentos estratégicos” nas empresas. No campo
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educacional ressaltamos a presenca do Plano de Desenvolvimento da Escola —
PDE, orientado pela légica do paradigma da gestdo por resultados, enfatizando
aspectos como produtividade, controle, medidas de efetividade, eficiéncia etc.

Quando participamos de eventos em que a discussdao € a escola e a
construcdo de seu projeto politico pedagdgico, € comum sentirmos uma mistura de
sentimentos, pois muitas pessoas nao entendem a importancia da participacdo da
comunidade escolar na elaboragdo do mesmo, visto ser um projeto voltado para a
realidade de cada escola.

Porém, GADOTTI (2000), ao discutir os obstaculos e limites que surgem
quando se estuda os processos de gestdo colegiada nas escolas, argumenta que,
para a real efetivacdo dos mesmos, é preciso que a escola esteja impregnada de
uma atmosfera que respira a circulacdo de informacgdes, na divisdo do trabalho, no
estabelecimento do calendario escolar, na distribuicdo das aulas, no processo de
elaboracdo ou de criacao de novos cursos, ou de novas disciplinas, na formacao de
grupos de trabalho, na capacitacdo de recursos humanos. Como ja falamos antes,
gestdo democratica implica ndo apenas intencdo, mas também método para sua

efetivagéo.

Conforme GADOTTI (2000, p. 20), a maioria dos problemas deve-se “a nossa
pouca experiéncia democratica, a mentalidade que atribui aos técnicos a capacidade
de governar e considera que o povo é incapaz de exercer poder a propria estrutura
verticalizada de nossos sistemas educacionais ao autoritarismo”. Para enfrentar

essas dificuldades, é necessario fazer!

Ainda de acordo com GADOTTI (2000, p. 32)

€ necessario o desenvolvimento de uma consciéncia critica, para que haja o
envolvimento das pessoas — comunidade interna e externa a escola, havendo
assim, participacao e cooperacao das varias esferas do governo, para que a
escola tenha autonomia, responsabilidade e criatividade como processo e
como produto do projeto.

Portanto, é fundamental o compromisso politico e engajamento dos
professores, dirigentes, pais e alunos, para construir a propria identidade da escola
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como instituicdo social e assumir compromissos para criar um futuro melhor do que

0 presente.
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CAPITULO II

ESTADO E POLITICAS DE REFORMAS NA EDUCACAO

Neste capitulo serd exposto a concepcdo politica do projeto politico
pedagdgico na nova democracia visto que existem muitas mudancas no ambito da

educacao.

2.1. CONCEPCAO POLITICA DO PROJETO PEDAGOGICO NA NOVA
DEMOCRACIA

Levando-se em consideracdo as reformas e transformagdes ocorridas no
Estado brasileiro, principalmente com o processo de assentamento e solidificacdo da
democracia no Brasil. A educacdo brasileira passa a ser uma estratégia
governamental para a erradicacao de focos de resisténcia a ideologia autoritaria do
antigo regime que antecedeu a redemocratizagdo do Estado em 1988.

De acordo com AMORA (2000 p.369) ideologia significa “Ciéncia que trata da
formacao das idéias 2. Conjunto de convicgdes e convencgoes filosdéficas, religiosas,
juridicas, sociais ou politicas, doutrina”

GALLERT e ARAULO (2007 p.19) relata que a

reforma na educagédo deve-se desvincular de um poder centralizador, para
que possa passar por uma revisdo moldada na descentralizagdo do saber
elitizado. A antiga visdo da educagdo como instrumento ideoldgico do
Aparelho do Estado, adota uma nova filosofia de gestdo descentralizada,
buscando a sintonia com a democratizacdo das demandas dos diversos
segmentos que compdem o processo educacional e a constru¢gdo de um novo

saber compartilhado.

VEIGA (2002) é importante observar que as escolas estdo cada vez mais
buscando se aperfeicoar. No entanto as escolas tem em méaos uma ferramenta a
seu favor que é o projeto politico pedagdgico onde € possivel discutir, analisar e
buscar solugcbes juntamente com a comunidade para sanar 0s problemas
encontrados nas instituicoes .

A comunidade escolar tem de compreender a importancia de participar do

projeto politico pedagdgico por livre e espontanea vontade, pois deles dependem a
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elaboracdo de muitas propostas e acdes interessantes que vao possibilitar uma
melhoria na educacao.

Para GALLERT e ARAULO (2007 p.24)

A necessidade de um projeto politico pedagdgico na escola antecede a
qualquer decisao politica ou exigéncia legal, ja que enquanto educadores e
membros da instituicdo escolar, é preciso ter claro a que horizonte se
pretende chegar com o aluno, a comunidade e a sociedade, caso contrario a
classe docente ndo estaria exercendo de modo algum o papel de educador,
mas simplesmente de “aventureiro”, que ndo sabe onde quer chegar.

Para GALLERT e ARAULO (2007) existe muito mais no Projeto Politico
Pedagdgico do que apenas uma exigéncia do Governo, ele é uma ferramenta eficaz
que gerencia 0 ensino nas escolas seja na area administrativa, seja na pedagdgica,
sendo através de tal planejamento que se torna possivel galgar qualidade e
exceléncia, pois sem planejamento € impossivel prever contingéncia e problemas,
com o intuito de minimizar erros e maximizar resultados.

Sendo o problema ndo o projeto em si, mas a nao aplicacdo do mesmo, ou
melhor, ou como é mais frequente a errbnea aplicacdo do mesmo, seja por falta de
conhecimento dos docentes para monta-lo, seja por falta de boa vontade dos
mesmos, situacdo alarmante devido a ja mencionada importancia do mesmo como
ferramenta de melhorias na escola.

Mediante o exposto verifica-se que alguns aspectos que constitui em
principios basicos na elaboracdo do Projeto Politico-Pedagégico como a
participacdo da comunidade escolar surge como elemento articulador das politicas
pedagogicas que a escola almeja.

Vale ressaltar a importancia da participagdo de todos os envolvidos no
processo escolar, pois participar “consiste em ajudar a construir comunicativamente
0 consenso quanto a um plano de acao coletiva” (GUTIEREZ, 2001, p. 62).
Participar € assumir a responsabilidade de um trabalho em grupo e ndo uma
responsabilidade individual. Através da participagdo podemos discutir, propor,
elaborar agcoes e metas que sejam ligadas ao desejo de milhares de pessoas.
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E pelo PPP que a escola registra sua histéria, pois é conhecido como Porém,
€ 0 mesmo um processo inacabado, que precisa ser continuo, e que vai se
construindo ao longo do percurso de cada instituicado de ensino.

Nesse sentido, a escola publica precisa posicionar-se critica e criativamente,
tanto para atender as solicitacbes do sistema de ensino, quanto as complexas
reivindicacées sociais, cientes de que nao podera realizar sua fungdo sem uma
postura tedrica - metodoldgica, coerente com seus objetivos e intencoes.

GALLERT e ARAUJO (2007) definiram o projeto como politico por estar em
num espaco de sucessivas discussdes e decisdes, pois 0 exercicio de nossas acdes
estda sempre permeado de relacbes que envolvem debates, sugestbes, opinides,
sejam elas contra ou a favor. A participacdo de todos os envolvidos no Projeto
Politico Pedagdgico da escola, as resisténcias, os conflitos, as divergéncias sao atos
extremamente politicos.

Podemos defini-lo também como pedagdgico por implicar em situacoes
especificas do campo educacional, por tratar de questdes referentes a pratica
docente, do ensino aprendizagem, da atuacado e participacdo dos pais nesse
contexto educativo, enfim, de todas as agdes que expressam 0 COMpPromisso com a
melhoria da qualidade do ensino.

E fundamental que o projeto politico pedagégico tenha um carater dinamico,
iSs0 ndo acontece porque assim desejam os gestores, mas porque é imprescindivel
se preocupar com o destino das nossas criangas, da escola e da sociedade e
ansiamos por mudancas. Dessa forma, a construcdo do Projeto Politico Pedagdégico
vem como necessidade de organizar e planejar a vida escolar, quando o0 improviso,
as acoes espontaneas e casuais acabam por desperdicar tempo e recursos, 0S
quais ja sao irrisérios.

GALLERT e ARAUJO (2007) relatam que o PPP é a marca original da
escola, ele propbe a oferta de uma educagdo de qualidade, definindo ou
aprimorando seu modelo de avaliagdo levando em consideragdo o0s principais
problemas que interferem no bom desempenho dos alunos; estabelecendo e
aperfeicoando o curriculo voltado para o contexto sociocultural dos educandos;
apontando metas de trabalho referentes a situagdo pedagdgica, principalmente no

que se refere as experiéncias com metodologias criativas e alternativas.
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Porém, o fundamental para a escola, ndo é apenas construir um Projeto
Politico Pedagdgico, mas o fazer educativo, a sua aplicabilidade. Nao se pode
realizar o Projeto Politico Pedagdgico somente porque 0s 0rgaos superiores o
solicitam a escola, mas porque a comunidade escolar da um basta a mesmice, a
organizacao burocratica, a conducao autoritaria e centralizadora das decisoes.

Vivemos numa época da cultura de projeto em nossa sociedade, onde as
condutas de antecipacdo para prever e explorar o futuro faz parte de nosso
presente. E essa influéncia do futuro sobre nossas adaptagdes cotidianas sé faz
sentido se o dominio que tentamos desenvolver sobre os diferentes tipos de espaco,
cumpre a funcao de melhorar as condicées de vida do ser humano.

Na tentativa de uma sintese, pode-se dizer que a palavra projeto faz
referéncia a ideia de frentes um projetar, lancar para, a agado intencional e
sistematica, onde estio presentes: a utopia concreta/confianca, a
ruptura/continuidade e o instituinte/instituido.

Porém, para ANDRE (2001, p. 188) o projeto pedagdgico ndo é somente
uma carta de intencdes, nem apenas uma exigéncia de ordem administrativa, pois
deve "expressar, refletir o trabalho realizado em conjunto por todos os profissionais
da escola, no sentido de atender as diretrizes do sistema nacional de Educacéo,
bem como as necessidades locais e especificas da clientela da escola"; ele é "a
concretizacdo da identidade da escola e do oferecimento de garantias para um
ensino de qualidade".

Conforme LIBANEO (2001, p. 125), o projeto pedagdgico "deve ser
compreendido como instrumento e processo de organizacdo da escola", tendo em
conta as caracteristicas do instituido e do instituinte. Segundo VASCONCELLOS
(1995, p. 143), “o projeto pedagdgico € um instrumento tedrico-metodolégico que
visa ajudar a enfrentar os desafios do cotidiano da escola, s6 que de uma forma
refletida, consciente, sistematizada, organica e, o que é essencial, participativa”. E
uma metodologia de trabalho que possibilita resignar a acao de todos os agentes da
instituicao.

Para VEIGA (2003, p. 142), “o projeto pedagdgico ndo é um conjunto de
planos e projetos de professores, nem somente um documento que trata das
diretrizes pedagdgicas da instituicAo educativa, mas um produto especifico que
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reflete a realidade da escola situada em um contexto mais amplo que a influencia e

que pode ser por ela influenciado".

Portanto, trata-se de um instrumento que permite clarificar a agcdo educativa
da instituicao educacional em sua totalidade. O projeto pedagdgico tem como
propésito a explicacdo dos fundamentos tedricos-metodolégicos, dos objetivos, do
tipo de organizacao e das formas de implementacao e de avaliagcao institucional.

GALLERT e ARAUJO (2007, p. 25) preveem que “projeto pedagdgico nédo é
modismo e nem é documento feito para ficar engavetado em uma mesa na sala de
direcdo da escola, ele transcende o simples agrupamento de planos de ensino e
atividades diversificadas, pois € um instrumento de trabalho que indica rumo, direcao

e construido com a participacao de todos os profissionais da instituicao”.

O projeto pedagdgico tem duas dimensdes, como explicam ANDRE (2001) a
politica e a pedagogica. Ele "é politico no sentido de compromisso com a formacao
do cidaddo para um tipo de sociedade" E “é pedagdgico porque possibilita a
efetivacao da intencionalidade da escola, que € a formacéao do cidadao participativo,
responsavel, compromissado, critico e criativo". ANDRE, (2001, p. 189).

VEIGA, (2003, p. 12) relata que a dimensao pedagdgica “trata de definir as
acOes educativas da escola, visando a efetivacdo de seus propositos e sua
intencionalidade”. E a "dimensao politica se cumpre na medida em que em que ela
se realiza enquanto pratica especificamente pedagdgica" (VEIGA, 2003, p. 13).

Diante de tudo, podemos dizer que o PPP é o documento legal e politico que
define a identidade e a missao da instituicdo escolar, sendo, um acordo coletivo que
anuncia as intencbdes, aonde se quer chegar, elencando valores com visdo de
mundo dos agentes; Conjunto de proposi¢cdes que define: principios, funcionamento
institucional, metas, prioridades, medidas, referéncias para o trabalho, perspectivas
e proposicoes.

Ao desenvolvé-lo, através de um planejamento participativo, as pessoas dao
novos significados as suas experiéncias, refletindo suas praticas, resgatando,
reafirmando e atualizando valores, explicitam seus sonhos e utopias, demonstrando

seus saberes, sua visdes de mundo, de educacao e conhecimento dando sentido
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aos seus projetos individuais e coletivos, reafirmam suas identidades, estabelecem
novas relagbes de convivéncia e indicam um horizonte de novos caminhos,
possibilidades e propostas de acdo. E ele que indicara a direcéo, o norte, os rumos
da escola. Retrata a cara da escola, sua identidade como é compreendido por
OLIVEIRA (1990, p. 34). “O projeto pedagdbgico da escola é, por isso mesmo,
sempre um processo inconcluso, uma etapa em direcdo a uma finalidade que

permanece como horizonte da escola”.

A coordenacao exerce uma funcao imprescindivel, pois ela tem a tarefa de
(co)ordenar as agdes do coletivo tendo como objetivo registrar os resultados do
processo reflexivo e as decisdes tomadas, garantir que os encontros para as
discussdes, analises, reflexdes e estudos ndo se percam no esquecimento, caso
nao sejam sistematizados, organizadas e formalizadas com base no referendo do

coletivo.

O primeiro passo para comecar a planejar a elaboragédo do PPP é mobilizar a
comunidade escolar, analisar em que contexto a escola esta inserida. Para assim,
definir e explicitar com que tipo de sociedade a escola se compromete, que tipo de
sujeitos ela buscara formar e qual a sua intencionalidade politica, social, cultural e
educativa. Esta assuncao permite clarear os critérios de acao para planejar como se
deseja a escola no que se refere a dimensdo pedagdgica, comunitaria e

administrativa.

Para que tenha efeito legal, o projeto Politico Pedagdgico Escolar deve ter a
participacdo de toda a comunidade educativa diretamente ou por representatividade
também legitima e democratica. O projeto da escola depende, unicamente da
ousadia de seus agentes, da ousadia de cada comunidade escolar em assumir a
sua ’'cara’ tanto para dentro, nas menores manifestacdes de seu cotidiano, quanto
para fora, no contexto histérico em que ela se insere.

A partir dos estudos de VASCONCELOS (1995) e CARDOSO (2007), os
seguintes fatores merecem atencdo especial, sob pena de prejudicar total ou
parcialmente o Projeto:

v Perfeccionismo: por querer chegar a um texto extremamente preciso e correto;
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v Falta de esperancga/confianca na instituicdo: “ndao adianta falar que nada vai
acontecer mesmo”

v Imediatismo: por ter pressa, nao querer “perder tempo” com as discussoes;

v' Comodismo por parte dos sujeitos: nao quererem a desacomodacao que podera
vir em decorréncia da concretizacao das ideias ali colocadas;

v Falta de exercicio democratico na escola;

v Falta de experiéncia de caminhada comum, enquanto grupo, devido a
rotatividade das pessoas da instituicao;

v' Formalismo: perigo de reduzir o Projeto a uma sequéncia de passos, a
simplesmente elaborar um documento, sem vida, sem significado, sem envolvimento
com as ideias, com as propostas;

v" Nominalismo: achar que definir uma linha de trabalho para a escola é se “filiar” a
alguma concepcao corrente ( educacao libertadora , construtivismo , etc);

v' Falta de condicoes objetivas de espaco-tempo para encontro, reflexao,
elaboracao e acompanhamento.

v" Ao detectar algum desses fatores, € imprescindivel enfrenta-lo com estratégias

adequadas para sua superagao.

s

E importante ressalvar que nao existe um unico caminho para a construgao
do PPP da instituicao escolar, cada escola esta inserida em um contexto préprio e
tem o seu projeto pedagdgico de acordo com suas especificidades. Nessa tarefa
devem estar inseridos todos os membros da unidade escolar bem como: alunos,
pais, professores, funcionarios e representantes da comunidade. Esse trabalho em
equipe resulta em enriguecimento por meio de diferentes experiéncias, diferente
conhecimentos, e proposicdes, tendo maior chance de execucdo das acdes

propostas.

Desafios existem em todos os campos educacionais, mas trabalhando em
conjunto fica mais claro a vitoria, o desafio na elaboracao deste material é fazer com

gue as pessoas se comprometam com a realizacao das agdes planejadas.
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CAPITULO Il
METODOLOGIA

Esta monografia foi desenvolvida através de uma pesquisa bibliografica,
pesquisa de campo e de observacdes feitas no Projeto Politico e Pedagdgico do
Centro de Educacgéo Infantil Raio de Sol. A instituicdo é construida em alvenaria,
com instalagbes na Rua das Laranjeiras, Bairro Jardim Planalto, CEP 78.325-000
Aripuand, MT.

A pesquisa aconteceu nos meses de setembro, outubro e novembro do ano
de 2012. No més de setembro realizou-se a pesquisa bibliografica, onde foi possivel
verificar a importancia deste material para a instituicdo escolar, verificou-se que na
instituicdo observada tem este projeto e que é deixado num local apropriado onde

os professores possam ter acesso a ele quando precisar.

No més de outubro fez-se a entrega de um questionario aberto semi
estruturado contendo 05 questionamentos sobre o projeto politico pedagdgico e
entregue para 04 professores que puderam explanar suas ideias acerca deste
projeto. No més de Novembro Concluiu-se a pesquisa sendo montada esta

monografia.

3.1 ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS

Na sequéncia sera exposto a anadlise e discussbes de resultados onde os
professores relatam a importancia do projeto politico pedagdgico para a comunidade
escolar e pedem a colaboragéo de todos na elaboragédo deste material.

Antes de iniciar a pesquisa de campo sobre o0 que é o PPP vamos fazer uma
recapitulacdo do que foi discutido entre tedricos. O Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) é um documento instituido pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao do ano
de 1996. A decisdo é para que as escolas elaborem em conjunto a sua proposta
pedagdgica, de modo a descentralizar e democratizar as decisdes educacionais.

Tem como pressuposto basico a participacdo de toda a comunidade escolar,
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objetivando alcancar melhores resultados em termos de aproveitamento escolar dos
alunos.

“E um projeto onde a comunidade escolar pode refletir sobre as metas e
objetivos a serem alcancados durante o ano letivo”. (PROFESSOR A) “Toda escola
tem objetivos que deseja alcancgar, metas a cumprir e sonhos a realizar e o0 que faz
com se concretize € o Projeto Politico Pedagédgico, por isso ele deve ser bem
elaborado”.(PROFESSOR B)

Ja para o (PROFESSOR C) “ Se vocé prestar atencao, as proprias palavras
que compdéem o nome do documento dizem muito sobre ele, ou seja, ele é projeto
porque reune propostas de agcdo concreta a executar durante determinado periodo
de tempo, é politico por considerar a escola como um espago de formagédo de
cidadaos conscientes, responsaveis e criticos, que atuardo individual e
coletivamente na sociedade, modificando os rumos que ela vai seguir e também é
pedagdgico porque define e organiza as atividades e o0s projetos educativos
necessarios ao processo de ensino e aprendizagem”.

“O projeto Politico pedago6gico é um documento que se caracteriza como um
instrumento de carater geral, que apresenta finalidades concepcgdes e diretrizes do
funcionamento da unidade escolar, a partir dos quais se originam todas as outras
acoes”. (PROFESSOR D)

A segunda questado foi para verificar se os professores sabem quem deve
fazer parte da elaboracdo do Projeto Politico Pedagégico. Todos os professores
tiveram respostas parecidas “O projeto Politico Pedagdgico deve ser elaborado por
todos os integrantes da comunidade escolar, ou seja pais, alunos, professores,
gestores entre outros”. (PROFESSOR C)

Verificou-se que todos os professores percebem a importancia da elaboracéo
do projeto politico pedagégico e também que sabem quem sdo os autores desta
elaboracdo. Este projeto deve ser pautado em estratégias que deem voz a todos os
atores da comunidade escolar: funcionarios, pais, professores e alunos. Essa
mobilizacdo é tarefa do diretor e isto pode ser feito através de divulgacdes e
mobilizagdo da comunidade e também pode ser conduzido de outras maneiras -

como a participagao individual, grupal ou plenéaria.
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A finalizagdo do documento também pode ocorrer de forma democratica -
mas € fundamental que um grupo especialista nas questdes pedagdgicas se
responsabilize pela redacao final para oferecer um padrdo de qualidade as
propostas e acdes discutidas no dia da elaboracéo.

A terceira pergunta os fez relatar o que deve conter no Projeto Politico
Pedagdgico. “No Projeto Politico Pedagdgico deve conter metas e acdes que a
escola deseja alcancar durante o ano letivo” (PROFESSOR A e C) “E importante
garantir que o projeto tenha objetivos pontuais e estabeleca metas e acgdes
permanentes para médio e longo prazos, itens esses que devem ser decididos com
muito cuidado, de maneira coletiva e com pessoas que conhecam a realidade da
instituicao”. (PROFESSOR B)

“ E importante que o PPP escolar contemple alguns itens, como: Histérico e
identificacdo da instituicao de ensino, fins e principios norteadores da instituigéo,
Diagnostico e analise da situacdo da escola Definicdo de objetivos educacionais a
serem alcancgados, Selecao das agdes para cada objetivo proposto pelo coletivo da
escola organizacdo curricular forma de gestdo administrativa e pedagdgica da
escola, sistema de avaliacao da escola, Organizacao da vida escolar e do regimento
escolar, capacitacao continuada do pessoal, entre outros” (PROFESSOR D).

E de suma importancia que cada escola tenha em méos o seu projeto politico
pedagégico e que ele nao fique somente no papel e sim deve ser um projeto
concreto, vivo, discutido, decidido e sustentado pelos diferentes segmentos da
escola, com o propoésito de superar todos e quaisquer obstaculos que possam vir a
surgir.

Nao podia deixar de perguntar aos educadores sobre com que frequéncia é
revisado o projeto politico pedagdgico de sua escola.

De acordo com todos os entrevistados o projeto politico pedagdgico da
instituicdo Raio de Sol é revisado sempre no inicio de cada ano letivo. Vale ressaltar
aqui a importancia de estar sempre revisando este material com a participacao
coletiva de todos os atores sociais da instituicdo escolar.

No quinto e ultima pergunta os professores puderam relatar como o projeto

politico pedagdgico pode contribuir para transformar a escola onde eles trabalham.
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Todos os entrevistados disseram que sim que o PPP contribui e muito para a
transformacao da escola.

O Projeto Politico Pedagogico é antes de tudo, a verdadeira expressao de
autonomia da escola com sentido de formular e executar sua proposta de trabalho. E
dindmico e exige esforco coletivo e comprometimento responsavel, com a
participacao efetiva de todos os envolvidos na educacao formal publica.

Um documento, reconhecido perante a lei, com funcdo de nortear e
encaminhar as atividades desenvolvidas no espaco escolar e principalmente como
objetivo de identificar e solucionar problemas que interferem no processo ensino
aprendizagem. Voltado diretamente para o que a escola tem de mais importante o
educando e para aquilo que os educandos e toda a comunidade esperam da escola
— um ensino de exceléncia.

E processo e pretexto para o crescimento na reflexdo e na agdo. Nao se
resume a um documento escrito por um grupo de pessoas, para se cumprir uma
exigéncia. E acima de tudo um instrumento de luta de classes. E um caminho
tracado coletivamente, o qual se deseja enveredar para alcangar um determinado
objetivo. Dessa forma, ele deve existir antes de tudo porque se define como acéo
gue é anteriormente pensada, idealizada.

E tudo o que se quer em torno de perspectiva educacional: a melhoria da
qualidade do ensino através de reestruturacao da proposta curricular da escola, de
acles efetivas que priorize a qualificacao profissional do educador, do compromisso
em oportunizar ao educando um ensino voltado para o exercicio da cidadania, etc.

Na sua construcao é preciso enfrentar desafios e sermos ousados, propondo
e buscando mudanca e transformacdo, tanto na forma como a escola esta
organizada como na gestdo que é exercida, o que implica o repensar da estrutura de
poder da escola e da sociedade. No seu processo de construgcdo é necessario
estabelecermos momentos para reflexdo sobre os objetivos, os programas e as
metas que concretizam o processo pedagdgico, e delineiam os caminhos para o

futuro.
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CONCLUSAO

Através da pesquisa sobre o PPP escolar pode-se dizer que 0 mesmo se
caracteriza como documento maximo que sistematiza as diversas manifestacoes da
comunidade escolar. O projeto exige uma reflexao sobre as finalidades da escola,
assim como a explicitagdo de seu papel social e a clara definicdo de caminhos,
formas operacionais e acdes a serem empreendidas por todos os envolvidos no
processo educacional.

Verificou-se que a sua elaboracdo deve ser de maneira participativa e
democratica e isto constitui-se em mais um desafio a ser assumido pelo coletivo de
profissionais que trabalham na escola (professores, coordenacdao pedagdgica,
direcdo, orientacdo e supervisdo educacional) envolvendo também neste processo
os alunos, as familias e os funcionarios administrativos.

A instituicdo observada que é o CEIl Raio de Sol procura uma vez no ano
fazer uma leitura do PPP com todos os envolvidos no processo escolar e através da
leitura propor metas e agdes a serem realizadas durante o ano letivo. O PPP da
instituicdo fica sobre a mesa da diretora sendo possivel sua leitura no momento em
gue o professor precisar.

Os professores por sua vez buscam no PPP uma luz para seus problemas, é
imprescindivel que a escola construa seu projeto e que avalie e replaneje
constantemente sua pratica a partir do seu referencial, durante a elaboracdo desta
monografia pude verificar que a instituicdo que nao possui um PPP ou que nédo o
coloque em pratica, apresenta sérios problemas, principalmente na organizacado dos
aspectos pedagogicos do seu dia a dia, pois ndo existe uma unidade de agdo um
norte a ser seguido pelo coletivo de profissionais docentes e ndo docentes.

O objetivo principal deste material € demonstrar as pessoas a importancia do
PPP na instituicdo de ensino, é necessario que cada escola tenha o seu e que este
projeto ndo figue somente um plano no papel e sim um projeto concreto, vivo,
discutido e decidido por diferentes segmentos da escola, com um Unico propésito de
superar as antigas mazelas do sistema de ensino e buscar a verdadeira autonomia

escolar.
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ANEXO

1) O que é o Projeto Politico Pedagdgico?



