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RESUMO

As empresas do varejo alimenticio — em especial 0os supermercados - se
encontram inseridas em um cenario de grande competitividade. Varios sdo 0s
desafios mercadoldgicos que as empresas desse segmento enfrentam, por isso
elas precisam ter além de produtos e servicos que atendam as necessidades
dos clientes, uma gestédo profissional que mostre agilidade e flexibilidade nas
tomadas de decisdo. Para que isso aconteca o empresario precisa contar e ter
apoio de diversas areas do conhecimento. A Contabilidade é uma delas, que
oferece a possibilidade de ter tais informagdes de forma sintetizada, resultantes
da andlise das demonstracbes contdbeis, instrumento essencial para orientar
0s gestores na tomada de decisdo, uma vez que 0 seu objetivo é transformar
dados financeiros em informacdes de caracteristica gerencial. Diante disso esta
pesquisa teve como objetivo geral analisar a utilizagdo das Demonstragdes
Contabeis na tomada de decisdo em empresas do varejo alimenticio. O estudo
se efetivou por meio de pesquisa bibliografica, com uma abordagem qualitativa
por meio de um estudo documental. Trabalhou-se com dados secundarios
extraidos do Balanco Patrimonial e Demonstracdo do Resultado do Exercicio
de uma rede varejista de supermercados do Brasil, com o intuito de evidenciar
a importancia das informac¢des contabeis e sua analise como instrumento de
apoio a tomada de decisédo. Pelo estudo e analise realizados concluiu-se que
uma gestao eficaz precisa de informacdes completas, controle, planejamento e
tomada de decisdo adequados baseados nos demonstrativos da empresa, para
gue seja possivel avaliar a evolugcao dos resultados operacionais, identificar a
estrutura do capital utilizado nas operacgdes, analisar a situacao financeira e
econdmica da empresa a fim de minimizar as incertezas e auxiliar na tomada
de deciséo, além de realizar a comparacao dos dados e planejar o futuro da
empresa.

Palavras-chave: Demonstragcbes Contabeis. Supermercado. Varejo

alimenticio. Indicadores Econdmico-Financeiros.
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1. INTRODUCAO

Segundo Ribeiro, (2010, p.10), a Contabilidade € “uma ciéncia que
possibilita, por meio de suas técnicas, o controle permanente do Patrimoénio
das empresas”. Com base nessa informacgao, percebe-se que a Contabilidade
pode ser considerada uma ferramenta de planejamento e controle do

Patrimdnio com a finalidade de fornecer informagfes aos seus USuarios.

De acordo com Ribeiro, (2010, p.12), “os usuarios da Contabilidade séo
todas as entidades econdmico-administrativas que a utilizam para registrar e
controlar a movimentagdo de seus patrimbnios, incluindo proprietarios,
acionistas, gerentes, administradores, clientes, fornecedores, bancos, governo

etc.”.

O usuario pode utilizar as informacdes contabeis também para avaliar o
desempenho econdémico-financeiro de uma empresa. Tais informacdes estédo
disponiveis nos demonstrativos contabeis e podem ser extraidas de forma a
permitir a realizacdo da Andlise das Demonstracdes Contabeis, ferramenta

fundamental para a tomada de decisédo na gestao dos negaocios.

Para ludicibus (1995, p. 21) “a analise das demonstracbes contabeis
pode ser conceituada como a arte de saber extrair relacdes Uteis para o
objetivo econdmico que tivermos em mente, dos relatorios contabeis e de suas

extensoes e detalhamento”.

Essa ferramenta de andlise aliada a Contabilidade Gerencial possui um
papel muito importante para as empresas, pois, 0 mercado se apresenta em
processo de grandes mudancas e cada vez mais competitivo, exigindo dos
gestores agilidade na tomada de decisao e de forma acertada. As informacdes
geradas pelas analises possibilitardo conhecer o desempenho da empresa e

assim projetar o futuro com mais seguranca.
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1.1 CONTEXTUALIZACAO

As empresas, independente do segmento que atuem, estdo inseridas
num mercado de economia cada vez mais globalizado, onde os detalhes fazem

a diferenca para o sucesso dos negocios.

Neste trabalho serd abordado um segmento altamente competitivo
onde as inovacdes - tecnoldgicas, de gestdo, produtos e processos - sdo a
tbnica da diferenciacdo. Esse segmento € o varejo alimenticio em grandes
redes. De acordo com a Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas
(CNAE) adotada pela Receita Federal, o segmento é classificado como —
Comércio varejista de mercadorias em geral, com predominancia de produtos

alimenticios — Hipermercados™.

Sobre os Hipermercados, Parente, (2011, p.32), afirma que “sao
grandes lojas de auto-servico, com cerca de 10 mil m?, que apresentam
enorme variedade e cerca de 50 mil itens, de produtos alimenticios e né&o

alimenticios.

O segmento de varejo alimenticio do Brasil apresenta-se em ritmo de
muito desenvolvimento. A gestdo do varejo € complexa e 0 seu sucesso, as
vezes esta preso a detalhes. Essa € a percepcao de John Wells, professor de
Pratica de Gestdo e Estratégia da Universidade de Harvard, nos Estados
Unidos, em uma entrevista disponibilizada no portal Abras® (Associacdo
Brasileira de Supermercados). O professor afirma que “varejo é detalhe e para
alcancar bom desempenho neste mercado competitivo as empresas devem
compreender as verdadeiras necessidades dos seus clientes e buscar
satisfazé-las, oferecendo a eles produtos e servicos melhores do que a

concorréncia”.

Diante de todos os desafios proporcionados por um cenario altamente
competitivo as empresas precisam ter além de produtos e servicos, que
atendam as necessidades dos clientes, uma gestao profissional que mostre

agilidade e flexibilidade nas tomadas de decisdo. Para que isso aconteca o

http://ww.cnae.ibge.gov.br/subclasse.asp?TabelaBusca=CNAE_200@CNAE 2.1&codsubclasse=4711-
3/01&codclasse=47113&codgrupo=471&CodDivisao=47&CodSecao=G; acessado em 03 de outubro de
2012.

2 http://www.abrasnet.com.br/home/redacao-portal/?materia=5747; acessado em 03 de outubro de 2012.



http://www.cnae.ibge.gov.br/subclasse.asp?TabelaBusca=CNAE_200@CNAE%202.1&codsubclasse=4711-3/01&codclasse=47113&codgrupo=471&CodDivisao=47&CodSecao=G
http://www.cnae.ibge.gov.br/subclasse.asp?TabelaBusca=CNAE_200@CNAE%202.1&codsubclasse=4711-3/01&codclasse=47113&codgrupo=471&CodDivisao=47&CodSecao=G
http://www.abrasnet.com.br/home/redacao-portal/?materia=5747
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empresario precisa contar e ter apoio de diversas areas, a Contabilidade se
apresenta essencial nesse processo, fornecendo dados e informacgdes

confiaveis que sustentem as decisdes tomadas.

As empresas enfrentam diversos desafios para obter um bom
desempenho das suas atividades e por isso elas necessitam de informacéo
fidedigna e tempestiva, para que possam tomar suas decisdes de forma correta

e assim garantir a sua sobrevivéncia no mercado onde estéo inseridas.

A andlise das demonstracbes contdbeis é um instrumento essencial
para orientar os gestores na tomada de decisdo, uma vez que o0 seu objetivo é
transformar dados financeiros em informacdes de caracteristica gerencial,
possibilitando a interpretacdo do desempenho financeiro da empresa, seu grau

de liquidez e capacidade de solvéncia.

Vive-se na era da informacéo e diante disso, o cenario mercadoldgico
exige das empresas novos diferenciais competitivos. Para competir no mercado
gue se apresenta as organizacdes precisam ter instrumentos gerenciais que
Ihes permitam tomar decisdes rapidas e da forma mais confiavel possivel. A
fonte de tais informacfes pode ser a Contabilidade, que deve ser capaz de
fornecer aos gestores, por meio as demonstracfes contabeis, dados para o

levantamento de indicadores econdémico-financeiros.

Pelas demonstracdes contdbeis como Balangco Patrimonial,
Demonstracédo do Resultado do Exercicio, Fluxo de Caixa, entre outras, pode-
se calcular os indices de Liquidez, de Rentabilidade, de Endividamento, entre
outros que variam de acordo com a necessidade do que se deseja investigar,

com o objetivo de verificar os resultados da empresa.

As informacdes fornecidas pela analise das demonstracfes contabeis
sd0 essenciais para a visualizacdo da situacdo econdmica e financeira da
empresa, servindo como base de comparacdo com outros resultados além de

auxiliar no planejamento de investimentos futuros.
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1.2 PROBLEMATIZACAO

As empresas estao inseridas em um mercado que exige cada vez mais
dos dirigentes da empresa, que devem saber analisar as informacgdes
fornecidas pelas Demonstracdes Financeiras para que seja possivel tomar
decisGes capazes de obter melhores resultados e usufruir disso para ter um

diferencial em relagdo aos concorrentes.

Diante da competitividade existente, uma empresa que ndo possua um
sistema contébil capaz de fornecer as informa¢cdes necessarias, possivelmente
ndo tera, de maneira transparente, comprovacdo de que esta seguindo na
direcdo correta, e isso podera trazer inimeros problemas ao desenvolvimento

empresarial.

ludicibus (1998, p.18) afirma que:

A necessidade de analisar demonstracGes contabeis é pelo menos tao
antiga quanto a propria origem de tais pecas. Nos primérdios da
Contabilidade, quando esta se resumia, basicamente, a realizacdo de
inventarios, ja o “analista” se preocupava em anotar as variagdes
guantitativas e qualitativas das varias categorias de bens incluidos no
inventario. (IUDICIBUS, 1998, p.18)

As ferramentas de informacdes gerenciais sdo importantes para avaliar
o desempenho das atividades de uma empresa. A falta de um sistema de
gestdo eficiente dificulta para a empresa ter informacdes precisas para a
tomada de decisdo, além de ndo obter conhecimento sobre suas operacfes
internas e externas, como capital proprio, capital de terceiros, custo da
mercadoria vendida, entre outros, levando a empresa a desconhecer o

resultado de suas operacdes, ou seja, se esta tendo lucro ou prejuizo.

Diante disso, a pesquisa aqui proposta tem como objetivo responder a

seguinte questao:

Quais os indicadores econdmico-financeiros podem ser utilizados pelos

gestores de empresas do varejo alimenticio para a tomada de decisao?
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1.3 OBJETIVOS

1.3.1 OBJETIVO GERAL

Analisar a utilizacdo das Demonstragbes Contabeis na tomada de

decisdo em empresas do varejo alimenticio.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e identificar os principais conceitos e ferramentas de Anélise de
Demonstracfes Contabeis.

e demonstrar como a Andlise Financeira pode auxiliar os gestores na
tomada de decisdo em empresas e varejo alimenticio;

e |evantar os principais indicadores utilizados para a tomada de decisédo

em empresa do segmento de mercado foco do trabalho.

1.4 DELIMITACOES DO TRABALHO

A pesquisa foi realizada com informagdes contabeis publicadas no
Balanco Patrimonial e no Demonstrativo do Resultado do Exercicio de uma
grande rede de supermercado, estabelecida no mercado brasileiro. IniUmeros
sdo os indicadores econdémico-financeiros que podem ser calculados a partir
das informacfGes contabeis, por isso, houve necessidade de delimitar as
categorias de indicadores que esta pesquisa iria trabalhar, optando assim pelos
indicadores de atividades, liquidez, endividamento, lucratividade e

rentabilidade.

1.5 JUSTIFICATIVA

O tema proposto € de fundamental importancia aos usuarios da
Contabilidade, que sé&o pessoas interessadas em informagdes que permitam
entender a situacdo em que se encontra a entidade, facilitando assim a tomada

de decisdes previstas.


uzer
Realce
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O segmento varejista é altamente competitivo e exige das empresas
gestdo profissional no desenvolvimento de suas atividades, para romper o

grande desafio de permanecer inseridas nesse mercado.

Diante de tantos desafios as empresas precisam lancar mao de varias
ferramentas de gestdo capazes de fornecer dados e informacdes que facilitem
a tomada de decisdo. Dentre as varias utilizadas se encontra a Analise das
DemonstracBes Contabeis que fornece indicadores econémico-financeiros que
podem apontar potenciais problemas, que levariam a prejuizos se ndo fossem
solucionados. Os indicadores de atividades — aqueles que se referem ao
estoque, periodo de pagamento a fornecedores e recebimento de clientes —
sdo muito utilizados no segmento varejista. 1Isso porque as empresas do varejo
alimenticio trabalham com uma ampla diversidade de itens e por ser uma
empresa de grande porte o volume de pedidos negociados € muito grande. Ha
de se ter muito critério na hora de definir, por exemplo, a quantidade mantida
em estoque, a fim de evitar decisbes erradas que possam comprometer a

disponibilidade do produto ao cliente e a saude financeira da empresa.

A Contabilidade Gerencial fornece ferramentas de analises dessas
demonstracdes com o objetivo de orientar os usuarios dessas informacdes na
tentativa de evitar erros que possam de alguma maneira, prejudicar o
desenvolvimento das atividades da empresa. Utilizar do conhecimento contabil
para saber interpretar os dados gerados pela analise das demonstracdes pode

ser um diferencial na hora de tomar as decisoes.

Por fim este trabalho se justifica na finalidade de demonstrar a
importancia das Informacdes Contdbeis e sua andlise como ferramenta de
apoio a tomada de decisdes a todos os usuarios da Contabilidade, sendo eles:

administradores, acionistas, investidores, fornecedores, clientes, entre outros.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 VAREJO ALIMENTICIO

O varejo pode ser considerado a venda de produtos ou a
comercializacdo de servicos em pequenas quantidades diretamente ao
consumidor final, sem intermediérios. Segundo Parente, (2011, p. 22), “o varejo
consiste em todas as atividades que englobam o processo de venda de
produtos e servigos para atender a uma necessidade pessoal do consumidor

final”.

A atividade varejista de alimentos possuiu uma participagdo importante
na economia nacional e de acordo com Parente (2011, p. 30) “o varejo

alimenticio do Brasil apresenta-se muito desenvolvido”.

2.2 CONTABILIDADE

Contabilidade € uma ciéncia que estuda, registra e analisa o patriménio
das empresas e é considerada uma das ferramentas mais utilizadas para o

gerenciamento da evolucao do patrimbnio das organizacoes.

Segundo Marion (1998, p. 24), a Contabilidade € “o instrumento que
fornece o maximo de informacdes Uteis para a tomada de decisdes dentro e
fora da empresa. Ela € muito antiga e sempre existiu para auxiliar as pessoas a

tomarem decisoes”.

De acordo com Szuster et al (2008, p. 17):

A Contabilidade é a ciéncia social que tem por objetivo medir, para
poder informar, os aspectos quantitativos e qualitativos do patriménio
de quaisquer entidades. Constitui um instrumento para gestdo e
controle das entidades, além de representar um sustentaculo da
democracia econdmica, ja que, por seu intermédio, a sociedade é
informada sobre o resultado da aplicacdo dos recursos conferidos as
entidades. (SZUSTER et al 2008, p. 17)

Diante de todas as afirmacdes fica evidente que a Contabilidade é
essencial para as empresas desenvolverem suas atividades, pois segundo
Ribeiro (2010, p. 10) “a principal finalidade da Contabilidade €& fornecer

informacdes sobre o Patrimbnio”.
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Jund (2003, p. 23) complementa que, a Contabilidade se utiliza de
algumas técnicas contabeis para atingir a sua finalidade, séo elas: Escrituracao
(registro dos fendmenos patrimoniais), Demonstracdes Contabeis (balancos e
outras demonstra¢des), Auditoria e Analise de Balancos.

Referente a Escrituracdo Ribeiro (2010, p. 78) assegura que:

A escrituracdo € uma técnica contabil que consiste em registrar nos
livros préprios (Diario, Razdo, Caixa etc.) todos os acontecimentos
que ocorrem na empresa e que modifiguem ou possam vir a modificar
a situacéo patrimonial. (RIBEIRO, 2010, p. 78).

A Elaboracdo das Demonstracdes Contabeis pode ser considerada
como a técnica responsavel por elaborar relatérios, pois segundo Silva (2007,
p. 03) é por meio da elaboragdo das Demonstracdes Contabeis que ocorre a

“apresentacao da posicdo econdmica, financeira e patrimonial da empresa”.

A respeito da Auditoria Souza e Pereira (2006, p. 21) afirmam que:

Auditoria Contabil é a técnica contabil composta por um conjunto de
normas e procedimentos especificos, utilizada por profissional
qualificado (contador — portador do diploma de ciéncias contabeis),
que visa, sobretudo, demonstrar a fidedignidade dos resultados
econdmico-financeiros indicados nas Demonstracfes Financeiras de
uma entidade em determinado periodo e se o0s principios
fundamentais de Contabilidade foram observados em uma base
uniforme. (SOUZA E PEREIRA 2006, p. 21)

Silva (2007, p. 04) explica que a Andalise das Demonstracdes
Contabeis, também conhecida como Analise de Balanco, “permite avaliar a
capacidade de solvéncia (situacdo financeira), reconhecer a estrutura
patrimonial (situac&o patrimonial) e descobrir a potencialidade da entidade em

gerar bons resultados (situagdo econémica)”.

Um dos principais objetivos da Contabilidade € analisar as
demonstracdes contdbeis e informar a seus usuarios a real situacdo da
empresa para que seja possivel levantar informacfes Uteis para tomada de

decisoes de seus administradores.

De acordo com o Comité de Pronunciamentos Contabeis® através do
Pronunciamento Conceitual Basico (R1) — Estrutura Conceitual para

Elaboracéo e Divulgacéo de Relatério Contabil — Financeiro, pela caracteristica

% http://mww.cpc.org.br/pdf/CPC00 R1.pdf: acessado em 18 de novembro de 2012.
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qualitativa QC4 diz que: “a informacé&o contabil - financeira para ser Util precisa
ser relevante e representar com fidedignidade o que se propde a representar. A
utilidade da informacéo contabil - financeira € melhorada se ela for comparavel,

verificavel, tempestiva e compreensivel”.

Se a informacao contabil — financeira apresentar as caracteristicas
propostas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis ela sera de grande valia

para 0s seus usuarios.

As informacgdes fornecidas pela Contabilidade podem ser utilizadas de
diversas maneiras. De acordo com Ribeiro (2010, p. 12), os usuarios das
informacgdes contdbeis sao todos aqueles que de certa forma utilizam dessas
informacbes para acompanhar o desenvolvimento patrimonial da empresa,
para tomar decisdes administrativas, econdémicas ou financeiras, ou até para
conhecer as garantias que a empresa oferece para cumprir 0S Seus

compromissos junto aos seus clientes, fornecedores e, principalmente, ao fisco.

Em relacdo as Demonstracoes Contabeis, a Legislacdo n° 6.404, de
1976, conhecida também como Lei das Sociedades por Ac¢des, em seu artigo

176 relata o seguinte:

Ao fim de cada exercicio social, a diretoria fara elaborar, com base na
escrituracdo mercantil da companhia, as seguintes demonstracdes
financeiras, que deverdo exprimir com clareza a situacdo do
patrimdnio da companhia e as mutacdes ocorridas no exercicio:
balanco patrimonial; demonstracdo dos lucros ou prejuizos
acumulados; demonstragéo do resultado do exercicio; demonstracédo
dos fluxos de caixa; (Redacdo dada pela Lei n°
11.638, de 2007); se companhia aberta, demonstracdo do valor
adicionado. (Incluido pela Lei n° 11.638, de 2007). (LEI DAS
SOCIEDADES POR ACOES, em seu artigo 176, 1976)

2.3 DEMONSTRACOES CONTABEIS

Segundo o IBRACON (Instituto Dos Auditores Independentes Do
Brasil), de acordo com a Norma e Pronunciamento de Contabilidade (NPC n°
27), “as demonstracbes contabeis sdo uma representacdo monetaria
estruturada da posicdo patrimonial e financeira em determinada data e das

transacoes realizadas por uma entidade no periodo findo nessa data”.

As DemonstracBes contabeis apresentam as mudancas ocorridas

durante o exercicio e a atual situacdo do Patrimbnio da Empresa. O conceito
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de demonstracfes contabeis apresentado pelo IBRACON (NPC n° 27) revela a

importancia das mesmas:

O objetivo das demonstracdes contabeis de uso geral é fornecer
informacdes sobre a posi¢céo patrimonial e financeira, o resultado e o
fluxo financeiro de uma entidade, que sdo Uteis para uma ampla
variedade de usuarios na tomada de decisdes. As demonstracfes
contdbeis também mostram os resultados do gerenciamento, pela
Administracdo, dos recursos que lhe sédo confiados. Para atingir esse
objetivo, as demonstracdes contabeis fornecem informacgdes sobre os
seguintes aspectos de uma entidade: ativos; passivos; patrimdnio
liquido; receitas, despesas, ganhos e perdas; fluxo financeiro (fluxos
de caixa ou das origens e aplicacBes de recursos). IBRACON (NPC
ne 27)

As demonstracdes contdbeis de cada exercicio social devem ser
publicadas acompanhadas dos valores correspondentes das demonstracées do

exercicio anterior.

2.3.1 BALANCO PATRIMONIAL

Ribeiro (2010 p. 340) comenta que o Balanco Patrimonial “é a
demonstracado financeira que evidencia, resumidamente, o Patriménio da

empresa, quantitativa e qualitativamente”.

Essa demonstracdo é responsavel por fornecer informacdes sobre os

bens, os direitos e obrigacdes da empresa.

Segundo Matarazzo (2008, p.40):

Balanco Patrimonial € a demonstracdo que apresenta todos os bens
e direitos da empresa — Ativo —, assim como as obriga¢cdes — Passivo
Exigivel — em determinada data. A diferenca entre Ativo e Passivo é
chamada Patrim6nio Liquido e representa o capital investido pelos
proprietarios da empresa, quer através de recursos trazidos de fora
da empresa, quer gerados por esta em suas operacdes e retidos
internamente. (MATARAZZO, 2008, p.40)

Em relacdo ao Balanco Patrimonial, a Lei das Sociedades Anénimas -
6.404/76, em seu art. 178 diz que “as contas serao classificadas segundo os
elementos do patrimdnio que registrem, e agrupadas de modo a facilitar o

conhecimento e a analise da situagao financeira da companhia”.
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De acordo com Franco (2006, p.142):

Um dos aspectos mais caracteristicos do balanco é o aspecto
econdmico-patrimonial, que mostra a situacao de riqueza dos titulares
(acionistas, quotistas ou sécios) em face do ativo e do passivo do
patriménio. O ativo é a parte positiva do patriménio, representada
economicamente pelos bens e direitos. O passivo € a parte negativa,
representada pelas obrigacdes, que devem ser satisfeitas com
recursos do ativo, ou com parte deles. (FRANCO, 2006, p.142)

2.3.2 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio é a demonstracao contabil
gue evidencia as receitas e despesas ocorridas durante um periodo na

empresa.

Segundo Ribeiro (2010, p. 345), “essa demonstracdo evidencia o
resultado que a empresa obteve (lucro ou prejuizo) no desenvolvimento de

suas atividades durante um determinado periodo, geralmente um ano”.

Hoji (2010, p.266) complementa que:

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio € uma demonstracéo
contabil que apresenta o fluxo de receitas e despesas, que resulta em
um aumento ou reducado do patriménio liquido entre duas datas. Ela
deve ser apresentada de forma dedutiva, isto €, inicia-se com a
receita operacional bruta e dela deduzem-se custos e despesas, para
apurar o lucro liquido. (HOJI, 2010, p.266)

2.4 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Segundo ludicibus (1998, p. 20), “a analise das demonstragdes
contabeis pode ser conceituada como a arte de saber extrair relacdes Uteis,
para o objetivo econémico que tivermos em mente, dos relatérios contabeis e

de suas extensodes e detalhamentos”.

A Analise das Demonstracdes € muito utilizada pelos gestores para
conhecer a evolucéo das atividades da empresa ao logo do tempo. Assaf Neto
(1987, p. 143) esclarece que “pela analise de balangos extrai-se informacgdes

sobre a posicao passada, presente e futura (projetada) de uma empresa”.
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A andlise das demonstracdes contdbeis pode ser considerada como
uma técnica que consiste na coleta de dados das demonstra¢cdes, com a
finalidade de apuracédo de indicadores que permitem avaliar a capacidade da
situacdo financeira, conhecer a situacdo patrimonial e descobrir a

potencialidade da situacdo econdmica da entidade.

Para Assaf Neto (2007, p. 55):

A analise de balangos visa relatar, com base nas informacgfes
contabeis fornecidas pelas empresas, a posi¢do econémico-financeira
atual, as causas que determinaram a evolugdo apresentada e as
tendéncias futuras. (ASSAF NETO, 2007, p. 55).

Percebe-se entdo que, a andlise das demonstracbes contdbeis € um
instrumento essencial para a tomada de decisGes e tém a finalidade de verificar
a partir das informagcbes contabeis fornecidas pelas empresas, a posicéo
financeira atual, as causas que determinaram a evolucdo apresentada, e as
tendéncias futuras. Além do que foi dito, pode auxiliar na formulacdo de
estratégia da empresa, afinal essas informacdes permitem estimar o seu

presente, o futuro, as limitacdes e suas potencialidades.

Desse modo, Silva (2001, p. 23) comenta que “uma empresa
cuidadosa, certamente, analisara seus proprios dados, para conhecer o0s
resultados que alcancou, podendo assim, comparar a seu desempenho de um

ano para o outro, a fim de melhorar sua competitividade”.

A contabilidade permite aos seus usuarios, através de suas técnicas, o
acompanhamento das informacdes relacionadas a empresa, que podem
auxilia-las no mundo dos negocios em que estdo inseridas. Em relacédo a essas
informacfes, a andlise das demonstracdes contabeis € uma ferramenta
indispensavel nas tomadas de decisfes, afinal ela permite a transparéncia da
real situacdo da empresa, além de proporcionar informacfes gerenciais para

auxiliar a gestdo empresarial.

Sendo assim, as informacdes fornecidas as empresas sdo importantes
para que elas consigam analisar o seu desenvolvimento a fim de reconhecer
seus pontos fracos e fortes com o objetivo de manter o equilibrio econémico-
financeiro. Vale lembrar que as informa¢des fornecidas pelas analises séo

importantes ndo sé para as empresas, mas a todos 0S seus USuarios.
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Segundo Silva (2011, p. 07):

Os resultados obtidos na Analise das Demonstracdes Contabeis se
destinam a um grupo muito abrangente de usuarios, os quais podem
ser internos e externos, que a utilizardo principalmente como
instrumento de decisbes de financiamento e investimento. (SILVA
2011, p. 07).

A andlise das demonstracdes contabeis é essencial para 0s usuarios
internos que sdo os sécios e gestores da empresa, haja vista que, por meio de
suas informacgdes que serdo tomadas as principais decisdes a respeito do seu
processo operacional (compra, venda, producao, investimentos, entre outros).

Para o usuéario externo (fornecedores, investidores, instituicdes
financeiras, fiscalizagcéo tributaria, entre outros), as informacfes obtidas pela
analise das Demonstracfes Contabeis sdo uteis para conhecer o cenario da
empresa, avaliar a possibilidade de investimento e concessao de créditos,
investigar indicios de sonegacao de tributos e demais operacdes relacionadas

a empresa.

2.5 ANALISE VERTICAL

De acordo com Assaf Neto (1989, p. 180), “a analise vertical € um
processo comparativo, expresso em percentagem, que se aplica ao se
relacionar uma conta ou grupo de contas com um valor afim ou relacionavel,

identificado no mesmo demonstrativo”.

A Andlise Vertical pode ser entendida como a analise da estrutura das
demonstracoes, pois permite a identificacdo da real importancia de uma conta
dentro do conjunto de contas ao qual pertence no Balanco Patrimonial ou na

estrutura da Demonstracdo do Resultado.

De acordo com Matarazzo (2008, p. 249) o objetivo da Analise Vertical
€ “mostrar a importancia de cada conta em relacdo a demonstracao financeira
a que pertence e, através da comparacdo com padrées do ramo ou com
percentuais da prépria empresa em anos anteriores, permitir inferir se ha itens

fora das propor¢des normais”.
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2.6 ANALISE HORIZONTAL

De acordo com Assaf Neto (1989, p.171), “a analise horizontal é a
comparacao que se faz entre os valores de uma mesma conta ou grupo de
contas, em diferentes exercicios sociais”.

A Analise Horizontal € um processo comparativo com a finalidade de
evidenciar a evolugcdo dos itens das demonstracBes contabeis por diferentes
exercicios.

A Analise Horizontal permite analisar a evolu¢cdo de uma conta ou de

um grupo de contas ao longo de periodos sucessivos.

Segundo Matarazzo (2008, p. 250) “o objetivo da Analise Horizontal é
mostrar a evolucdo de cada conta das demonstracdes financeiras e, pela

comparacao entre si, permitir tirar conclusdes sobre a evolugao da empresa”.

2.7 ANALISE POR MEIO DE INDICES

A Andlise por meio de indices consiste em relacionar contas e grupos
de contas para extrair conclusbes sobre tendéncias e situagcdo econémica e

financeira d empresa.

Para Perez Junior e Begalli (2009, p. 251), a analise de indices
econdmico-financeiros “é um dos principais instrumentos para avaliagcdo de

certos aspectos do desempenho da empresa’.

2.7.1 INDICES DE RENTABILIDADE

Os indices de Rentabilidade tém a finalidade de evidenciar o percentual

de remuneracédo de retorno do capital investido na empresa.

Segundo Hoji (2010, p. 292), “os indices de rentabilidade medem
guanto estdo rendendo os capitais investidos. Sao indicadores muito

importantes, pois evidenciam o sucesso ou o insucesso empresarial”.

Em relacdo a analise por indices de rentabilidade Silva (2007, p. 113)

relata que:

Esta andlise busca a identificagdo do retorno sobre o investimento
total, o retorno sobre as vendas e o retorno sobre o capital proprio,
portanto, uma avaliagdo n&o apenas da produtividade, mas,
sobretudo, da lucratividade do negdcio. (SILVA, 2007, p. 113).


uzer
Realce
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Diante disso pode-se dizer que a rentabilidade evidencia a situagéo
econdmica da empresa afinal ela demonstra o quanto o capital investido
rendeu. Essa andlise € de fundamental importancia para os so6cios por

demonstrar a remuneragéo do capital aplicado.

2.7.1.1 RENTABILIDADE DO PATRIMONIO LIQUIDO

Segundo Szuster et al (2008, p. 466), “o Retorno sobre o Patriménio
Liguido corresponde ao quociente entre o Lucro Liquido e o Patrimdnio Liquido
médio”.

Szuster et al (2008, p. 467), complementa ainda que “o Retorno sobre
o Patriménio Liquido mede a remuneracdo dos capitais proprios investidos na
empresa, ou seja, quanto foi acrescentado em determinado periodo ao

patriménio dos sécios”.

Quando a empresa possui um bom retorno sobre o Patriménio Liquido
significa que ela € capaz de gerar ativos para cada real que foi aplicado. Isso é
importante para a saude financeira da empresa, afinal dessa forma ela néo

necessita de empréstimos para manter suas operacoes.

A andlise é obtida através da formula apresentada no QUADRO 1.

QUADRO 1
Indicador de Rentabilidade do Patriménio Liquido

Rentabilidade do Patriménio Liquido

Lucro Liquido do Exercicio

Patrimdnio Liquido

Fonte: Perez Junior e Begalli (2009, p. 262).
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2.7.1.2 RENTABILIDADE DO ATIVO TOTAL

De acordo com Silva (2007, p. 115), a Rentabilidade do Ativo Total
(ROA — Resturn on Total Assets), ou simplesmente Taxa de Retorno sobre
Investimentos (ROI — Return on Investment) € o “indicador que tem por objetivo
medir a eficiéncia global da alta direcdo da empresa na geragao de lucros com

seus investimentos totais”.

A analise é obtida através da férmula apresentada no QUADRO 2.

QUADRO 2
Indicador de Rentabilidade do Ativo Total

Rentabilidade do Ativo Total

Lucro Liquido

Ativo Total ou Ativo Médio

Fonte: Fonte Silva (2007, p. 115).

2.7.1.3 GIRO DE ATIVO TOTAL

Segundo Silva (2007, p. 113), o giro de ativo total € um indicador que
“‘estabelece a relacdo entre as vendas do periodo e o0s investimentos totais
efetuados na empresa, expressando o nivel de eficiéncia com que sao
utilizados os recursos aplicados, ou seja, a produtividade dos investimentos

totais”.

De acordo com Matarazzo (2008, p. 176) “o sucesso de uma empresa

depende em primeiro lugar de um volume de vendas adequado”.

O volume de venda ira depender do segmento em que a empresa atua
e uma administracdo eficiente sera aquela em que o Giro do Ativo seja capaz
de provocar uma quantidade maior em vendas do que o0s investimentos no

Ativo da Empresa.

A andlise é obtida através da formula apresentada no QUADRO 3.
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QUADRO 3
Indicador de Giro do Ativo Total

Giro do Ativo Total

Receita Liquida

Ativo Total ou Ativo Médio

Fonte: Fonte Silva (2007, p. 113).

2.7.1.4 MARGEM BRUTA

De acordo com Hoji (2010, p. 293) “esse indice indica quanto a

empresa obtém de Lucro Bruto para cada R$1,00 de Receita Liquida”.

A andlise € obtida através da formula apresentada no QUADRO 4.

QUADRO 4
Indicador de Margem Bruta

Margem Bruta

Receita Liquida

Fonte: Haoji (2010, p. 293).

2.7.1.5 MARGEM OPERACIONAL

Para Szuster et al (2008, p. 464) “a Margem Operacional corresponde
ao quociente entre o lucro operacional e a receita liquida. Representa a
capacidade da atividade operacional da empresa em gerar resultado com suas

vendas’.

A andlise é obtida através da formula apresentada no QUADRO 5.
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QUADRO 5
Indicador de Margem Operacional

Margem Operacional

Lucro Operacional

Receita Liquida

Fonte: Szuster et al (2008, p. 464).

2.7.1.6 MARGEM LIQUIDA

Conforme Silva (2007, p. 114) “este indice compara o lucro liquido em
relacdo as vendas liquidas do periodo, apresentando o percentual de

lucratividade gerado”.

A andlise € obtida através da formula apresentada no QUADRO 6.

QUADRO 6
Indicador de Margem Liquida

Margem Liquida

Lucro Liquido

Receita Liquida

Fonte: Fonte Silva (2007, p. 114).

2.7.1.7 EVOLUCAO DAS VENDAS

Conforme Perez Junior e Begalli (2009, p. 264) a Evolugcdo Nominal
das Vendas “indica a variagdo nominal da receita liquida ocorrida de um ano

para outro”.

A andlise é obtida através da formula apresentada no QUADRO 7.
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QUADRO 7
Indicador de Evolucéo das Vendas

Evolucdo Nominal das Vendas

Receita Liquida do Receita Liquida do
Periodo Atual — Ano Anterior
ENV — - e x 100
Receita Liquida do Periodo Anterior

Fonte: Perez Junior e Begalli (2009, p. 264).

2.7.2 INDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de Liquidez tém a finalidade de verificar o grau de solvéncia,
ou seja, verificar a capacidade de solidez financeira da empresa para pagar em

dia os compromissos assumidos.

Deve-se acompanhar a capacidade da empresa pagar 0S Seus
compromissos ao longo dos anos. Esse é um procedimento importante, pois
segundo Silva (2007, p. 106) “somente desta forma sera possivel identificar o
nivel de comprometimento do capital de giro, de forma a melhor determinar a

capacidade de contrair novas obrigagdes”.
2.7.2.1 LIQUIDEZ CORRENTE

Segundo Matarazzo (1998, p.173), “este indice indica quanto a
empresa possui no Ativo Circulante para cada R$ 1,00 de Passivo Circulante”.
Este indice mostra quantos reais (R$) a empresa tem em disponivel e em
recursos conversiveis em curto prazo e em dinheiro, com relacdo as dividas de
curto prazo. Quanto maior o resultado, melhor.

A andlise é obtida utilizando a férmula apresentada no QUADRO 8.

QUADRO 8
Indicador de Liquidez Corrente

Liquidez Corrente

Ativo Circulante

Passivo Circulante
Fonte: Matarazzo (1998, p.173)
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2.7.2.2 LIQUIDEZ SECA

De acordo com ludicibus (1988, p. 150), “esta € uma variante muito
adequada para se avaliar conservadoramente a situacdo de liquidez da
empresa. Eliminando-se os estoques do numerador, estamos eliminando uma

fonte de incerteza”.

Este indice indica a capacidade da empresa pagar seus compromissos

de curto prazo, sem recorrer a venda de seu estoque.

A analise é obtida através da formula apresentada no QUADRO 9.

QUADRO 9
Indicador de Liquidez Seca

Liquidez Seca

(Ativo Circulante — Estoque)

Passivo Circulante

Fonte: ludicibus (1988, p. 150)
2.7.2.3 LIQUIDEZ GERAL
Este indice indica o quanto a empresa tem em direitos e haveres no

Ativo Circulante e no Realizavel em Curto Prazo para quitar cada R$1,00 da

divida total assumida.

Matarazzo (1998, p. 170) afirma que “este indice indica quanto a
empresa possui no Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo para cada

$1,00 de divida total; quanto maior, melhor”.
A andlise € obtida através da formula apresentada no QUADRO 10.

QUADRO 10
Indicador de Liquidez Geral

Liquidez Geral

(Ativo Circulante + Realizavel Longo a Prazo)

(Passivo Circulante + Exigivel Longo a Prazo)

Fonte: Matarazzo (1998, p. 170)
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2.7.2.4 LIQUIDEZ IMEDIATA

Segundo Assaf Neto (2007, p. 190) “este indice revela a porcentagem
das dividas de curto prazo (circulante) em condi¢cdes de serem liquidadas

imediatamente”.

A analise é obtida através da férmula apresentada no QUADRO 11.

QUADRO 11
Indicador de Liquidez Imediata

Liquidez Imediata

Disponivel

Passivo Circulante

Fonte: Assaf Neto (2007, p. 190).

2.7.3 INDICADORES DE ESTRUTURA DE CAPITAL E ENDIVIDAMENTO

Para Silva (2007, p. 109) os indicadores de estrutura de capital “estao
ligados as decisdes de financiamento e investimento, servindo, portanto, para
demonstrar as grandes linhas de decisfes financeiras adotadas pela empresa,

em termos de obtencé&o e aplicacao de recursos”.

Szuster et al (2008, p. 458) complementam que “os indices de
endividamento avaliam a seguranca que a empresa oferece aos capitais de
terceiros e revelam sua politica de obtencédo de recursos e de alocacao dos

mesmos nos diversos itens do ativo”.

Segundo Venturoso e Leismann (2007, p. 92):

Os indices de estrutura mostram de onde sairam os recursos para
investimentos e como estédo as dividas da empresa, e os indices de
endividamento mostram o percentual de obrigacdes em curto prazo
gue a empresa tem em relacdo as obrigacgdes totais. (VENTUROSO E
LEISMANN 2007, p. 92).
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2.7.3.1 NiVEL DE ENDIVIDAMENTO

Segundo Perez Junior e Begalli (2009, p. 253) o nivel de
endividamento “indica a proporcao entre os recursos de terceiros e 0s recursos

préprios”.

A analise é obtida por meio da formula apresentada no QUADRO 12.

QUADRO 12
Indicador de Nivel de Endividamento

Nivel de Endividamento

Capitais de Terceiros (PC+ELP)

Capitais Proprios (PL)

Fonte: Perez Junior e Begalli (2009, p. 253).

2.7.3.2 COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO

Segundo Silva (2007, p. 111) pela analise da composicdo do
endividamento € possivel mensurar o volume de dividas da empresa com

vencimento no curto prazo em relacao a divida total.@

A andlise € obtida pela formula apresentada no QUADRO 13.

QUADRO 13
Indicador de Composicdo do Endividamento

Composicao Do Endividamento

Passivo Circulante

(PC+ELP)

Fonte: Silva (2007, p. 111).
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2.7.3.3 ENDIVIDAMENTO GERAL

Para Neves e Viceconti (2007, p. 436):

O endividamento indica o montante dos recursos de terceiros que
estd sendo usado, na tentativa de gerar lucros. Por isso existe grande
preocupagdo com o grau de endividamento e com a capacidade de
pagamento da empresa, pois, quanto mais endividada ela estiver
maior serd a possibilidade de que ndo consiga satisfazer as
obrigacdes com terceiros. (NEVES E VICECONTI, 2007, p. 436).

A analise € obtida pela férmula apresentada no QUADRO 14.

QUADRO 14
Indicador de Endividamento Geral

Endividamento Geral Ou Total

Passivo Exigivel (PC+ELP)

Ativo Total

Fonte: Neves e Viceconti (2007, p. 436).

2.7.3.4 ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO

De acordo com Perez Junior e Begalli (2009, p. 255) o indicador de
endividamento de curto prazo mostra “a propor¢céao das dividas de curto prazo

em relagao ao capital préprio investido”.

A andlise é obtida pela formula apresentada no QUADRO 15.

QUADRO 15
Indicador de Endividamento de Curto Prazo

Endividamento De Curto Prazo

Passivo Circulante

Patriménio Liquido

Fonte: Perez Junior e Begalli (2009, p. 255).
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2.7.3.5 IMOBILIZACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

Para Szuster et al (2008, p. 461) o indice de imobilizag&o do patriménio
liquido:

Exprime o quanto do Ativo Imobilizado da empresa é financiado pelo
seu Patrim6nio Liquido, evidenciando, dessa forma, a maior ou menor
dependéncia de aporte de recursos de terceiros para a manutencao
de seus negoécios que demandam ativos fixos. (SZUSTER et AL,
2008, p. 461)

A analise é obtida através da férmula apresentada no QUADRO 16.

QUADRO 16
Indicador de Imobilizagdo do Patriménio Liquido

Imobilizagdo Do Patrimdnio Liquido

Imobilizado e Intangivel

Patriménio Liquido

Fonte: Perez Junior e Begalli (2009, p. 254).

2.7.4 INDICADORES DE ATIVIDADE

Segundo Assaf Neto (2007, p.198) “os indicadores da atividade
operacional sdo mais dinamicos e permitem que seja analisa do o desempenho

operacional da empresa e suas necessidades de investimento em giro”.

2.7.4.1 PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO DE VENDAS

De acordo com Assaf Neto (2007, p. 199), com o indicador de
recebimento de vendas € possivel calcular “0 tempo médio em receber o
produto vendido, ou seja, quanto tempo a empresa espera para receber as

vendas realizadas”.

A andlise € obtida pela formula apresentada no QUADRO 17.
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QUADRO 17
Indicador de Prazo Médio de Recebimento de Vendas

Prazo Médio de Recebimento de Vendas

Média de Duplicatas a Receber x 360 dias
PMRV— —=-emmmmmmee oo e
Receita Bruta de Vendas a Prazo

Fonte: Perez Junior e Begalli (2009, p. 260).

2.7.4.2 PRAZO MEDIO DE RENOVACAO DE ESTOQUE

Segundo Silva (2007, p.100), com a analise do indice de renovacédo do
estoque é possivel verificar “quantos dias ou meses, em média, as mercadorias
ou produtos acabados ficaram estocados na empresa antes de serem

vendidos”.

Silva (2007, p.101) complementa que:

Normalmente, o ideal € que a empresa tenha um alto indice de
rotacdo de estoque que (gire o estoque em menos dias), desde que
isto seja o reflexo de alto grau de comercializacdo de seus produtos,
em decorréncia do aumento da demanda ou mesmo da boa
penetracdo dos mesmos no mercado. (SILVA, 2007 p. 101)

A andlise € obtida com a formula apresentada no QUADRO 18.

QUADRO 18
Indicador de Prazo Médio de Renovacao de Estoque

Prazo Médio De Renovacédo De Estoque

Média de Estoque de Mercadorias X 360 Dias

CPV (Custo Dos Produtos Vendidos)

Fonte: Perez Junior e Begalli (2009, p. 260).
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2.6.4.3 PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO DE COMPRAS

Para Silva (2007, p.102) “este indicador mostra em quantos dias ou
meses, em média, a empresa leva para quitar suas dividas junto aos seus
fornecedores”. Pode-se entender que o bom gerenciamento do contas a pagar
pode proporcionar folga financeira para a empresa, assim deve-se negociar
prazos de pagamento das compras superiores aos prazos concedidos aos

clientes. Mantendo desta maneira um bom nivel de liquidez da empresa.

Perez Junior e Begalli (2009, p. 261) complementam que o indice de
prazo médio de pagamento de compras “indica o prazo médio para pagamento
das compras obtido com os fornecedores ao longo do ano. De modo geral,

quanto maior, melhor”.

A andlise € obtida pela formula apresentada no QUADRO 19.

QUADRO 19
Indicador de Prazo Médio de Pagamento de Compras

Prazo Médio De Pagamento De Compras

Média De Duplicatas a Pagar X 360 Dias

Compras a Prazo

Fonte: Perez Junior e Begalli (2009, p. 261).

2.7.4.4 CICLO OPERACIONAL COMERCIAL

De acordo com Szuster et al (2008, p. 474) “o Ciclo Operacional
corresponde ao tempo decorrido entre a compra de mercadorias e 0

recebimento do dinheiro da venda”.

A andlise é obtida através da formula apresentada no QUADRO 20.
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QUADRO 20
Indicador de Ciclo Operacional Comercial

Ciclo Operacional Comercial

Prazo Médio de Renovacao dos Estoques

Prazo Médio de Recebimento de Vendas

Fonte: Perez Junior e Begalli (2009, p. 261).

2.7.4.5 CICLO FINANCEIRO COMERCIAL

Segundo Padoveze (2008, p. 217) “como parte do estoque tende a ser
financiado rotineiramente pelos fornecedores, o ciclo financeiro tende a ser

menor”.

A andlise € obtida através da formula apresentada no QUADRO 21.

QUADRO 21
Indicador de Ciclo Financeiro Comercial

Ciclo Financeiro Comercial

Prazo Médio de Recebimento de Vendas
+

CFC - Prazo Médio de Renovacao De Estoque

Prazo Médio De Pagamento De Compras

Fonte: Perez Junior e Begalli (2009, p. 261).
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3. METODOLOGIA

7

A metodologia é responsavel por determinar de que maneira a
pesquisa foi realizada e de que forma os objetivos serdo atingidos. Segundo
Gil, (1999, p.42), “o objetivo fundamental da pesquisa € descobrir respostas

para problemas mediante o emprego de procedimentos cientificos”.

O trabalho se concretizou por meio de pesquisa bibliografica, com uma

abordagem qualitativa.

De acordo com Cervo e Bervian (2002, p. 65):

A pesquisa bibliografica procura explicar um problema a partir de
referencias teodricas publicadas em documentos. Pode ser realizada
independentemente ou como parte da pesquisa descritiva ou
experimental. Em ambos os casos, busca conhecer e analisar as
contribui¢des culturais ou cientificas do passado existentes sobre um
determinado assunto, tema ou problema. (CERVO E BERVIAN, 2002,
p. 65).

Em relacdo a abordagem qualitativa, Figueiredo (2004, p. 107)
assegura que as pesquisas qualitativas “trabalham com dados né&o
guantificaveis, coletam e analisam materiais pouco estruturados e narrativos,
que nao necessitam tanto de uma estrutura, mas em compensagéo requerem o

envolvimento do pesquisador ao maximo”.

Foi utilizado também um estudo documental do assunto abordado e a
coleta de dados secundarios com 0 objetivo de evidenciar a importancia da

analise das demonstracdes contabeis para as empresas do varejo alimenticio.

A pesquisa se efetivou através de dados secundarios, retirados do
Balanco Patrimonial e Demonstracédo do Resultado do Exercicio de 2009, 2010
e 2011.

3.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A pesquisa foi realizada sobre uma importante rede de supermercados
varejista do pais. Os dados apresentados sobre a empresa sao veridicos,
porém seu home nao sera apresentado, de forma que ao se referir a empresa
sera utilizado o termo Supermercados Exemplo.@Supermercado Exemplo é
uma sociedade anénima, constituida em 1974, de controle nacional, com sede

na cidade de Guarulhos - SP.
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A rede trabalha com a missdo de garantir produtos e servicos com
excelente qualidade, precos competitivos e proporcionar a melhor experiéncia

de compra aos clientes.

Segundo a classificacdo de porte de empresa adotada pelo BNDES*
(Banco Nacional do Desenvolvimento), a empresa é considerada uma Empresa
de Grande Porte por ter receita operacional bruta anual superior a R$ 300

milhdes.

De acordo com a revista oficial do setor supermercadista brasileiro —
SUPERHIPER®, 6rgdo oficial de divulgacdo da Associacdo Brasileira de
Supermercados, em uma publicacdo no més de abril de 2012 sobre o Ranking
dos Supermercados do pais em 2011, a rede encontra-se na 292 colocacao

entre os 50 maiores supermercados do Brasil.

3.2 ANALISE DOS DADOS

Os dados utilizados para realizar a analise foram do Balango
Patrimonial e Demonstracédo do Resultado do Exercicio de 2009, 2010 e 2011.
Esses demonstrativos foram extraidos do site da Imprensa Oficial do Governo

do Estado de S3o Paulo®.

Foi realizada a Analise Horizontal e Analise Vertical, bem como
levantados os principais indicadores existentes como os Indicadores de
liquidez, os indicadores de Rentabilidade, os Indicadores de Estrutura de

Capital e Endividamento e os Indicadores de Atividade.

3.3 LIMITACAO DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada sobre uma empresa do segmento de varejo
alimenticio. A principio a idéia era analisar os demonstrativos contabeis de uma
empresa local, porém néo foi possivel devido a falta de acesso as informacfes

necessarias. Diante disso o segmento de mercado manteve-se, porém a

* http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Navegacao Suplementar/Perfil/porte.html:
acessado em 03 de outubro de 2012.

® http://abrasnet.com.br/edicoes-anteriores/Main.php?Magl D=7&MagNo=78; acessado em 03 de outubro
de 2012.

® http://balancos.imprensaoficial.com.br/Publicacao.asp; acessado em 03 de outubro de 2012.



http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Navegacao_Suplementar/Perfil/porte.html
http://abrasnet.com.br/edicoes-anteriores/Main.php?MagID=7&MagNo=78
http://balancos.imprensaoficial.com.br/Publicacao.asp
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analise foi realizada sobre uma empresa de grande porte localizada no estado
de S&o Paulo. A analise teve como base os dados retirados do Balango
Patrimonial e Demonstracdo do Resultado do Exercicio referente os anos de
2009, 2010 e 2011 publicados na Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo.

Como a pesquisa se efetivou através andlise de dois demonstrativos e
ndo houve a busca de informac¢@es junto aos responsaveis pela administracao
da empresa a pesquisa nao pode ter fundamento comparativo com outras
empresas do segmento, tampouco ser conclusiva referente a empresa por nao

se saber a politica administrativa da mesma.
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4. ANALISE E RESULTADO

Para atender ao objetivo geral da pesquisa que foi de analisar a
utilizacdo das demonstragbes contdbeis na tomada de decisdo em empresas
do varejo alimenticio, este capitulo explica de que forma os objetivos
especificos foram atingidos.

Os primeiro objetivo especifico foi contemplado no referencial teorico,
onde foram registrados os principais conceitos e ferramentas de analise de
demonstracdes contdbeis na perspectiva de varios autores.

O segundo objetivo especifico procurou identificar como a analise
financeira pode auxiliar os gestores na tomada de decisdo em empresas de
varejo alimenticio. De acordo com o estudo bibliografico pode constatar que as
demonstracdes contabeis sdo capazes de fornecer informacbes sobre
resultados anteriores e atuais da empresa, sendo Uutil para realizar a
interpretagéo e comparacao dessas informagdes, além de auxiliar os gestores
a prever o futuro da mesma. Com isso 0s gestores podem analisar os pontos
fracos e fortes no desenvolvimento das operacbes e assim tomar decisdes
corretas diante da certeza de que sera a melhor opcdo para o éxito da

empresa.

A pesquisa demonstra que ao analisar os demonstrativos contabeis
pode-se conhecer a situacédo financeira da empresa, pois, permite calcular
diversos indicadores que mostram o seu nivel de liquidez, a situacéo
econdmica da empresa, ou seja, a sua rentabilidade e também a sua estrutura

de capital que sera responsavel por evidenciar o endividamento da empresa.

4.1 ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA

O terceiro objetivo especifico, que teve a intencdo de levantar os
principais indicadores utilizados para a tomada de decisdo em empresa do
segmento do varejo alimenticio, foi atendido e esta demonstrado neste topico.
Os dados utilizados foram retirados do Balanco Patrimonial e do Demonstrativo
do Resultado do Exercicio dos anos de 2009, 2010 e 2011.
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Os Balangcos Patrimoniais da empresa sao apresentados no

QUADRO 22.
QUADRO 22
Dados extraidos do Balan¢o Patrimonial
(Valores expressos em milhares de reais)
ATIVO 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Circulante 102.443 77.560 65.109
Caixa e Equivalente de Caixa 9.676 8.485 11.304
Contas a Receber 34.405 27.106 21.268
Estoques 53.641 39.649 29.655
Impostos a Recuperar 1.954 974 518
Outras Contas a Receber 2.767 1.346 2.364
N&o Circulante 80.285 52.885 43.018
Realizavel em Longo Prazo 6.550 5.229 3.925
Depésitos Judiciais 606 624 300
Tributos Diferidos 4.259 2.920 1.940
Precatorios 1.685 1.685 1.685
Investimentos - 21 21
Imobilizado 55.037 38.291 28.855
Intangivel 17.847 8.344 9.067
Diferido 851 1.000 1.150
Total do Ativo 182.728 130.445 108.127
PASSIVO 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Circulante 131.683 91.807 74.315
Fornecedores 68.946 48.561 39.718
Empréstimos e Financiamentos 12.479 6.751 2.265
Obrigacdes Tributarias 23.414 19.560 15.209
Obrigacdes Trabalhistas 4.408 2.764 2.095
Provisdes Trabalhistas 6.499 5.103 4.256
IRPJ e CSL a recolher 95 1.763 530
Parcelamento Tributario 2.473 1.923 1.696
Dividendos a pagar e JCP 2.968 2.692 3.242
Outras Contas a pagar 10.401 2.690 5.304
N&o Circulante 38.376 29.672 32.540
Exigivel em Longo Prazo 38.376 29.672 32.540
Empréstimos e Financiamentos 9.573 5.056 4.172
Parcelamento Tributario 16.797 17.306 17.754
Proviséo para contingéncia 8.766 6.815 9.939
Outras Contas a Pagar 3.240 495 675
Patrimdnio Liquido 12.669 8.966 1.272
Capital Social 540 540 540
Reserva de Capital 24 24 24
Reserva de Lucros 12.105 8.402 708
Total do Passivo 182.728 130.445 108.127

Fonte: Imprensa Oficial do Estado de S&o Paulo’

" publicado em http://balancos.imprensaoficial.com.br/Publicacao.asp; acessado em 03 de outubro de

2012.
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A Demonstragdo do Resultado do Exercicio referente aos trés anos

analisados esté apresentada no QUADRO 23.

QUADRO 23
Demonstracdo do Resultado do Exercicio
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstracdo dos Resultados 2011 2010 2009
Receita Operacional 668.217 552.303 412.718
Tributos s/ vendas e serv. Devolugfes e

Cancelamento (47.824) (41.167) (36.191)
Receita operacional liquida 620.393 511.136 376.527
Custo dos produtos vendidos e servi¢cos (485.105) (399.956) (282.924)
Lucro operacional bruto 135.288 111.180 93.603
Receitas/ (Despesas) Operacionais (123.101) (91.327) (88.907)
Despesas com Vendas (89.447) (76.756) (68.119)
Despesas Gerais e Administrativas (36.395) (29.968) (30.760)
Outras Receitas Operacionais Liquidas 4.183 14.708 7.173
Receitas Financeiras Liquidas (1.442) 689 2.799
Resultado Operacional 12.187 19.853 4.696
Imposto de renda e Contrib. Social Corrente (5.900) (9.842) (3.207)
Imposto de renda e Contrib. Social Diferido 1.339 980 -
Lucro Liguido do Exercicio 7.626 10.991 1.489

Fonte: Imprensa Oficial do Estado de S&o Paulo®

8 publicado em http://balancos.imprensaoficial.com.br/Publicacao.asp; acessado em 03 de outubro de

2012.
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O Balanco Patrimonial e a Demonstragdo do Resultado do Exercicio
comportam os trés exercicios da empresa e para atender ao terceiro objetivo
foi realizada a analise vertical, responséavel por indicar a estrutura da empresa
em um determinado periodo, a andlise horizontal, capaz de evidenciar a
evolucdo da empresa ao longo de varios periodos e a andlise através de
indicadores, que contribuem em avaliar certos aspectos do desempenho da

empresa.

Para a realizacdo das analises das demonstracdes contabeis foi
necessario uma atualizacdo das informacbes que compdem esses
demonstrativos, pois segundo Perez Junior e Begalli (2009, p. 243) “para
possibilitar a comparabilidade das demonstracdes contabeis de varios periodos

€ necessario ajusta-las para reconhecer o efeito inflacionario”.

O indice utilizado para o ajuste das informacdes foi o IPCA (indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo), embora possam ser utilizados
outros indices existentes. De acordo com informagdes disponiveis no Conselho
Regional de Economia de S&o Paulo® o IPCA é o indice oficial para medir a
inflacdo no pais, além de ser utilizado para fornecer informagcbes sobre a

variacao de precos praticados pelo mercado para o consumidor final.

A atualizacao do Balanco Patrimonial e da Demonstracdo do Resultado
do Exercicio foi realizada nos anos de 2009 e 2010 segundo um percentual de
5,91% e 6,50% respectivamente, indices extraidos da tabela disponivel no site

do IBGE™ (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica).

Diante do ajuste realizado o Balanco Patrimonial da empresa para

efeito de analise é apresentado conforme QUADRO 24.

°Disponivel em: http://www.coreconsp.org.br/index_dip.php?pg=300; acessado em 06 de outubro de
2012.

19 Disponivel em: http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/indicadores/precos/inpc_ipcalipca-

inpc 201209 3.shtm; acessado em 06 de outubro de 2012.



http://www.coreconsp.org.br/index_dip.php?pg=300
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/indicadores/precos/inpc_ipca/ipca-inpc_201209_3.shtm
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/indicadores/precos/inpc_ipca/ipca-inpc_201209_3.shtm

QUADRO 24

Balanc¢o Patrimonial Atualizado

(Valores expressos em milhares de reais)
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ATIVO 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Circulante 102.443 82.601 73.439
Caixa e Equivalente de Caixa 9.676 9.037 12.750
Contas a Receber 34.405 28.868 23.989
Estoques 53.641 42.226 33.449
Impostos a Recuperar 1.954 1.037 584
Outras Contas a Receber 2.767 1.433 2.666
N&o Circulante 80.285 56.323 48.522
Realizavel em Longo Prazo 6.550 5.569 4.427
Depositos Judiciais 606 665 338
Tributos Diferidos 4.259 3.110 2.188
Precatorios 1.685 1.795 1.901
Investimentos - 22 24
Imobilizado 55.037 40.780 32.547
Intangivel 17.847 8.886 10.227
Diferido 851 1.065 1.297
Total do Ativo 182.728 138.924 121.961
PASSIVO 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Circulante 131.683 97.774 83.823
Fornecedores 68.946 51.717 44.800
Empréstimos e Financiamentos 12.479 7.190 2.555
Obrigacdes Tributarias 23.414 20.831 17.155
Obrigacdes Trabalhistas 4.408 2.944 2.363
Provisdes Trabalhistas 6.499 5.435 4.801
IRPJ e CSL a recolher 95 1.878 598
Parcelamento Tributario 2.473 2.048 1.912
Dividendos a pagar e JCP 2.968 2.867 3.656
Outras Contas a pagar 10.401 2.865 5.983
N&o Circulante 38.376 31.601 36.703
Exigivel em Longo Prazo 38.376 31.601 36.703
Empréstimos e Financiamentos 9.573 5.385 4.706
Parcelamento Tributario 16.797 18.431 20.025
Proviséo para contingéncia 8.766 7.258 11.211
Outras Contas a Pagar 3.240 527 761
Patrimdnio Liquido 12.669 9.549 1.435
Capital Social 540 575 609
Reserva de Capital 24 26 27
Reserva de Lucros 12.105 8.948 799
Total do Passivo 182.728 138.924 121.961

Fonte: Adaptado conforme dados da pesquisa.
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A Demonstragdo do Resultado do Exercicio ap0s o ajuste esta exposta

conforme QUADRO 25.

QUADRO 25

Demonstracdo do Resultado do Exercicio Atualizada

(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstragdo dos Resultados 2011 2010 2009
Receita Operacional 668.217 588.203 465.522
Tributos s/ vendas e serv. Devolugdes e

Cancelamento (47.824) (43.843) (40.821)
Receita operacional liquida 620.393 544.360 424.700
Custo dos produtos vendidos e servigos (485.105) (425.953) (319.122)
Lucro operacional bruto 135.288 118.407 105.579
Receitas/ (Despesas) Operacionais (123.101) (97.263) (100.282)
Despesas com Vendas (89.447) (81.745) (76.834)
Despesas Gerais e Administrativas (36.395) (31.916) (34.695)
Outras Receitas Operacionais Liquidas 4.183 15.664 8.091
Receitas Financeiras Liquidas (1.442) 734 3.157
Resultado Operacional 12.187 21.143 5.297
Imposto de renda e Contrib. Social Corrente (5.900) (10.482) (3.617)
Imposto de renda e Contrib. Social Diferido 1.339 1.044 -
Lucro Liquido do Exercicio 7.626 11.705 1.680

Fonte: Adaptado conforme dados da pesquisa.

Para analisar a representatividade dos grupos do Ativo em relacdo ao

Ativo Total e as contas do Passivo em relagdo ao Passivo Total foi realizada a

Andlise Vertical. Essa andlise é importante, na medida em que pelo método de

comparacao, demonstra as alteracées em contas relacionaveis de uma mesma

demonstracao.

A Analise Vertical do Balanco Patrimonial € apresentada pela TAB. 1.
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TABELA 1
Andlise Vertical do Balan¢o Patrimonial

(Valores expressos em milhares de reais)

BALANCO PATRIMONIAL ANALISE VERTICAL

ATIVO 2011 % 2010 % 2009 %
Total do Ativo 182.728 100% 138.924 100% 121.961 100%
Circulante 102.443 56,06% 82.601 59,46% 73.439 60,22%
Caixa e Equivalente de

Caixa 9.676 5,30% 9.037 6,50% 12.750 10,45%
Contas a Receber 34.405 18,83% 28.868 20,78% 23.989 19,67%
Estoques 53.641 29,36% 42.226 30,40% 33.449 27,43%
Impostos a Recuperar 1.954 1,07% 1.037 0,75% 584 0,48%
Outras Contas a Rec. 2.767 1,50% 1.433 1,03% 2.666 2,19%
Nao Circulante 80.285 43,94% 56.323 40,54% 48.522 39,79%
Realizavel em Longo

Prazo 6.550 3,58% 5.569 4,01% 4.427 3,63%
Depositos Judiciais 606 0,33% 665 0,48% 338 0,28%
Tributos Diferidos 4,259 2,33% 3.110 2,24% 2.188 1,79%
Precatérios 1.685 0,92% 1.795 1,29% 1.901 1,56%
Permanente 73.735 40,36% 50.753 36,53% 44.095 36,16%
Investimentos - 22 0,02% 24 0,02%
Imobilizado 55.037 30,12% 40.780 29,35% 32.547 26,69%
Intangivel 17.847 9,78% 8.886 6,40% 10.227 8,39%
Diferido 851 0,47% 1.065 0,76% 1.297 1,06%
PASSIVO 2011 % 2010 % 2009 %
Total do Passivo 182.728 100% 138.924 100% 121.961 100%
Circulante 131.683 72,07% 97.774 70,38% 83.823 68,73%
Fornecedores 68.946 37,73% 51.717 37,23% 44.800 36,73%
Empréstimos e

Financiamentos 12.479 6,83% 7.190 5,18% 2.555 2,09%

Obrigacdes Tributarias 23.414 12,81% 20.831 14,99% 17.155 14,07%
Obrigacdes Trabalhistas 4.408 2,41% 2.944 2,12% 2.363 1,94%
Provis6es Trabalhistas 6.499 3,57% 5.435 3,91% 4.801 3,94%
IRPJ e CSL a recolher 95 0,05% 1.878 1,36% 598 0,49%
Parcelamento Tributario 2.473 1,36% 2.048 1,47% 1.912 1,57%
Dividendos a pagar e

JCP 2.968 1,62% 2.867 2,06% 3.656 2,99%
Outras Contas a pagar 10.401 5,69% 2.865 2,06% 5.983 4,91%
Nao Circulante 38.376 21% 31.601 22,75% 36.703 30,09%

Empréstimos e
Financiamentos

Parcelamento Tributario 16.797 9,19% 18.431 13,27% 20.025 16,42%
Proviséo para

9.573 5,24% 5.385 3,88% 4.706 3,86%

contingéncia 8.766 4,80% 7.258 5,22% 11.211 9,19%
Outras Contas a Pagar 3.240 1,77% 527 0,38% 761 0,62%
Patrimdnio Liquido 12.669 6,93% 9.549 6,87% 1.435 1,18%

Fonte: Dados da pesquisa.
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Pela analise vertical do Balangco Patrimonial é possivel evidenciar que
houve, ao longo dos trés anos, um aumento no Ativo Circulante da empresa e o
Ativo Nao Circulante apresentou variagéo, diminuindo em 2010 e aumentando
em 2011.

Em 2009 o Ativo Circulante representava 60,22% do Ativo Total,
passando para 59,46% em 2010 e ocorreu uma nova queda do percentual que
passou para 56,06% no ano de 2011. Percebe-se que as contas de liquidez
imediata foram as responsaveis por essa queda, afinal a conta Caixa
apresentava em 2009 um percentual de 10,45% passando para 6,50% em
2010 e chegando em 2011 com o percentual de 5,30%. As Contas a Receber
da empresa em 2009 apresentavam 19,67%, passando por um aumento em
2010 chegando a 20,78% e fechou 2011 com 18,83%.

A conta Estoque apresentou em 2009 um percentual de 27,43%, que
chegou a 30,40% em 2010 e sofreu uma queda em 2011, representando
29,36% do Ativo Circulante.

Essas contas sdo responsaveis pelos bens e direitos que a empresa
possui para honrar seus compromissos. Pela analise detectou-se que a conta
Caixa vem diminuindo seu percentual, as Contas a Receber apresentou
oscilagcdo nos periodos analisados e a conta Estoque também se manteve
oscilante. De forma geral a empresa apresenta percentuais maiores para o
subgrupo Circulante do que o Nao Circulante, o que € positivo para a liquidez

da empresa.

Ao analisar o Ativo Nao Circulante verifica-se que houve um aumento
desse grupo, pois em 2009 o grupo representava 39,79%, passando para
40,54% em 2010 e fechou 2011 com 43,94%. A empresa vem investindo no
seu Imobilizado, que em 2009 representava 26,69%, em 2010 passou para
29,35% e no ano de 2011 chegou a 30,12%. Os investimentos da empresa em
2009 e em 2010 se mantiveram constantes com um percentual de 0,02% do

Ativo Nao Circulante, e no ano de 2011 a empresa nao realizou investimentos.

Os valores do Realizavel a longo prazo sofreram oscilacdes, pois em
2009 a empresa possuia a realizar um percentual de 3,63%, no ano de 2010

passou para 4,01% e em 2011 caiu novamente para 3,58%.
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Pela analise do Passivo da empresa verifica-se que houve um aumento
no percentual do grupo Circulante e no decorrer dos trés anos o passivo nao
circulante diminuiu significativamente, evidenciando que a empresa passou

obter seus compromissos a curto prazo.

A conta Fornecedores em 2009 apresentava um percentual de
36,73%, em 2010 passou para 37,23% chegando a 2011 com 37,73%. Por
esses indicadores pode-se inferir que grande parte dos recursos de curto prazo

aplicada na empresa tem origem na conta de fornecedores.

Constata-se também que houve um aumento significativo na conta de
Empréstimo e Financiamento, afinal em 2009 o percentual dessa conta era de
2,09%, no ano de 2010 chegou a 5,18% e em 2011 passou para 6,83%,
demonstrando que a empresa esta buscando capital de terceiros de curto

prazo.

Outra conta de relevancia é a referente as Obrigacdes Tributéarias, que
evidencia que a empresa possui alta carga tributaria, se mantendo constante
nos anos de 2009 e 2010 apresentando os percentuais de 14,07% e 14,99% e

no ano de 2011 diminuiu para 12,81%.

Analisando o Passivo N&o Circulante da empresa observa-se que a
empresa possui valores de empréstimos e financiamentos também a longo
prazo, onde o percentual foi de 3,86% em 2009, 3,88% em 2010 passando
para 5,24% em 2011. Embora tenha diminuido no decorrer dos trés anos, a
Conta de Parcelamento Tributario ainda representa um percentual significativo
do Passivo Nao Circulante, tendo em 2009 um percentual de 16,42%, no ano
de 2010 passou para 13,27% e em 2011 diminuiu para 9,19%.

Em relacdo ao Patrimbnio Liquido constata-se que a empresa vem
aumentando o seu capital proprio, afinal no ano de 2009 este grupo
representava apenas 1,18% do total do Passivo Total, passando para 6,87% no
ano de 2010 e depois 6,93% em 2011.

Fazendo uma analise geral do Balanco Patrimonial percebe-se que no
decorrer dos trés anos houve um aumento dos percentuais referentes as
contas de obrigacdo da empresa, ela vem buscando recursos de terceiros para

realizar suas operagcdes e as contas de liquidez estdo diminuindo seus
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percentuais. Para que a situagcdo financeira da empresa nao se torne
desfavoravel é recomendavel que se observe a taxa de juros da captacdo de
recursos, essa deve ser mais baixa do que a taxa obtida pelas operacdes da

empresa.

Algumas empresas preferem trabalhar com capitais de terceiros,
principalmente na época de inflagdo, que se utilizam destes recursos como
uma forma de complemento de seu capital para fazerem investimentos
produtivos. Essa estratégia é sadia e a empresa pode se utilizar desse

endividamento para gerar recursos.

O endividamento se torna uma estratégia errada quando este ndo gera
recursos, ou seja, se a empresa se utiliza em grande escala desse método
para quitar dividas pode ser preocupante, pois o seu endividamento pode

aumentar significativamente.

Para conhecer a evolugcdo das contas do balanco e de resultados da
empresa realizou-se a Andlise Horizontal, também chamada por Analise
Temporal. A Analise Horizontal do Balangco Patrimonial da empresa esta

relatada conforme TAB. 2.
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TABELA 2
Analise Horizontal do Balanc¢o Patrimonial
BALANCO
PATRIMONIAL ANALISE HORIZONTAL
ATIVO 2011 % 2010 % 2009 %
Total do Ativo 182.728  149,8%  138.924 113,9%  121.961 100%
Circulante 102.443  139,5% 82.601 112,4% 73.439 100%
Caixa e Equivalente de
Caixa 9.676 75,89% 9.037 70,88% 12.750 100%
Contas a Receber 34.405 143,4% 28.868 120,3% 23.989 100%
Estoques 53.641 160,4% 42.226 126,2% 33.449 100%
Impostos a Recuperar 1.954 334,5% 1.037 177,5% 584 100%
Outras Contas a
Receber 2.767 103,7% 1.433 53,7% 2.666 100%
Nao Circulante 80.285 165,5% 56.323 116,1% 48.522 100%
Realizavel em Longo
Prazo 6.550 147,9% 5.569 125,8% 4.427 100%
Depositos Judiciais 606 179,2% 665 196,7% 338 100%
Tributos Diferidos 4.259 194,6% 3.110 142,1% 2.188 100%
Precatorios 1.685 88,64% 1.795 94,42% 1.901 100%
Permanente 73.735 167,2% 50.753 115,1% 44.095 100%
Investimentos - 0,0% 22 91,67% 24 100%
Imobilizado 55.037 169,1% 40.780 125,3% 32.547 100%
Intangivel 17.847 174,5% 8.886 86,89% 10.227 100%
Diferido 851 65,61% 1.065 82,11% 1.297 100%
PASSIVO 2011 % 2010 % 2009 %
Total do Passivo 182.728  149,8%  138.924 113,9%  121.961 100%
Circulante 131.683  157,1% 97.774 116,6% 83.823 100%
Fornecedores 68.946 153,9% 51.717 115,4% 44.800 100%
Empréstimos e
Financiamentos 12.479 488,4% 7.190 281,4% 2.555 100%

Obrigacdes Tributarias 23.414 136,5% 20.831 121,4% 17.155 100%
Obrigacdes Trabalhistas 4.408 186,5% 2.944 124,5% 2.363 100%
ProvisGes Trabalhistas 6.499 135,3% 5.435 113,2% 4.801 100%
IRPJ e CSL a recolher 95 15,9% 1.878 314,0% 598 100%
Parcelamento Tributério 2.473 129,3% 2.048 107,1% 1.912 100%
Dividendos a pagar e

JCP 2.968 81,18% 2.867 78,42% 3.656 100%
Outras Contas a pagar 10.401 173,8% 2.865 47,9% 5.983 100%

N&o Circulante 38.376 104,6% 31.601 86,1% 36.703 100%
Empréstimos e
Financiamentos 9.573 203,4% 5.385 114,4% 4.706 100%

Parcelamento Tributario 16.797 83,9% 18.431 92,0% 20.025 100%
Proviséo para

contingéncia 8.766 78,19% 7.258 64,74% 11.211 100%
Outras Contas a Pagar 3.240 425,7% 527 69,25% 761 100%
Patrimdnio Liquido 12.669 882,9% 9.549 665,4% 1.435 100%

Fonte: Dados da pesquisa.
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Para a realizacdo da Analise Horizontal foi utilizado como base o ano
de 2009 para efeito de comparacdo. Percebe-se que no ano de 2010 o Ativo
Circulante da empresa cresceu 12,4% em relacdo a 2009 e no ano de 2011
cresceu 39,5%. Deste grupo a conta Caixa teve no ano de 2010 um resultado
inferior ao de 2009 em 29,12% e em 2011 um resultado inferior em 24,11%.

As Contas a Receber tiveram em 2010 um resultado superior em
20,3% passando para 43,4% em 2011. O estoque da empresa € uma das
contas com grande participagao do investimento total, afinal no ano de 2010 ele
aumentou 26,2% em relacdo a 2009 e no ano de 2011, esse percentual subiu
para 60,4%.

O Ativo Nao Circulante da empresa também apresenta uma alteracao
significativa, pois em 2010 ele registrou um acréscimo de 16,1%, ja em 2011,
esse percentual passou para 65,5%. E nota-se que dentro desse grupo a conta
de Imobilizado aumentou seu percentual de 25,3% em 2010 para 69,1%
evidenciando que a empresa vem investindo em uma conta que ndo gera

liquidez financeira para a empresa.

Ao analisar o Passivo da empresa, verifica-se que o Passivo Circulante
teve um acréscimo em 16,6% em 2010 e passou para 57,1% em 2011, tendo
como base o ano de 2009. O percentual referente aos Fornecedores aumentou
15,4% em 2010 e 53,9% em 2011.

Dentro do Passivo Circulante a conta que gera maior preocupacao € a
de Empréstimos e Financiamentos, por evidenciar que em 2010 o percentual
de aumento foi de 181,4%, ja em 2011 esse valor subiu para 388,4%,
demonstrando que a empresa adotou em suas operacfes uma politica de
busca de capital de terceiro de curto prazo. Tal decisdo que pode deixa-la em
uma situacao financeira desfavoravel, afinal as contas de liquidez do ativo nao

aumentaram na mesma proporcao.

As obrigacdes tributarias representaram em 2010 uma evolucdo de
21,4% e passou para 36,5% em 2011, o que pode ser considerado como
normal diante do crescimento das vendas apresentado nas contas de resultado
da empresa. Em relacdo aos Empréstimos e Financiamentos do subgrupo N&o

Circulante a empresa apresentou em 2010 um aumento de 14,4% em relacéo a
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2009 e no ano de 2011, esse percentual passou para 103,4%, deixando claro

gue a empresa vem realizando suas operagdes com capitais ndo proprios.

Em relacdo ao Patrimbnio Liquido a empresa teve um aumento de
565,4% em 2010 e no ano de 2011 passou para 782,9%. Pode-se dizer que
além de aumentar a captacdo de recursos de terceiros 0s sicios também estao

investindo na empresa.
A Analise Vertical da Demonstracdo do Resultado do Exercicio é

exposta pela TAB. 3.

TABELA 3
Analise Vertical - Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Demonstragéo dos ANALISE VERTICAL
Resultados 2011 | % | 2000 | % | 2000 | %
Receita operacional liquida 620.393 100% 544.360 100%  424.700 100%

Custo dos produtos vendidos
e servigos (485.105) 78,19% (425.953) 78,25% (319.122) 75,14%

Lucro operacional bruto 135.288 21,81% 118.407 21,75% 105.579 24,86%

Receitas/ (Despesas)
Operacionais (123.101) 19,84% (97.263) 17,87% (100.282) 23,61%

Despesas com Vendas (89.447) 14,42% (81.745) 15,02% (76.834) 18,09%
Despesas Gerais e

Administrativas (36.395) 5,87% (31.916) 5,86% (34.695) 8,17%
Outras Receitas
Operacionais Liquidas 4,183 0,67% 15.664 2,88% 8.091 1,91%
Receitas Financeiras
Liquidas (1.442)  (0,23%) 734 0,13% 3.157 0,74%
Resultado Operacional 12.187 1,96% 21.143 3,88% 5.297 1,25%
Imposto de renda e Contrib.
Social Corrente (5.900) 0,95%  (10.482) 1,93% (3.617) 0,85%

Lucro Liquido do Exercicio 7.626 1,23% 11.705 2,15% 1.680 0,40%

Fonte: Dados da pesquisa.

Para a realizacdo da andlise vertical foi considerada a Receita
Operacional Liquida como base. Nota-se que a receita liquida da empresa
aumentou no decorrer dos trés anos, pois em 2009 ela apresentava um valor

de R$424.700.000,00 passando para R$620.393.000,00 no ano de 2011.
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O custo dos produtos e servicos vendidos em 2009 representava
75,14% da receita liquida total, passando para 78,25% e manteve-se quase
que constante em 2011, pois representava 78,19%. E importante destacar que
a empresa aumentou a sua receita liquida ao longo dos trés anos e no ano de
2010 e 2011 conseguiu manter o seu custo operacional tendo como base a
receita, num percentual proximo, 0 que proporcionou maior lucro operacional
bruto nesse ultimo periodo, com excec¢do do ano de 2009, onde o lucro bruto

representou 24,86%.

A empresa teve uma queda nos percentuais de despesas com vendas,
ou seja, aquelas provenientes de gasto com propaganda, gasto com pessoal
entre outros, onde em 2009 constam 18,09% passando para 15,02% em 2010
e fechou 2011 com 14,42%.

As despesas administrativas, ou seja, aquelas relacionadas com
manutencdo, com o funcionamento da empresa, entre outras, tiveram uma
gueda significativa em 2010, pois em 2009 representava 8,17%, diminuindo
para 5,86% no proximo exercicio e embora tenha aumentado o valor no ano de
2011, o seu percentual manteve-se constante com um percentual de 5,87%.
Isso evidencia que é provavel que a empresa tenha adotado uma politica para

cortar gastos desnecessarios durante o seu processo operacional.

A empresa adquiriu em 2009 com outras receitas operacionais um
percentual de 1,91% em relacdo a receita liquida, passando para 2,88% em
2010 e obteve uma queda brusca desse percentual em 2011, pois passou para
0,67%. Ao averiguar as notas explicativas percebe-se que esses valores séao
referente a receitas com aluguéis, recuperacdo de ICMS, entre outros e
também foi possivel evidenciar que o que ocasionou essa queda brusca de

valor foi a recuperacédo do imposto, que nao foi realizada em 2011.

As receitas financeiras liquidas no ano de 2009 foram de 0,74%, em
2010 caiu para 0,13% e em 2011 ficaram negativas com um resultado de —
0,23%. Diante das notas explicativas percebe-se que esse resultado ocorreu
diante dos encargos financeiros sobre impostos, juros sobre empréstimos e

despesas bancérias que a empresa vem adquirindo.



58

O resultado operacional da empresa, ou seja, a margem de lucro
operacional da empresa foi de 1,25% em 2009, passando para 3,88% em 2010
e caindo para 1,96% em 2011, demonstrando que o melhor ano da empresa foi
2010 afinal nesse exercicio ela conseguiu um lucro liquido do exercicio de
2,15%, superior ao ano de 2009 e 2011 onde ela adquiriu o percentual de

0,40% e 1,23% respectivamente.

Diante da analise percebe-se que o resultado liquido da empresa vem
sofrendo alteracdes diante da politica da empresa em trabalhar com capitais de
terceiros, pois suas despesas financeiras vem aumentado no decorrer dos

anos.

A Andlise Horizontal da Demonstracdo do Resultado do Exercicio é

demonstrada pela TAB. 4.

TABELA 4
Andlise Horizontal - Demonstracéo do Resultado do Exercicio

Demonstragdo dos ANALISE HORIZONTAL
Resultados 201 | % | 2000 | % | 2000 | %

Receita operacional liquida 620.393  146,08% 544.360 128,18% 424.700 100%
Custo dos produtos vendidos e
servigos (485.105) 152,01% (425.953) 133,48% (319.122) 100%

Lucro operacional bruto 135.288 128,14% 118.407 112,15% 105.579 100%

Receitas/ (Despesas)

Operacionais (123.101) 122,75% (97.263) 96,99% (100.282) 100%

Despesas com Vendas (89.447) 116,42% (81.745) 106,39% (76.834) 100%
Despesas Gerais e

Administrativas (36.395) 104,90% (31.916) 91,99% (34.695) 100%

Outras Receitas Operacionais
Liquidas 4.183 51,70% 15.664 193,60% 8.091 100%

Receitas Financeiras Liquidas (1.442) 45,68% 734 23,25% 3.157 100%

Resultado Operacional 12.187 230,07% 21.143 399,15% 5.297 100%
Imposto de renda e Contrib.
Social Corrente (5.900) 163,12% (10.482) 289,80% (3.617) 100%

Lucro Liquido do Exercicio 7.626 453,93% 11.705 696,73% 1.680 100%

Fonte: Dados da pesquisa.
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A andlise horizontal foi elaborada tendo como base o ano de 2009.
Com essa analise foi possivel verificar que a evolugdo historica da empresa
ocorreu com um bom resultado na receita operacional liquida, pois em 2010 ela
teve uma evolucdo de 28,18% e no ano de 2011, esse percentual aumentou
para 46,08%, demonstrando que a empresa possuiu um bom resultado
operacional de vendas. Os custos dos produtos vendidos aumentaram de
33,48% em 2010 para 52,01% em 2011, embora tenham aumentado
significativamente, pode-se mos dizer que se encontra num parametro normal,

afinal o volume de vendas aumentou numa propor¢céo maior.

O lucro bruto da empresa apresentou no ano de 2010 um
desenvolvimento crescimento de 12,15%, passando para 28,14% em 2011,
evidenciando que a empresa esta conseguindo um bom desempenho até o
momento. Analisando as contas de despesas operacionais e a conta de outras
receitas operacionais e financeiras da empresa € possivel evidenciar que a
empresa apresentou em 2010 um percentual de saldo devedor de 96,99% em
relacdo ao ano de 2009, j& em 2011 esse saldo teve uma evolugdo para
122,75%, demonstrando que a empresa diminuiu o seu resultado com outras
receitas ao mesmo tempo em que aumentou suas despesas, prejudicando seu
resultado, pois em 2010 ela apresentou uma evolugcdo do lucro liquido do
exercicio de 596,73%, ja em 2011 o lucro evoluiu apenas 353,93%, tendo como

base o ano de 2009.

Apos a realizacéo das analises vertical e horizontal dos demonstrativos
em estudo faz-se necessaria a apresentacdo dos principais indicadores que
podem ser utilizados para a tomada de decisdo em empresa do segmento do

varejo de alimentos.

Os indicadores de rentabilidade permitem avaliar as taxas de retornos

obtidas pela empresa.

A TAB. 5 apresenta os Indicadores de Rentabilidade da empresa nos
anos de 2009, 2010 e 2011.
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TABELA S
indices de Rentabilidade

INDICES DE RENTABILIDADE

Indicadores 2011 2010 2009
Rentabilidade do 0,60 1,23 1,17
Patriménio Liquido
Rentabilidade do Ativo 0,04 0,08 0,01
total
Giro de Ativo Total 3,40 3,92 3,48
Margem Bruta 0,22 0,22 0,25
Margem Operacional 0,02 0,04 0,01
Margem Liquida 0,01 0,02 0,004
Evolucdo das Vendas 0, 1360 0, 2635

Fonte: Dados da pesquisa.

Diante da analise da Rentabilidade do Patriménio Liquido constata-se
que para cada R$1,00 de capital investido na empresa ela obteve remuneragéo
de R$1,17 em 2009, passando para R$1,23 em 2010 e caindo para R$0,60 em
2011.

Ao analisar a Rentabilidade do Ativo Total percebe-se que a empresa
nao obteve um resultado satisfatério afinal para cada R$1,00 de investimento
no seu ativo total ela obteve de lucro em 2009 apenas R$0,01, em 2010 foi o
melhor ano passando para R$0,08 e em 2011 esse valor caiu para R$0,04,
demonstrando que a capacidade da empresa em gerar lucros se encontra

baixa.

De acordo com o Giro do Ativo Total, a cada R$1,00 investido na
empresa foram vendidos em 2009 R$3,48, no ano de 2010 foram vendidos
R$3,92 e em 2011 foram vendidos R$3,40. Portanto, os valores aplicados

nesse negocio giraram mais que trés vezes em cada periodo analisado.

A margem Bruta indica o percentual de lucro que a empresa obteve
depois de pagos os custos dos produtos comercializados. Na analise verificou-

se que para cada R$1,00 de venda realizada, a empresa obteve R$0,25 de
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lucro bruto, que diminuiu para R$0,22 nos anos de 2010 e 2011. E
recomendavel que o gestor apure o motivo dessa queda, se diminuicdo nas

vendas ou aumento do custo dos produtos vendidos.

Comparando o volume de vendas com a lucratividade percebe-se que
a empresa ndo esta utilizando seus recursos de forma eficaz, afinal ela

aumentou suas vendas, porém obteve lucro menor.

A margem operacional indica o quanto de lucro a empresa obteve apos
0 pagamento dos custos dos produtos e das despesas operacionais. A analise
indica que no ano de 2009 a empresa obteve para cada R$1,00 de vendas
realizadas uma margem operacional de R$0,01, no ano de 2010 esse valor
subiu para R$0,04 e no ano de 2011 diminuiu para R$0,02. Como a margem
bruta indicou que no ano de 2010 e 2011 os resultados se mantiveram
estaveis, a margem operacional evidencia que no ano de 2011 as despesas

operacionais da empresa aumentaram.

Pela analise da margem liquida pode-se constatar que para cada
R$1,00 obtido pelas vendas a empresa conseguiu no ano de 2009 R$0,004 de
lucro liquido, no ano de 2010 conseguiu R$0,02 e no ano de 2011 conseguiu
R$0,01 de lucro liquido, indicando que a empresa trabalha com uma margem
de lucro baixa. Geralmente as empresas varejistas de alimentos adotam essa
forma de administracdo, devido o seu elevado indice de competitividade, que
as obrigam a trabalhar com uma margem menor e em contrapartida girar mais

0 seu estoque para manter o equilibrio financeiro.

De acordo com a andlise da evolucdo das vendas percebe-se que a
empresa obteve um melhor desempenho em 2010 afinal neste ano a empresa
alcancou um percentual de 26,35% na evolucdo de vendas em relacéo a 2009,
ja que no ano de 2011lela apresentou para o mesmo indicador um percentual

de apenas 13,60% em relacdo a 2010.

Na TAB. 6 constam os Indicadores de Liquidez da empresa nos anos
de 2009, 2010 e 2011.
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) TABELA 6
Indices de Liquidez

INDICES DE LIQUIDEZ

Indicadores 2011 2010 2009
Liquidez Corrente 0,78 0,84 0,88
Liquidez Seca 0,37 0,41 0,48
Liquidez Geral 0,64 0,68 0,65
Liquidez imediata 0,07 0,09 0,15

Fonte: Dados da pesquisa.

Com os indicadores de liquidez é possivel evidenciar a situacao

financeira da empresa e sua capacidade de cumprir com seus compromissos.

Pelo Indicador de Liquidez Corrente verifica-se que a empresa possuia
em 2009 R$0,88 para cada R$1,00 de seus compromissos. Esse valor em
2010 passou para R$0,84 e em 2011 ela contava apenas com R$0,78 para
cumprir com seus compromissos, ou seja, ela nao tinha recursos suficientes no

seu ativo circulante para honrar suas obrigacfes de curto prazo.

Ao retirar os valores referentes aos estoques, a empresa obtém o
indice de liquidez seca. Esse indicador evidenciou que para cada R$1,00 de
divida a curto prazo a empresa dispde de apenas de R$0,48 em 2009, R$0,41
em 2010 e R$0,37 em 2011, ou seja, ela ndo possui saldo suficiente para

liquidar suas obrigacdes, se ndo contar com o estoque.

Quando verificar as dividas totais da empresa, ou seja, as de curto e de
longo prazo, percebe-se que a empresa ndo possui saldo suficiente para
cumprir com suas obrigacdes, afinal o indicador de liquidez geral evidenciou
gue para cada R$1,00 de divida total a empresa conseguia no ano de 2009
liquidar apenas R$0,65, passando para R$0,68 e teve uma queda para R$0,64
em 2011.

Caso a empresa precisasse pagar seus compromissos a curto prazo
imediatamente, ela conseguiria liquidar apenas R$0,15 para cada R$1,00 de
divida em 2009, no ano de 2010 ela liguidaria apenas R$0,09 e em 2011
apenas R$0,07.
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De uma forma geral péde verificar que as obrigacées que a empresa
possui, tanto de curto, quanto a longo prazo sao maiores que 0s bens e direitos

a receber, 0 que a torna uma empresa com liquidez financeira baixa.

A TAB. 7 demonstra os Indicadores de Estrutura de Capital e
Endividamento da empresa nos anos de 2009, 2010 e 2011.

TABELA 7
Indicadores De Estrutura De Capital E Endividamento

INDICADORES DE ESTRUTURA DE CAPITAL E ENDIVIDAMENTO

Indicadores 2011 2010 2009

Nivel de Endividamento 13,42 13,55 83,99

Composicao do 0,77 0,76 0,70
Endividamento

Endividamento Geral 0,93 0,93 0,99

Endividamento de Curto 10,39 10,24 58,41

Prazo
Imobilizagéo do 5,75 5,2 29,8
Patrimdnio Liquido

Fonte: Dados da pesquisa.

Pode-se observar que os indicadores de estrutura de capital ndo estao
muito satisfatorios. A empresa atua com uma alta participacdo de capital de
terceiro em suas operacoes, embora os indices revelem que essa participacéo
diminuiu no decorrer dos trés anos. Diante da analise verifica-se que em 2009
para cada R$1,00 de capital proprio a empresa utilizou R$83,99 de capitais de
terceiros, diminuindo para R$13,55 em 2010 e mantendo-se quase constante

em 2011, pois passou para R$13,42.

De acordo com o resultado obtido pela Composicdo do Endividamento
percebe-se que para cada R$1,00 de divida total da empresa, no ano de 2009
R$0,70 vencia a curto prazo, passando para R$0,76 no ano de 2010 e

posteriormente, mais um acréscimo, indo para R$0,77 em 2011, o que
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evidencia que as obrigacOes da empresa que vencem a curto prazo estao

aumentando.

Pelos indices de Endividamento Geral verifica-se que a empresa
financia seus ativos com capital de terceiros, pois em 2009 para cada R$1,00
de ativo adquirido pela empresa R$0,99 era com recursos nao préprios. Esse
valor sofreu uma leve diminuicdo nos proximos anos, passando para R$0,93
em 2010 e manteve-se constante em 2011. Mesmo assim a empresa possuli
suas atividades financiadas por credores.

Pelo indice de endividamento de curto prazo analisado vé-se que o
Patriménio Liquido da empresa nao seria suficiente para liquidar as dividas de
curto prazo, afinal para cada R$1,00 de Patrimdnio Liquido a empresa possuia
R$58,41 de dividas de curto prazo em 2009, diminuindo para R$10,24 em 2010
e tendo um aumento para R$10,39 em 2011.

Com o indicador de imobilizacdo do Patrimdnio Liquido verifica-se que
para cada R$1,00 de capital proprio a empresa aplicou em 2009 R$29,80 no
seu ativo permanente, ou seja, ela utilizou para essa aplicacdo R$28,80 de
capitais de terceiros. Em 2010 ela aplicou R$5,20, sendo que desse valor
R$4,20 sdo de recursos ndo proprios e em 2011 ela aplicou no seu ativo

permanente o equivalente a R$5,75, utilizando R$4,75 de capitais de terceiros.

Os indicadores de estrutura de capital e endividamento demonstraram
gue a empresa possui uma politica de recursos para suas operacoes baseada
na obtencdo de capitais de terceiros e que ela possui grande dependéncia

financeira de seus credores.

A TABELA 8 apresenta os Indicadores de Atividade da empresa nos
anos de 2010 e 2011.
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TABELA 8
Indicadores De Atividade

INDICADORES DE ATIVIDADE

Indicadores 2011 2010 2009
Prazo Médio de 18,54 17,67 -
Recebimento de Vendas
Prazo Médio de 39,81 35,69 -
Renovacédo de Estoque
Prazo Médio de 49,99 42 .83 -
Pagamento de Compras
Ciclo Operacional 58,35 53,36 -
Comercial
Ciclo Financeiro 8,36 10,53 -
Comercial

Fonte: Dados da pesquisa.

Os indicadores de atividade evidenciam pela analise do prazo médio de
recebimento de vendas que a empresa demorou em meédia 17,67 dias no ano
de 2010 para receber de seus clientes e no ano de 2011 ela passou a receber

suas vendas com uma media de 18,54 dias.

Comparando esses valores com o prazo medio de pagamento de
compras constata-se que a empresa possui folga financeira para cumprir suas
obrigacdes com fornecedores. No ano de 2010 ela tinha um prazo de 42,83
dias para quitar seus compromissos, que passou para 49,99 dias em média no
ano de 2011.

O indicador de renovacdo de estoque demonstrou que a empresa
aumentou a permanéncia dos produtos em estoque. Em 2010 o seu estoque

era renovado em média 35,69 dias que passou para 39,81 dias em 2011.

Diante da analise do ciclo operacional percebe-se que no ano de 2010
a empresa apresentou um periodo de 53,36 dias correspondentes a aquisicao
da mercadoria para a revenda até o recebimento efetivo da venda realizada, ja

em 2011 esse periodo passou para 58,35 dias.

Pelo ciclo financeiro da empresa, pode se dizer que ela precisara de
capital de giro para manter suas opera¢cfes para um periodo de 10,53 dias em

2010 e um prazo de 8,36 dias no ano de 2011, evidenciando que a empresa
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apresenta uma situacao favoravel, afinal ela recebe suas vendas antes de

pagar seus fornecedores.
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5 CONCLUSAO

As empresas se encontram num cenario, onde os detalhes fazem a
diferenca para o sucesso empresarial. Pode-se identificar que os detalhes
envolvem o processo de informacdo, controle, planejamento e tomada de
decisdo da empresa. Os gestores precisam ter informacdes completas sobre o
patrimbénio da empresa para que seja possivel comparar resultados anteriores,
controlar a situacdo atual e planejar o futuro, com decisbes corretas que

proporcionardo gestao eficaz e um bom desempenho empresarial.

Durante esse processo a Contabilidade possuiu um papel essencial,
pois permite por meio de seus demonstrativos e suas técnicas de analise,
avaliar a evolucéo dos resultados operacionais, identificar a estrutura do capital
utilizado nas operacdes, analisar a situacdo financeira e econ6mica da
empresa a fim de minimizar as incertezas e auxiliar na tomada de deciséo,

além de fornecer informacdes a todos os usuarios dessas informacgdes.

Pela analise das demonstracfes contabeis foi possivel demonstrar os
indicadores econémico-financeiros de uma empresa varejista de alimentos, que
permitiram analisar a liquidez, a rentabilidade, a estrutura do capital e atividade

da empresa.

Os indicadores de liquidez evidenciaram que a empresa analisada
possui mais obrigacfes com terceiros do que bens e direitos de curto prazo,
caracterizando uma situacdo de baixa liquidez financeira. Os indicadores de
endividamento demonstraram que a empresa possui grande dependéncia
financeira de seus credores. A estrutura de capital adotada é em maior
intensidade com a participacdo de capitais de terceiros, mesmo assim esta
conseguindo manter suas atividades e gerando lucro. E importante destacar
gue a empresa apresenta alto giro em suas atividades e trabalha com uma

rentabilidade baixa.

O estudo teve como objetivo analisar a utilizacdo das Demonstracdes
Contabeis na tomada de decisdo em empresas do varejo alimenticio e
evidenciou que as Demonstracfes Contabeis podem fornecer informacdes

Uteis e que a andlise dessas demonstracdes é uma ferramenta essencial para
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avaliar as atividades da empresa e assim contribuir como um sistema de

informacao e apoio a todos o0s usuarios.
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