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“As auditorias podem ser classificadas em auditoria externa e

auditoria interna, mas em todos os aspectos ela € essencial”.

Autor: Desconhecido



RESUMO

Atualmente, vivemos em constantes mudangas onde a competitividade entre
induUstrias, empresas de todos os ramos de atuacdo. Assim torna-se indispensavel
um rigoroso controle para que as entidades alcancem o objetivo a que se propdem.
Neste sentido, h4 a necessidade de se aperfeicoarem os controles, para que a
empresa tenha a protecdo adequada dos seus ativos e se mantenha competitiva e
agil. O auditor independente é o profissional que constata, se todas as normas da
empresa estdo sendo seguidas em conformidade com as normas para o setor de
atuacao da entidade, e das leis vigentes no periodo no qual se realizam os trabalhos
do auditor independente. Deve observar & ética e competéncia na emisséo de seu
parecer. Este trabalho busca evidenciar a relacdo dos pareceres de auditoria
independente, com a responsabilidade do auditor independente na informacao de
fraudes e erros. Para tal, buscou desenvolver um aporte tedrico sobre o tema, em
especial sobre a elaboracao dos pareceres de auditoria independente, confrontando
com dois casos de fraudes, os quais tiveram grande repercussdo no Pais. Para
subsidiar a discussao sobre as possibilidades de deteccéo de fraudes e/ou erros nas
entidades relacionando-as com as eventuais falhas do auditor independente e sua
possivel inobservancia as Normas Brasileiras de Contabilidade para trabalhos de
auditoria na emissdo do parecer de auditoria independente. Verificou-se na analise
de contetdo o exemplo das as empresas PanAmericano e Parmalat passaram pela
auditoria e obtiveram parecer sem ressalvas, contudo nédo foi possivel determinar
como isto pode acontecer, pois logo em seguida estas empresas foram citadas
como casos polémicos envolvendo fraudes. A explicacdo que se obtém sobre este
estudo advém do aporte tedrico sobre a Auditoria que evidencia 0s riscos inerentes
a atividade, os quais podem ser minimizados pelo aumento no numero de testes que
sao aplicadas em uma auditoria.
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1.1. INTRODUCAO

Atualmente vivemos em constantes mudancas, onde fica indispenséavel a
presenca de um auditor independente, a fim de aperfeicoar os controles internos,

para que a empresa se torne competitiva e agil perante seus clientes e concorrentes.

Neste contexto, precisamos do apoio de um auditor independente, para que
seja analisado se todas as normas da empresa estdo sendo seguidas em
conformidade, e se todas as transacdes da empresa estdo em conformidade aos
Principios Fundamentais de Contabilidade, e as leis vigentes no periodo em que se

realizem os trabalhos de auditoria na organizagao.

O Auditor Independente tem por objetivo, na realizagéo de seus trabalhos na
empresa auditada, a emissdo de seu parecer, onde ele devera aplicar todos os
testes pertinentes e necessarios, analisar todas as transacdes da empresa, ou em
caso de grandes transacdes, as que mais se destacam e as contas que podem
modificar ou alterar os valores patrimoniais, para que ndo figuem duavidas do que ele

firmara em seu parecer, que devera ser claro e objetivo.

Veremos que grandes empresas de renome internacional foram afetadas
pela méa fé ou incompeténcia da parte da administracdo da organizacdo ou da parte
do auditor que prestou seus servi¢cos e nao detectou as possiveis fraudes e/ou erros.

1.2. CONTEXTUALIZACAO
Segundo Almeida (2007, p. 25) com a ampliagdo do mercado e o

acirramento da concorréncia, houve a necessidade de a empresa aumentar suas
instalacdes fabris e administrativas, investir no desenvolvimento tecnolégico e
aperfeicoar os controles e procedimentos internos em geral, principalmente visando
a reducdo de custos e, portanto, tornando mais competitivo seus produtos no

mercado.

E nesse contexto que o auditor independente entra, pois ele esta ira verificar
se a empresa esta de acordo com as normas vigentes e se estdo sendo seguidas as
normas da empresa e principalmente os seus lancamentos estdo em concordancia

com a operacdo da empresa.

Segundo Crepaldi, (2004, p. 03) a auditoria das demonstracdes contabeis

constitui um conjunto de procedimentos técnicos onde atende por principal objetivo a
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emissao de um parecer sobre a adequacéo, consoante aos Principios Fundamentais

de Contabilidade e as leis especificas pertinentes.

O objetivo da auditoria é emissdo de um parecer a respeito das
demonstracdes contabeis, para que haja uma maior seguranca da empresa que ela
se encontra em boas condi¢Oes financeiras. Mas em certos casos, ficam evidentes
os casos de fraudes e erros, onde, por sua vez, o auditor independente devera dar

sugestbes de melhorias para a empresa auditada.

Segundo Ferreira (2009, p. 87) considera-se fraude o ato intencional de
omissdo ou manipulacdo de transagbes, adulteracdo de documentos, registros e
demonstracdes contabeis. Considera-se erro o ato ndo intencional resultante de
omissao, desatencdo ou ma interpretacdo de fatos na elaboracdo de registros e

demonstracdes contabeis.

Ja o erro, é o ato ndo intencional resultante de omisséo, desatengdo ou ma

interpretacdo dos fatos na elaboragéo dos registros e demonstracdes contabeis.

Notamos que ambos, caminham juntos, e que ha pouca diferenca entre
esses dois termos, mas a principal delas é o quesito vontade, ou seja, se a pessoa
tiver intencionada em cometer atos inadequados é obvio que serd considerada
fraude, mas quando a pessoa faz, mas por algum tipo de distracdo ou ma

interpretagdo, é considerado um erro.

1.3. PROBLEMATIZACAO
Segundo Cervo e Bervian (2002, p. 84) problema é uma questdo que

envolve intrinsecamente uma dificuldade teérica ou pratica para qual se deve

encontrar uma solugao.

Este trabalho tem como principal objetivo a solucionar o problema em
guestdo. Como a utilizacdo da auditoria independente contribui para a minimizacéo

de ocorréncia de fraudes e erros?

1.5. OBJETIVOS

1.5.1. OBJETIVO GERAL
Evidenciar a relacdo dos pareceres de auditoria independente com a

responsabilidade do auditor independente na informacao de fraudes e erros.
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1.5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
. revisar os conceitos relativos ao tema

o diferenciar a Auditoria Independente de Auditoria Interna.

o destacar a importancia dos pareceres de auditoria e a responsabilidade

do auditor independente.

o descrever alguns casos famosos no pais de fraudes sofridos por
grandes corporacfes que cometeram fraudes e 0s pareceres emitidos pelos

auditores

. analisar os aspectos sobre a responsabilidade do auditor independente
na emissao de pareceres em casos de fraudes ocorridos em grandes corporacfes

diante das limitacdes da auditoria.

1.6. DELIMITACOES DO TRABALHO
Este trabalho aborda o tema auditoria independente: a importancia da

auditoria na deteccdo de fraudes e erros, onde, delimitam-se na importancia de uma
auditoria independente, tomando como exemplo pareceres de auditores
independentes, casos de destaque no pais de fraudes e/ou erros ocorridos em

grandes corporagoes.

1.7. JUSTIFICATIVA
Verifica-se na legislacdo relativa a auditoria independente, que o auditor

possui uma grande responsabilidade em relacdo a emissdo do parecer sobre 0s
trabalhos realizados. Esta responsabilidade, é diante da classe e também perante o

sistema judiciario, inclusive com implica¢des penais.

Observa-se que a técnica de auditoria possui algumas limitacdes inerentes a
seus procedimentos e a0 mesmo tempo em que sdo noticiados com frequéncia
casos de escandalos envolvendo grandes corporacbes no pais e também
internacionalmente onde pareceres dos auditores ndo detectaram os indicios de

fraudes nas corporacgoes.

Assim sendo é fundamental evidenciar e compreender o papel da auditoria
independente para a minimizacdo de fraudes e erros nas organizacdes, além de
evidenciar as limitagcbes desta técnica (riscos) onde, destaca-se a relevancia do

parecer de auditor independente.
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1.8. ESTRUTURA DO TRABALHO
Para possibilitar melhor entendimento ao leitor, o presente trabalho foi

dividido em cinco capitulos, possibilitando ao leitor uma melhor compreensao do

conteudo apresentado.

O primeiro capitulo apresenta a introducédo da pesquisa, sendo apresentado
junto o problema da pesquisa, 0s objetivos gerais e especificos a serem alcancadas,
a justificativa do tema abordado e a delimitacdo a que o problema se restringe.

No segundo capitulo elaborou-se o referencial teorico, trazendo todo o
embasamento tedrico dos conceitos sobre o tema da pesquisa, permitindo auxilio

em responder o problema apresentado.

O terceiro capitulo traz a metodologia utilizada para realizar a presente

pesquisa.

No quarto capitulo realizou-se a analise dos resultados obtidos na pesquisa,
respondendo através do embasamento tedrico apresentado no respectivo referencial

o problema e identificando se a pesquisa alcangou 0s objetivos.

E por fim, no quinto capitulo apresentou-se a concluséo do trabalho.
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2. AUDITORIA INDEPENDENTE OU AUDITORIA EXTERNA
A Auditoria compreende examinar todos os registros, livros, inspecfes para

obtencdo de informagfes, na qual, podem ser apartadas as irregularidades, através
de seus testes realizados nos departamentos da empresa para verificar a veracidade

dos registros contabeis e demonstracdes contabeis em geral nela decorrente.

Conforme afirma Franco e Marra (2001, p. 28), a técnica contabil, através de
seus procedimentos especificos aplicados no s exames e de registros e
documentos, inspecdes, e obtencdo de informacdes e confirmacgdes, em relacdo aos
controles do patrimbnio, tem por objetivo analisar se os lancamentos e registros
contabeis foram efetuados de acordo com os principios fundamentais de
contabilidade e se as demonstracbes contabeis deles decorrentes refletem
adequadamente a real situacdo econdmica- financeira do patriménio, os resultados

do periodo administrativo examinado, e as demais situacoes.

E neste mesmo sentido que Crepaldi (2010, p. 03) aponta que a auditoria
pode ser definida como o levantamento, estudo e avaliacdo sistematica das
transacdes, procedimentos, operacdes, rotinas e das demonstracdes financeiras da

entidade onde se aplica os trabalhos de auditoria.

A auditoria independente tem por fim, através de todos os testes aplicados
na entidade, depois de toda analise as informagfes fornecidas pela empresa, a
emissdo de um parecer onde ele expressa sua opinido aos sobre as demonstracdes

contabeis da entidade.

Quando solicitado os servicos de um auditor independente em uma empresa
com certeza ele ira analisar todos os dadas fornecidos pela empresa para que ele
chegue a uma conclusdo com mais certeza e clareza de seus trabalhos, e o principal
apresentar seu quadro de ideias para possiveis melhoras dentro da organizacéo,
além do parecer onde o auditor apresenta suas ideias a respeito dos conteudos

apresentados a ele.

No caso de Auditoria independente, ha uma autorizagdo, para que este
profissional exerca sua funcdo e que possa emitir todas suas ponderacdes

necessarias sobre seus trabalhos.
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2.1 OBJETOS DA AUDITORIA
Para Franco e Marra (2001, p. 31), o principal fim da auditoria é a

confirmacdo dos registros contabeis e suas consequéncias nas demonstracdes
contabeis, onde, ela contribui para confirmar os préprios fins da contabilidade, pois
ela avalia a adequacao dos registros, dando a administracdo da entidade e ao fisco
e principalmente aos proprietarios e financiadores do patriménio, a convicgdo de que
as demonstracdes contébeis refletem ou ndo a real situacéo patrimonial da entidade.

Ja para Crepaldi (2010, p 04), o objetivo do exame das demonstracfes
financeiras € expressar uma opiniao sobre a propriedade da mesma e assegurar que

elas representem adequadamente a posi¢cao patrimonial e financeira.

Para todos os fins percebe-se que em se tratando de objetivo de auditoria o
seu principal fim é a emissao de um parecer claro e objetivo contendo informacfes
veridicas e seguras, sendo que este sé podera ser elaborada apds serem realizados
todos os testes e confirmacdo de seus registros contabeis e sua influencia nas
demonstracdes contabeis.

Conforme a Resolucdo CFC n° 820/97, revogada pela Resolucdo CFC n°
1.203(1) de 27 de novembro de 2009 que aprova a NBC TA 200 — Objetivos Gerais
do Auditor Independente e a Conducao da Auditoria em Conformidade com Normas
de Auditoria, elaborada de acordo com a sua equivaléncia internacional ISA 200, a
qual define que a auditoria das demonstracées contabeis constitui o conjunto de
procedimentos técnicos que tem por objetivo a emissdo de parecer sobre a
adequacdo das demonstracbes contabeis, de acordo com o0s Principios
Fundamentais de Contabilidade, com as Normas Brasileiras de Contabilidade e, no
que for pertinente, com a legislacdo especifica. As instituicbes financeiras, por
exemplo, estdo sujeitas a observancia de legislacdo especifica, editada pelo

Conselho Monetario Nacional e pelo Banco Central do Brasil.

A mesma norma em seu art. 2° determina que esta Resolucdo, entra em
vigor nos exercicios iniciados em ou apods 1° de janeiro de 2010 e em seu Art. 3°
aplicam-se as normas atualmente vigentes para os trabalhos de auditoria de

exercicios iniciados antes de 1° de janeiro de 2010.
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2.2. AUDITORIA INDEPENDENTE: SURGIMENTO E EVOLUCAO
Segundo Da Equipe Portal de Contabilidade a auditoria surgiu devido a

globalizacéo e a expansdo dos mercados, resultante de constantes concorréncias
entre empresas, que se obrigaram a investir em tecnologia e aprimorar os controles
e procedimentos interno, com o0 objetivo de se reduzir custos tornando seus
negdécios competitivos. Devido a este fato que foram evoluindo e se expandindo as
atividades de producdo aumentando cada vez mais a complexibilidade na

administracdo dos negdcios e das praticas financeiras.

Hoje, temos casos que se torna indispensavel a presenca de um auditor
periodicamente na empresa, para que sejam analisadas todas as operacbes da

empresa para se toma uma decisao concreta.

2.2.1. PRINCIPAIS DIFERENCAS DA AUDITORIA INTERNA E AUDITORIA
INDEPENDENTE.

O principal diferencial da auditoria independente € a emisséo de um parecer
claro e objetivo, ja auditoria interna tem como funcédo e elaboracdo de planos
internos para que seja analisada a eficiéncia e a eficacia no sistema de controle

interno adotado pela entidade, onde ela por sua vez emite relatério a administracéo.

Neste contexto, Crepaldi (2010) afirma que:

A Auditoria Interna compreende o0s exames, andlise, avaliagao,
levantamento e comprovacbes metodologicamente estruturados para
avaliagdo da integridade, adequacéo, eficicia, eficiéncia e economicidade
dos processos, dos sistemas de informacdes e controles internos integrados
ao ambiente e de gerenciamento de riscos com vista a assistir 4
administracéo da entidade no cumprimento de seus objetivos. . (CREPALDI,
2010, p. 28).

J& a Auditoria externa 0 mesmo diz que:

Constitui 0 conjunto de procedimentos técnicos que tem por objetivo a
emissdo do parecer sobre a adequacdo com que estes representam a
posicdo patrimonial e financeira, o resultado das operacdes, as mutacfes
do Patriménio Liquido a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e a
Demonstracdo do Valor Adicionado da entidade auditada consoante as
normas brasileiras de contabilidade. (CREPALDI, 2010, p. 35).

A principio, a auditoria interna e auditoria independente atuam no mesmo

campo, com o interesse de examinar a existéncia de:

o A efetivagcdo de um controle interno de acordo com as normas legais e

internas da empresa auditada.
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o Um sistema contabil adequado para oferecer todas as informacgdes

necessarias para o auditor realizar suas operacfes sem que haja controveérsias.

Segue abaixo um quadro onde serdo identificadas as principais diferencas

entre a auditoria independente e a auditoria interna segundo Crepaldi (2010).

Quadro 01: Principais diferencas entre auditoria independente e auditoria

interna

Elementos Auditoria Interna Auditoria Independente

Sujeito Funcionario de entidade | Auditor Externo (sem vinculo
(Auditor Interno) empregaticio)

Objetivo/Acao Examinar as operacOes | Analisar as demonstracdes
internas da entidade financeiras da empresa

Finalidade Procura melhorar o sistema e | Dar a sua opinido sobre as

controle interno da empresa
onde presta labor

demonstracdes contabeis em
seu parecer

Principal relatorio

Sugerir questbes de melhoria

Parecer

para o controle interno e
eficdcia administrativa

Grau de | Menos amplo Mais amplo possivel
independéncia

Interessados no | A empresa auditada A empresa auditada e a
trabalho sociedade em geral

Profissional, criminal e civil

Responsabilidade | Trabalhista

Fonte: Crepaldi (2010, p. 37).
Notamos que a auditoria independente dentre todos os elementos

apresentados tem mais responsabilidade perante a sua opinido e é responsavel

profissional, criminal e civil de atos, por isso deve-se aplicar a ética contabil para que

este ndo seja punido perante seus colegas profissionais.

O auditor interno € um funcionario da entidade com vinculo empregaticio
dentro da entidade, onde este ndo esta subordinado aos trabalhos que ira examinar,
ou seja, ele ndo pode verificar seu préprio trabalho na entidade. Ja o auditor
independente ndo devera manter nenhum vinculo com a empresa ou com seus

funcionarios.

Conforme Crepaldi, (2010, p. 35), afirma que a auditoria independente é a
funcdo exercida pelo profissional independente sem ligagdo com a empresa a ser
auditada, onde ele dever forcar em contrato sua intervencdo, para que nao haja
nenhuma indagacgéo para o levantamento de suas questdes para que se chegue a

uma conclusédo de seu trabalho ajustado.
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2.3. PROCEDIMENTOS NA REALIZACAO DA AUDITORIA INDEPENDENTE.
Segundo Ferreira (2009, p. 07), os procedimentos de auditoria independente

€ 0 conjunto de técnicas que permitem o auditor evidenciar ou comprovar sua
opinido sobre as demonstracfes contabeis auditadas, para que a emissdo de seu
parecer claro e veridico. Para que seja bem realizado este trabalho o auditor devera
ter elementos que ajudem a comprovar e fundamentar sua opinido que podem ser

os testes aplicados na realizac&o da auditoria.

Esses testes podem ser os testes de observancia, onde, se verifica se 0s
controles internos estdo sendo seguidos em conformidade, e os testes substantivos
gue tem por objetivo analisar as transacdes da entidade e verificar a veracidade dos
langamentos e documentos da entidade.

2.3.1. TESTES DE OBSERVANCIA.
Devido ao elevado custo de uma auditoria, a mesma ndo deve decorrer de

muito tempo. O auditor ndo dispde de tempo para verificar todas as transacfes da
empresa ocorridas, no periodo. Por isso, a auditor deve aplicar testes em partes,

para evidenciar ou gerar provas suficientes para que possa emitir seu parecer.

Segundo Ferreira, (2009, p. 08), o teste de observancia visa a possivel
seguranca de que os controles internos instituidos pela administracdo da empresa

estdo de acordo com os principios fundamentais de contabilidade.

Se o auditor ndo puder confiar nos controles internos da empresa auditada
deve verificar a existéncia efetividade e continuidade dos controles internos

estabelecidos pela empresa.

Segundo Ferreira, (2009, p. 08), os testes de observancia podem ser

divididos em dois subgrupos que séo:

1. Flagrantes; quando sao realizados no momento da ocorréncia do fato

gue deseja comprovar e;

2. Retrospectivos; quando séo realizados apds a ocorréncia do fato que

se deseja comprovar.
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2.3.2 TESTES SUBSTANTIVOS
Conforme Ferreira, (2009, p. 09), os testes substantivos tém como principal

func@o a obtencdo de evidéncia quanto a suficiéncia, perfei¢cdo e legitimidade dos

dados produzidos pelo sistema contabil usado pela organizacéao.

Pelos testes substantivos, o auditor pode verificar se os saldos das contas
indicam a real situacdo da empresa mediante a situacdo patrimonial e de suas

variacoes.

Segundo Ferreira, (2009, p. 09), os testes substantivos séo divididos em dois

subgrupos sendo eles:

1. Testes de transacgfes e saldos; quando o auditor verifica se os fatos
ocorridos foram devidamente registrados, onde o auditor podera indicar em seu
parecer que as demonstracbes contabeis sdo adequadas quanto ao conteudo

analisado.

2. Procedimentos de revisdo analitica; Segundo Ferreira é a verificacdo
de valores expressivos, mediante aos indices, quocientes, quantidades integrais ou
por outros meios, observando a identificacdo da situacdo ou de tendéncias

anormais.

Com este procedimento técnico de revisdo analitica, o auditor verifica as
variacbes de valores expressivos, mediante indices, quocientes, quantidades
integrais ou por outros meios. Neste procedimento o auditor utiliza-se da técnica de

analise contabil.

2.4. Parecer dos Auditores Independentes
De acordo com a Resolu¢do CFC n° 1.155 de 23 de janeiro de 2009 ou NBC

TG 13 o “Parecer dos Auditores Independentes” ou “Parecer do Auditor
Independente” € um documento mediante o qual o auditor expressa sua opinido, de

forma objetiva e clara, sobre as demonstracdes contabeis nele indicadas.

O parecer é o meio pelo qual o auditor assume a responsabilidade técnica-

profissional do caso estudado.

Existem quatro tipos de pareceres do auditor sendo:

! Disponivel em: http://www.editoraferreira.com.br/publique/media/AU_01_Ricardo.pdf
acesso em 10/10/12 as 20:06


audi/AU_01_Ricardo.pdf
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o Parecer sem ressalva ou limpo;
. Parecer com ressalva,;
. Parecer adverso;

o Parecer com abstenc¢éo de opinido;

2.4.1. TIPOS DE PARECERES.
Parecer sem ressalva, € quando o auditor através de seus testes aplicados

na entidade verifica que a ela esta em conformidade aos principios fundamentais de

contabilidade conforme afirma Almeida (2010).

O auditor emite um parecer sem ressalvas, limpo ou padrdo, nas seguintes
circunstancias:

. Exame efetuado de acordo com as normas de auditoria geralmente
aceitas;

. Demonstracdes financeiras elaboradas de acordo com os principios
fundamentais de contabilidade;

o Principios contabeis aplicados com uniformidade;

. Demonstracdes financeiras contém todas as exposi¢des informativas

necessarias; (ALMEIDA, 2007,p. 474).
Parecer com ressalva, € emitido pelo auditor independente quando um ou

mais valor das demonstracdes contabeis ndo estdo em conformidade de acordo com
os principios fundamentais de contabilidade ou quando o auditor independente néo

tem provas suficientes que comprovem estes valores.

No caso da emissdo de um parecer com ressalvas , o paragrafo-padréo da
opinido deve ser alterado de forma a deixar clara a natureza da ressalva e
seu efeito sobe a situagdo patrimonial e financeira, o resultado das
operac¢Bes, as mutacdes do patriménio liquido e as origens e aplicacdes de
recursos , se esse efeito puder ser razoavelmente determinado. (ALMEIDA,
2007, p. 474).

Parecer adverso é emitido quando o auditor a verificar as demonstracées
financeiras da empresa que ndo estdo em conformidade com o0s principios
fundamentais de contabilidade e que sua simples ressalva no parecer ndo sera

suficiente.

O parecer adverso é emitido quando o auditor possui informacdes
suficientes para formar sua opinido de que as demonstracdes financeiras
ndo representam adequadamente a posicdo patrimonial e financeira, o
resultado das operacdes as mutacdes do patriménio liquido e as origens e
aplicagbes de recursos, de acordo com os principios fundamentais de
contabilidade (ALMEIDA, 200, p. 475).
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Parecer com abstencéo de opinido, é emitido quando o autor ndo consegue
dados comprobatérios para basear sua opinido de acordo com o0s principios

fundamentais de contabilidade.

Quando a abstencéo de opinido decorrer de incertezas relevantes, o auditor
deve expressar, no paragrafo de opinido, que, devido a relevancia das
incertezas descritivas em paragrafos intermediarios e especificos, ndo esta
em condicdes de emitir opinido sobre as demonstracdes contabeis.
Novamente a abstencéo de opinido néo elimina a responsabilidade do autor
de mencionar, no parecer, os desvios relevantes que normalmente seriam
incluidos como ressalvas. (CREPALDI, 2010, p. 46).

A exclusividade do auditor independente que esteja devidamente registrado
em seus 6rgdos competentes tem a responsabilidade de emitir um parecer claro
com um grau de muita perfeicdo e clareza, para que esse ndo venha acarretar
problemas futuros. Ele que responde por seus atos no periodo de cinco anos e muito

menos a empresa que lhe contratou para a prestacao de seu labor.

2.4.2. A RESPONSABILIDADE DO AUDITOR INDEPENDENTE NA EMISSAO DO
PARECER.

Como j4 sabemos, o parecer contabil de exclusiva responsabilidade do
Auditor Independente conforme o exposto na Resolugcdo n°820/97 revogada pela
Resolucdo CFC n° 1.203(1) de 27 de novembro de 2009 que aprova a NBC TA 200,
diz que a profissdo de Auditor Independente sé pode ser exercida pelo contador que
esteja devidamente registrado no Conselho Regional de Contabilidade (CRC), e
Comissdao de Valores Mobiliarios (CMV), que é o profissional que tem graduagéo no
curso de Ciéncias Contébeis e que exerca suas atividades na area de formacéo, em
guanto o Técnico em Contabilidade desempenha quase todas as fungbBes do
Contador com excecdo da auditoria independente, auditoria interna e a pericia

contabil.

2.5. FRAUDE E ERRO
Ferreira (2009) define fraude e erro como:
Considera-se fraude o ato intencional de omissdo ou manipulacdo de

transacdes, adulteracdo de documentos, registros e demonstracdes
contabeis.

Considera-se erro o ato nao intencional resultante de omissdo, desatencéo
ou ma interpretacdo de fatos na elaboracdo de registro e demonstracdes
contdbeis (FERREIRA, 2009, p.87).

A auditoria tem como objetivo controlar as areas onde ha mais indicios de
supostas fraude ou erros na organizacdo examinando as demonstragcdes contabeis e

sua aplicacao nas organizacgoes.
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O auditor deve avaliar toda a administracdo da empresa aplicar seus testes
substantivos e de observancia, verificar quais as areas que podem estar mais frageis
usando uma espécie de tique ou simbolos para que possa ser analisado com mais

cuidado.

Segundo Ferreira (2009), tiques ou simbolos podem ser definidos da
seguinte maneira:
Tiques sdo sinais graficos ou simbolos que o auditor utiliza para identificar
algum procedimento adotado em relagdo aos seus apontamentos, como por
exemplo, a indicagdo de que as informac¢des constantes dos apontamentos
tiveram os célculos revisados, ou foram conferidos no Diario ou Razao.
(FERREIRA, 2009, p. 60).
Estas marcacBes conferem maior rapidez e clareza na indicacédo do que foi
verdadeiramente analisado, e facilita a revisdo dos trabalhos elaborados, levando
em consideracao que, quem revisar, ird conseguir identificar o tipo de exame que foi

realizado pela auditoria.

Almeida (2010), traz alguns exemplos de tiques, representados no quadro 3.

Quadro 2 - Exemplo de Tiques
N Soma conferida;

V4 Conferimos com o razao;

] Conferimos com nossos papéis de trabalho do exercicio social anterior;

e Calculos conferido;
v Conferimos com o somatério dos registros analiticos;
» Conferimos com documentacgdo-suporte.

Fonte: Almeida, 2010, p. 71 (Adaptado).

Os tiques de auditoria ndo devem ser iguais para uma mesma anotacao,
pois, perderia sua funcao que é de dar agilidade e clareza, ndo podendo ser muito

extensos, deforma a ter uma grande quantidade dados na mesma explicagéo.

Segundo a Resolucdo CFC n° 986 de 21 de novembro de 2003, aprova a
NBC TI 01 — da Auditoria Interna, fraude é o ato intencional na omissédo de dados,
falsificacdo, alteracdo de dados que podem alterar as demonstracdes contabeis de
uma entidade.
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A mesma Resolucgdo define que, fraude é o ato involuntario de omisséo ou
de manipulacdo e transacbes, alteracdo de documentos, registros de ativos,
passivos e resultados, ou seja, a fraude caracteriza-se pela manipulacao,
falsificacdo, modificacdo de registros ou documentos de modo que altere a sua
situacdo patrimonial, apropriacdo indébita de ativos, omissdo ou suspensao das
transagcBes contdbeis, registros de transacdes sem comprovacdo e aplicacdo de

praticas contéabeis indevidas.

JA o erro € o ato nédo intencional na elaboracdo dos registros e
demonstracdes contabeis que sdo os erros aritméticos na demonstracao contabil ou
na escrituragcdo contabil, aplicacdo e ma interpretacdo das normas contabeis

vigentes no periodo.

O objetivo da auditoria independente ndo é propriamente a deteccdo de
fraudes e erros, mas em alguns casos isto fica evidente. A principal diferenga entre a
fraude e erro estd no quesito vontade no fato de haver ou ndo a finalidade de

OMIisSSao ou a acao.

2.5.1. A RESPONSABILIDADE DO AUDITOR INDEPENDENTE EM RELACAO A
FRAUDES E ERROS.

Segundo Crepaldi (2010) em casos de fraudes e erros o auditor deve:

Se o0 auditor concluir que a fraude e/ou erro tém efeito relevante sobre as
demonstracdes contdbeis e que isso nao foi apropriadamente refletido ou
corrigido, ele deve emitir seu parecer com ressalva ou com opinido adversa.

Se o auditor ndo puder determinar se houve a fraude e/ou erro devido a
limitagBes impostas pelas circunstancias, e ndo pela entidade, deve avaliar
o tipo de parecer e emitir. (CREPALDI, 2010, P. 225).

O auditor em sua funcdo nao pode ser responsabilizado pela prevencéo de
fraudes e erros. Todavia ele deve planejar seu trabalho avaliando o quesito risco.
Quando os indicios de fraude e erros forem comprovados durante o seu trabalho, o
auditor deve comunicar a administracdo da entidade, e sugerir medidas para a

correcdo destes atos.

A obrigacdo do auditor independente € a emissdo do parecer através das
demonstracdes contabeis auditadas, onde, atraves de seus testes e observancia, ele
deve chegar a uma conclusao da real situacdo da empresa. Nesse parecer, ele pode
ou nao apresentar sua opiniao a respeito das conformidades ou desconformidades

gue apresenta esta entidade.
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2.5.2. PROCEDIMENTOS A SEREM TOMADOS QUANDO HA INDICACAO DE
FRAUDE OU ERRO.

Afirma Crepaldi (2010) que em caso de fraude ou erro o auditor deve:

[...] comunicar a administracdo da entidade auditada descobertas factuais
envolvendo fraudes — dependendo das circunstancias, de forma verbal ou
escrita -, tdo cedo quando possivel, mesmo que o efeito potencial sobre as
demonstracdes contabeis seja irrelevante. (CREPALDI, 2010, p. 226).

Sabe-se que o auditor pode efetuar seus trabalhos com certo indice de risco.
Quando ha indicios de fraudes e erros e o auditor acreditar que estes poderao afetar
os as demonstracdes contabeis, ele deve modificar seus procedimentos ou aplicar
outros para a obtencao de provas. Se for comprovado, a modificacdo ou alteracao,
que podem mudar as demonstracdes contabeis o auditor devera de imediato
comunicar a administracdo podendo ser de forma verbal ou escrita. Mas, este
comunicado deve ser levado, somente a administracdo que o contratou, pois o sigilo

profissional impede o auditor independente comunicar fraude ou erro a terceiros.

2.6. RISCOS NA AUDITORA INDEPENDENTE
Segundo Ferreira (2009, p. 103), riscos de auditoria independente é a

possibilidade de o auditor vir a emitir uma opinido tecnicamente inadequada sobre

as demonstracfes contdbeis significativamente incorretas.

E neste mesmo contexto que Franco e Marra (2001), afirmam que:

E um trabalho complexo, que envolve a aplicagio de variados e sofisticados
procedimentos para sua consecugdo. Em decorréncia dessa complexidade
e sofisticacdo, € inevitdvel que em todos os trabalhos de auditoria haja um
certo grau de risco de que erros ou irregularidades existentes nos registros
e nas demonstracBes contdbeis possam ndo ser detectados durante o
procedimento auditorial. (FRANCO e MARRA, 2001, p. 319).

O auditor deve analisar sempre o grau de dificuldade de execucdo dos seus
trabalhos onde o risco é o fator principal. O parecer que sera emitido sob sua
responsabilidade onde, ele podera ser penalizado com a perda de sua autorizacado
para exercer a profissdo de auditor independente. Sempre que forem detectados
fraudes e erros na entidade auditada o auditor independente deve comunicar a
administracdo e colocar uma ressalva em seu parecer sobre o fato ocorrido para que

ele ndo se comprometa.

No Brasil os casos mais destacados e polémicos onde possivelmente

ocorreram fraudes ou erros, ou possivelmente omissdo de dados por parte da
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organizagdo no momento da realizagdo da auditoria foram o do Banco

PanAmericano e da Parmalat.

Estas duas grandes empresas passaram pela auditoria onde n&o foi
detectado as fraude e erros, ou os que foram detectados eram de baixo escaldo e
gue nao foram notificadas pelo auditor independente. E seguida estas empresas

foram citadas como casos polémicos envolvendo as fraudes ou erros.
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3. METODOLOGIA.
Conforme afirma Cervo e Bervian (2002):

[...] o método é a ordem que se deve impor aos diferentes processos
necessarios para atingir um certo fim ou resultado desejado. Nas ciéncias,
entende-se por método o conjunto de processos empregados na
investigacdo e na demonstragéo da verdade. (CERVO E BERVIAN, 2002, p.
23).

O método € o caminho ou um processo logico usado para atingir uma

determinada concluséao.

Este trabalho foi desenvolvido através de uma pesquisa bibliogréafica,

documental e descritiva.

Martins (2000) define pesquisa bibliografica como:

[...] Pesquisa bibliogréfica trata-se de estudo para conhecer as contribuicdes
cientificas sobre determinado assunto. Tem como objetivo recolher,
selecionar, analisar e interpretar as contribuicdes tedricas ja existentes
sobre determinado assunto. (MARTINS, 2000, p. 28).

Este trabalho torna-se bibliogréafico, devido a pesquisa a teorias ja existentes

sobre o assunto abordado neste manuscrito.

Segundo Medeiros (2004) pesquisa documental abrange:

O levantamento de documentos que ainda ndo foram utilizados como base
uma pesquisa. Os documentos podem ser encontrados em arquivos
publicos, ou de empresas particulares, em arquivos de entidades
educacionais e/ ou cientificas, em arquivos de instituicdes religiosas, ou
mesmo particulares, em cartérios, museus, videotecas, filmotecas,
correspondéncias, diarios, memdérias, autobiografias, ou cole¢bes de
fotografias. MEDEIROS (2004, p. 47).

Documental por ser utilizado de documentos de empresas publicas para

uma melhor compresséo do assunto abordado.

Segundo Cervo e Bervian (2002, p. 66) “A pesquisa descritiva observa,

registra, analisa e correlaciona fatos ou fenémenos (variaveis) sem manipula-los”.

Partido desta teoria se verificou nos fatos e teorias coletadas,
correlacionadas com a importancia da auditoria independente na deteccdo de
fraudes e erros, a necessidade de um profissional qualificado para exercer e atuar
nesta area, onde persiste a ética contabil para dar maior énfase a empresa realizada

a auditoria.

Todos os dados contidos neste manuscrito foram coletados em livros e sites

confiaveis, contendo dados comprobatorios que firmam o que esta obra esta
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disposta a discorrer sobre o assunto de auditoria independente: a importancia da
auditoria independente na deteccéo de fraudes e erros.
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4. ANALISE DE CONTEUDO.
A auditoria independente € a técnica na qual verifica-se a real situagéo

patrimonial de uma empresa, onde analisa-se a entidade auditada esta seguindo
todas as Normas Brasileiras de Contabilidade e, se estdo sendo aplicadas em
conformidade com esta. Diferentemente da auditoria interna que tem como principal
objetivo a dos controles internos da empresa € responsavel pela emissdo do
relatério de auditoria interna, A auditoria independente visa emissdo de um parecer
claro e limpo, onde o auditor expressa sua opinido sobre as demonstracdes
contabeis da empresa. Se, por ventura o auditor independente néo estiver confiante
perante a emissao de seu parecer o0 mesmo pode aumentar a quantidade de testes
aplicados durante a auditoria e se mesmo assim ele ndo estiver confiante do que
esta para firmar em seu parecer ele pode colocar em suas ressalvas, caso seja
necessario, emitir um parecer adverso ou com abster de opinido, onde 0 mesmo
pode alegar que fundamentos ou provas nao foram suficientes para emissdo de um

parecer sem ressalva.

No trabalho de auditoria o auditor deve sempre considerar o fator risco, pois,
este sempre esta ligada a falhas, erros, fraudes, entre outras que poderao alterar as
demonstracdes contdbeis. Para que se reduza o grau de riscos inerentes a auditoria
o auditor devera aplicar seus testes com mais énfase nas areas de maior risco, para

que se reduza este indice.

A relacdo da auditora para com as fraudes ou erros, nem sempre sao
detectados pelos gestores de uma empresa. Quando esta necessita de um auditor
independente, pode estar desconfiada que algo na empresa nao esta de acordo com
as Normas Brasileiras de Contabilidade. Em muitos casos ela se obriga a emitir um
parecer, que é o caso das empresas de capital aberto para que seja comprovada a
real situacdo da empresa em relacdo as demonstracfes contabeis apresentadas. Se
ela é uma empresa de capital aberto, quando se torna obrigada a emitir um parecer
perante seus acionistas e a sociedade em geral. De uma forma ou de outra o auditor
seguidor da ética deve analisar e seguir toda a estrutura aplicavel a uma auditoria
convencional, na qual ele esta sujeito a descobrir fatores que evidenciem
demonstracdes contabeis em desacordo com as normas especificas na empresa

auditada.
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Podem existir casos de auditores que por interesses pessoais ndo emitam
um parecer claro e veridico, mesmo constatando algum fato que altere as
demonstracdes, ndo se importando com as consequéncias causadas, Como prejuizo
aos acionistas que aplicam seu capital nesta entidade. Este ato é antiético perante a
classe dos auditores, que se for descoberto a manipulacdo de um parecer, ele
respondera por seus atos. Em outros casos a empresa omite parte de suas
demonstracdes fazendo que nos trabalhos de auditoria ndo sejam detectados
absolutamente nada que a comprometa em suas demonstraces onde o auditor

emite seu parecer sem ressalvas favorecendo a empresa em sua atuacao.

Uns dos casos mais polémicos envolvendo fraudes no Brasil pode ser
exemplificado pelos escandalos envolvendo o banco PanAmericano e a Parmalat,
conforme seguem respectivamente em Anexo I e Anexo II, onde foram realizados os
trabalhos de auditoria mais seus pareceres foram favoraveis a empresa, mas em
pouco tempo surgiu a polémica de nestas empresas foram encontradas varias
falhas, nas quais alteraram as demonstracdes contabeis. Mas, qual a possibilidade
de uma empresa que esta sujeita a realizar uma auditoria independente seja
noticiada fraudulenta? So existem dois casos, o primeiro é de que o auditor elabore
um parecer favoravel a entidade sem que ela esteja de acordo com as normas
vigentes, e o segundo que a empresa agiu de ma fé com o auditor e omitiu parte de
suas transagcbes para que nao fosse detectado nenhuma alteracdo em suas

demonstracoes.
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5. CONCLUSAO
Com a realizacdo deste trabalho, procurou-se diagnosticar como a utilizagéo

da auditoria independente contribui para a minimizacao de ocorréncia de fraudes e
erros em decorréncia dos trabalhos realizados pelo auditor independente na

entidade auditada.

Mediante estudo bibliografico realizado, notou-se a diferenca entre o Auditor
Independente e Auditor Interno, verificando-se que a auditoria independente
diferentemente da auditoria interna tem por objetivo a emissao de um parecer limpo
e veridico informando a real situacdo da empresa auditada, destacando a
importancia da emissao deste documento e a responsabilidade do auditor perante a

este documento.

Na pesquisa foram tomados como exemplos dois casos de grande
relevancia de fraude e erros ocorridos no Pais o do banco PanAmericano e da
Parmalat. Pode-se concluir que embora a auditoria possua 0s meios para deteccao
de fraudes e erros, ainda assim ha alguns elementos que contribuem para a
ocorréncia dos mesmos e a nao deteccdo pelos instrumentos da auditoria. Um
desses elementos € inerente a atividade de auditoria, ou seja, o risco da emisséo de
um parecer que nao retrata a realidade da empresa auditada. Constatou-se pelo
referencial abordado que este risco pode ser minimizado aumentando-se o volume e

a natureza dos testes realizados.

Outro fator importante que pode contribuir para a emissdo de parecer
contrario a realidade esta no fator humano, ou seja, na figura do proprio auditor e na
questdo ética envolvida. Neste sentido, tém-se as leis vigentes que buscam inibir

esta falta de ética profissional pela responsabilizacao civil e penal.

Por dltimo, entende-se que apesar das falhas que podem ocorrer na
emissdo de um parecer de auditoria independente esta ainda constitui-se como um
instrumento eficaz na deteccédo de fraudes e erros, desde que sejam observados
com rigor os preceitos doutrinarios desta importante técnica contabil e, contando

com a ética do profissional da area.



32

REFERENCIAS

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Auditoria: Um Curso Moderno e Completo. 7 ed.
Séo Paulo: Atlas, 2010.

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Auditoria: Um Curso Moderno e Completo. 62 ed. 52
reimpr. S&o Paulo: Atlas, 2007.

CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino. Metodologia Cientifica. 5. ed. 4
reimpr. Sdo Paulo: Person Prentice Hall, 2002.

CERVO, Armando Luiz; BERVIAM, Pedro Alcino. Metodologia Cientifica. 52 ed.
Séo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO RIO GRANDE DO SUL.
“‘Resolugdo CFC n° 1.329-11de 27 de novembro de 2011”. In: Idem. Normas
Brasileiras de Contabilidade: Auditoria Independente, Auditoria Interna e Pericia
Contabil. Porto Alegre. 2012. (p. 58). Disponivel em:
<http://www.crcrs.org.br/arquivos/livros/livro_normas_auditorias_pericia.pdf>. Acesso
em 5 out. 2012.

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO RIO GRANDE DO SUL.
“Resolucdo CFC n° 1.155 de 23 de janeiro de 2009”. In: Idem. Normas Brasileiras de
Contabilidade: Auditoria Independente, Auditoria Interna e Pericia Contabil.
Porto Alegre. 2012. (p-14009). Disponivel em:
<http://www.crcrs.org.br/arquivos/livros/livro_normas_auditorias_pericia.pdf>. Acesso
em 5 out. 2012.

CONTABILIDADE, Da Equipe Portal de. Auditoria — origem e evolucao. Disponivel
em: http://www.portaldecontabilidade.com.br/noticias/1contabil280406.htm> Acesso
em 27 nov. 2012.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Auditoria Contabil: Teoria e Préatica. 3% ed. Sao
Paulo: Atlas, 2004.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Auditoria Contabil: Teoria e Pratica. 62 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

FERREIRA, Ricardo |j. Procedimentos de auditoria. Disponivel em:
<http://www.editoraferreira.com.br/publique/media/AU_01_Ricardo.pdf> Acesso em
10 out. 2012.



33

FERREIRA, Ricardo José. Manual de Auditoria: Teoria e Questdes Comentadas:
Conforme a MP n° 449/08. 72 ed. Sao Paulo: atlas, 2009.

FRANCO, Hilario; MARRA, Ernesto. Auditoria Contabil. 42 ed.Sao Paulo: Atlas,
2001.

MARTINS, Gilberto de Andrade. Manual para elaboracdo de monografias e
dissertacdes. 22 ed. Sédo Paulo: Atlas, 2000.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redacao Cientifica: A préatica de fichamentos, resumos,
resenhas. Sao Paulo: Atlas, 2004



ANEXO I: BALANCO PATRIMONIAL DA EMPRESA PARMALAT

34



*®
parmalat

Submetemos a apreciacao dos acionistas as Demonstra¢des Financeiras do exercicio fin-
do em 31 de dezembro de 2008. No ano de 2006, apds a aquisi¢cao de Unidade de Negéci-
os, na forma permitida pela Lei 11.101/95 (Lei de Faléncias e Recuperagdes Judiciais),
através da alienagéo do controle da Parmalat Brasil S.A. — Industria de Alimentos (“Parma-
lat Brasil”) a Lacteos do Brasil S.A., ocorrida em maio, houve a eleicdo de uma nova Admi-
nistrag&o e foi iniciado o processo de turn around operacional. O endividamento da Com-
panhia que ja se encontrava em Recuperagao Judicial em 31/12/2005, uma fase anterior a
alienagéo do controle da Companhia a Lacteos do Brasil S/A, era de R$ 886.660 mil, com a
existéncia de mais de 10.000 credores. Em 31/12/2008 a divida total da Recuperacéo era
de R$ 83.440 mil, ai incluidos credores Quirografarios (Fornecedores) e apenas um credor
com Garantia real. A Administragcdo da Companhia definiu como estratégia a expanséo
acelerada e aumentou em 70% seu faturamento bruto, saindo de uma média mensal de R$
80 milhdes em 2006 até atingir o valor de R$ 136 milhdes em maio de 2008. O ano de 2008
O ano de 2008 foi marcado pela continuidade do processo de turn around operacional e
financeiro da Companbhia, incluindo renovagéao das equipes, aumento de clientes e vendas
e renegociagéo de dividas. O mercado de captagéo de leite foi afetado por um significativo
aumento de precos dos produtores, apresentando o Indice de Captagéo de Leite do Centro
de Estudos Avancados em Economia aplicada (Cepea) da Esalg/USP, um aumento de
23,62% comparando-se ao mesmo periodo de 2007. As altas do primeiro semestre garan-
tiram aos produtores de leite 0 maior prego anual da histéria, em termos reais, desde o
inicio dos levantamentos do Cepea, em julho de 1994. Este aumento de preco ocasionou
um aumento nos custos da Companhia, reduzindo o lucro bruto de 23,2% no ano anterior
para 16,9% neste ano, sobre a receita liquida. Em termos de volumes, em 2008 a Parmalat
Brasil produziu 491,1 milhdes de litros de leite UHT e 17,4 milhdes de litros de leite pasteu-
rizado contra 414,7 milhdes de litros de leite UHT e 5,3 milhdes de litros de leite pasteuriza-
do em 2007. O aumento de precos da matéria prima (leite cru) e a redugao dos precos dos
produtos acabados ocorreram em conseqiéncia da entrada de novos Grupos Empresari-
ais no setor lacteo, deprimindo sensivelmente as margens. Ainda no ano 2008, assistimos
a crise de crédito e liquidez internacional, que exigiu desalavancagem acelerada, obrigan-
do a Companhia a pagar a quase totalidade de seu crédito bancario & época. Essa movi-
mentacdo foi realizada a custa da venda forgada de estoques e de ativos considerados
menos estratégicos. A simultaneidade desses fatores impeliu a imediata reagdo da Admi-
nistracédo, que decidiu promover profunda alteracao de sua estratégia, com foco na rees-
truturacéo de suas operagdes. Entretanto, empecilhos inesperados no processo de aliena-
¢ao de seus ativos prejudicaram significativamente a implementagdo da mudanga de es-
tratégia da Companhia e, consequentemente, a eficacia de sua reacéo. Relativamente a
reestruturac@o dos seus negécios, ainda que num cenario econémico desfavoravel para a
venda de ativos, a Companhia foi compelida a alienar plantas industriais € marcas menos
relevantes, objetivando a imperiosa necessidade de recompor sua estrutura de capital, es-
pecialmente para atender empréstimos contraidos para o financiamento de sua rapida ex-
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pansdo. Apesar da Administracdo da Companhia ter decidido pela alienacéo de ativos ja
em setembro de 2008, essas agdes, devido a inimeros percalgos e exigéncias impostas
por certos credores da Recuperacgao Judicial da Parmalat, arrastam-se até a presente data
(agosto de 2009). A imprevisibilidade juridica atrasou ainda mais a entrada de fundamen-
tais recursos a reorganizacao das operagdes da Companhia, provocando vultosas perdas
nos resultados operacionais, e consideravel reducdo do volume de suas vendas. E ainda,
no que concerne aos aspectos que impactaram negativamente as operagdes e os resulta-
dos da Companhia, vale ressaltar a ocorréncia de diversos bloqueios de recursos por deci-
sOes judiciais envolvendo empresas terceiras, concernentes em sua maioria a passivos do
antigo grupo Parmalat, sob administragao do Grupo Italiano, a revelia da lei 11.101/05 (Lei
de Faléncias e Recuperagdes Judiciais). Apesar de prontamente contestados pela Compa-
nhia, a reversao das decisdes é por vezes morosa e, na pratica, ineficaz. Finalmente, é pru-
dente ressaltar que os Bancos Oficiais recusam-se a operar com empresas em Recupera-
¢ao Judicial e Grupos que possuem empresas em Recuperacao, e, conseqlientemente, se
abstém do processo de apoio a manutengao destas operagdes. Diante de tais cendrios
adversos, a Administracdo optou por uma estratégia de defesa, abandonando sua estraté-
gia anterior de consolidacéo e crescimento, para focar nos produtos de maior margem e
nos principais mercados consumidores. Neste contexto, fabricas distantes do Sudeste,
onde a Companhia tem mais de 65% de suas vendas, carregam maiores custos com fretes
e cargas fiscais, e a opgéo por competitividade em custos operacionais levou a Administra-
¢ao a rever sua plataforma industrial com as melhores caracteristicas competitivas nesses
aspectos. A Companhia esperava poder implantar rapidamente esta nova estratégia e raci-
onalizar suas operagdes, entretanto, como ja mencionado, fatores externos arrastaram a
venda de ativos até a presente data, causando perdas operacionais pela falta de capital de
giro, assim como castigando o preco de venda de ativos ja devidamente depreciados pelo
cenario econdmico restritivo. Atraso na publicacdo do Balango de dezembro de 2008.
Os fatos relativos a reestruturagéo de dividas, com a negociacgéo de ativos e de Debén-
tures, conforme amplamente divulgado ao mercado, impuseram o atraso na publicagao
das demonstracdes financeiras de dezembro 2008, também para atender exigéncias
da auditoria externa, que preferiu aguardar a finalizagao de tais transagoes para ja re-
fleti-las nos numeros de 2008. Comparativo anual (Informacdes Consolidadas)
Conforme demonstragéo do resultado de 2008, a receita bruta de vendas foi de R$
1.669.527 mil, 1,9% superior aos R$ 1.637.804 mil realizados em 2007. O lucro bruto
de 2008 atingiu R$ 195.220 mil (16,8% da receita liquida), contra R$ 241.561 mil
(22,4% da receita liquida) verificados em 2007, representando uma diminuicdo de
19,62% na margem bruta em relagédo ao ano anterior. Tal redugao de margem foi resul-
tado, principalmente, do aumento de preco do principal insumo (leite cru) utilizado pela
Companhia e da reducéo dos precos dos produtos acabados ao consumidor, comenta-
do anteriormente. A Companhia apresentou um prejuizo operacional de R$ 291.663 mil
contra R$ 72.860 mil em 2007. Tal prejuizo em 2008 foi afetado significativamente pelas

BALANCOS PATRIMONIAIS
31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Ativo Nota 2008 2007 2008 2007
Circulante
Caixa e bancos 15.802 14.141 15.844 14.216
Aplicagdes Financeiras 5 105 - 105 -
Contas a receber
de clientes 6 87.932 131.575 87.976 131.575
Estoques 7 64.278 76.510 64.302 76.510
Impostos a recuperar 8 3.145 5.003 3.176 5.011
Outros créditos 9 12.908 17.415 12.939 17.612
Bens destinados a venda 12 39.301 - 39.301 -
Gastos com
representacao a apropriar 10 2.700 - 2.700 -
Despesas antecipadas 828 233 828 233
Partes relacionadas 11 1.582 - 1.701 -
228.581 244.877 228.872 245.157
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Depésitos judiciais 9.785 7.010 9.785 7.010
Bens destinados a venda 12 10.381 2.771 10.381 2.921
Impostos a recuperar 8 105.278 62.297 105.278 62.297
Outros créditos 9 7.909 7.282 7.909 7.282
Gastos com representagdo
a apropriar 10 22.050 - 22.050 -
Adiantamento para futuro
aumento de capital - AFAC 11 491 200 - -
Partes relacionadas 11 9.276 896 9.276 869
165.170 80.456 164.679 80.379
Ativo permanente
Investimentos 13 226 108 8 56
Imobilizado 14 359.247 567.329 360.225 567.329
Intangivel 14 12.624 9.544 12.730 9.544
372.097 576.981 372.963 576.929
765.848 902.314 766.514 902.465

Controladora Consolidado

Passivo Nota 2008 2007 2008 2007
Circulante
Empréstimos e financiamentos 15 28.102 32.454 28.196  32.454
Fornecedores 17 117.856 84.880 117.886  85.029
Debéntures 16 105.639 60.718 105.639 60.718
Obrigagdes tributarias e
parcelamentos 18 46.034 34.803 46.078  34.804
Salarios, encargos e provisées 21.448 10.584 21577 10.584
Partes relacionadas 11 56.853 = 56.853 -
Credores quirogréafarios 19 40.822 59.412 40.822  59.412
Representacdes a pagar 10 4.732 - 4.732 -
Adiantamento para futuro
aumento de capital - AFAC 11 40.031 - 40.031 -
Outras contas a pagar 15.022 15.964 15.042 _ 15.965
476.539 _298.815 476.856 _298.966
Nao circulante
Exigivel a longo prazo
Obrigagdes tributarias e
parcelamentos 18 210.809 194.531 210.809 194.531
Debéntures 16 - 84.930 - 84.930
Credores quirografarios 19 42.618 74.318 42.618 74.318
Provisbes para riscos
trabalhistas,tributarios e civeis 20 81.854 60.537 81.854 60.537
Impostos diferidos sobre
reavaliagdo 44.894 95.251 44.894  95.251
Empréstimos e financiamentos 15 19.730 - 20.542 -
Partes relacionadas 11 31.041 87 30.578 87
Representagéo a pagar 10 9.464 - 9.464 -
Outras contas a pagar 110 3.241 110 3.241
440.520 _512.895 440.869 _512.895
Patriménio liquido (Passivo a
descoberto) e recursos
para aumento de capital 21
Capital social (a) 973.753  868.607 973.753 868.607
Reserva de capital 4.257 4.257 4.257 4.257
Reserva de reavaliacdo (b) 92.989 190.740 92.989 190.740
Prejuizos acumulados (1.822.210) (1.044.616)  (1.322.210) (1.044.616)
(251.211) 18.988 (251.211) _ 18.988
Adiantamento para futuro
aumento de capital-AFAC 11 100.000 71.616 100.000__ 71.616
765.848  902.314 766.514 902.465

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAG()ES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007 (Em milhares de Reais)

Controladora e Consolidado

Reserva de capital

Capital
social
Saldos em 31 de dezembro de 2006 868.607
Reavaliagao espontanea -
Realizagao da reserva de reavaliagéo -
Prejuizo do exercicio -
Saldos em 31 de dezembro de 2007 868.607
Aumento do capital Social (Nota 21.a) 105.146
Realizagdo da reserva de reavaliagao -
Reverséo da reserva de reavaliagao (Nota 14) -
Reverséo do Imposto de Renda e
contribuicdo social diferida (Nota 14) -
Prejuizo do exercicio -
Saldos em 31 de dezembro de 2008 973.753

Reserva de

reavaliacao

Reserva de

Incentivos revaliacao Prejuizos

fiscais prépria acumulados Total
4.257 171.625 (990.762) 53.727
- 29.697 - 29.697
- (10.582) 10.582 -
- - (64.436) (64.436)
4.257 190.740 (1.044.616) 18.988
- - - 105.146
- (9.285) 9.285 -
- (134.039) - (134.039)
- 45.573 - 45.573
- - (286.880) (286.880)
4.257 92.989 (1.322.211) (251.211)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

) DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 (Em milhares de Reais)

2008
Nota Controladora Consolidado

Receitas 1.298.637 1.299.891
Vendas de mercadorias,

produtos e servigos 1.301.138 1.302.514
Provisao para devedores

duvidosos - Constituicdo (3.256) (3.256)
Outras receitas e despesas 755 633
Insumos adquiridos de terceiros (1.329.132) (1.330.382)
Custo das mercadorias

e servigos vendidos (848.630) (848.992)
Materiais, energia, servigos

de terceiros e outros (411.269) (412.156)
Perda Recuperagao de Valores Ativos (69.234) (69.234)
Valor adicionado bruto (30.495) (30.491)
Retencoes (44.191) (44.302)
Depreciagédo e amortizagao (44.191) (44.302)
Valor adicionado produzido pela

sociedade (74.687) (74.793)
Valor adicionado recebido

em transferéncia 6.653 7.884
Result. de equivaléncia patrimonial 13 (1.220) -
Receitas financeiras - inclui variagdes

monetarias e cambiais 7.873 7.884
Valor adicionado total a distribuir (68.034) (66.909)
Distribuicao do valor adicionado (68.034) 100,0% (66.909) 100,0%
Pessoal e Encargos 79.921  -117,5%  80.471 -120,3%
Impostos, taxas e contribuicdes 56.378 -82,9% 56.487 -84,4%
Despesas financeiras e aluguéis 82.547 -121,3% 83.013 -124,1%
Prejuizo do exercicio (286.880) 421,7% (286.880) 428,8%

Informagdes suplementares as demonstracées do valor adicionado

Dos valores registrados na rubrica “Impostos, taxas e contribui¢des”, o montante de R$
4.742, na controladora e no consolidado, referem-se ao Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servigos - Substituicdo Tributaria - ICMS - ST incidente sobre a margem de
lucro presumida definida pelas Secretarias das Fazendas Estaduais, obtida nas vendas
realizadas pelos clientes da Companhia aos consumidores finais. Para a andlise desse
impacto tributdrio na demonstracdo do valor adicionado, tal valor deve ser deduzido
daquele registrado na rubrica “Vendas de mercadorias, produtos e servigos” e da prépria
rubrica “Impostos, taxas e contribuicbes”, uma vez que os valores das receitas de vendas
nao incluem o lucro presumido dos clientes da Companhia na venda dos produtos aos
consumidores finais.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées financeiras.

DEMON$TRA9AO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 (Em milhares de Reais)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007 (Em milhares de reais)
1. Contexto operacional a) Objeto social As atividades da Parmalat Brasil S.A. Industria
de Alimentos (“Companhia”) e de suas controladas CBL Companhia Brasileira de Lactéos
— Industria e Comercio (“CBL") e PRLT S.A. Industria de Alimentos (“PRLT”) compreendem,
principalmente, a exploracéo da industria e comércio de produtos alimenticios em geral,
principalmente leite e seus derivados, cereais, frutas e outros de origem animal ou vegetal,
sucos concentrados, sucos naturais e artificiais, massas, biscoitos, doces e produtos die-
téticos, sorvetes e seus derivados, e a abertura de franquias e licenciamento e/ou sub-li-
cenciamento de marcas no territério nacional e no exterior e participagdo em outras socie-
dades. A Companhia firmou, em 22 de dezembro de 2004, contrato de licenciamento de
marcas em que a antiga controladora Parmalat SpA licencia as marcas mistas Parmalat, o
simbolo da rosacea e a marca mista Santal (tanto radicais marcarios quanto derivados)
para uso da Companhia, sendo que para o leite UHT, dentre outros produtos, o uso da
marca é exclusivo da Companhia no territério nacional (excegéo feita a exportacao). O pra-
20 deste licenciamento prolonga-se até 30 de dezembro de 2017, podendo ser renovado
por periodos adicionais. Houve uma caréncia no pagamento de royalties por 3 anos, sendo
devidos pagamentos, nos termos do contrato, equivalentes a 0,5% das vendas liquidas
durante o 4° ano de vigéncia do mesmo, 1,0% no 5°ano e 1,5% a partir do 6° ano. Em 31 de
dezembro de 2008, o total registrado de royalties a Parmalat SpA era de R$ 3.373. A Com-
panhia possui incentivos fiscais de ICMS em diversos estados brasileiros, decorrentes de
incentivos governamentais a industria de laticinios. b) Plano de Recuperacéo Judicial -
Parmalat Brasil S.A. - Industria de Alimentos O Plano tem por objetivo viabilizar, nos termos
da Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas, a superagao da crise econémico-finan-
ceiro da Companbhia, preservando sua fungéo social na comunidade brasileira e mantendo
sua condicao de entidade geradora de bens, recursos, empregos e impostos. O Plano pre-
tende atender, principalmente, os interesses de seus credores, estabelecendo a fonte de
recursos e o cronograma de pagamentos oferecidos. A previsdo da forma de pagamento

2007
Controladora _Consolidado
Origens dos recursos
De acionistas
Aumento de capital em dinheiro - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 71.616 71.616
De terceiros
Transferéncia do passivo circulante para longo prazo - -
Aumento do passivo nao circulante 94.244 94.244
165.860 165.860
Aplicacoes dos recursos
Nas operacoes
Prejuizo do exercicio 64.436 64.436
Itens que nao afetam o capital circulante
Depreciacdo e amortizagao (44.574) (44.574)
Resultado da equivaléncia patrimonial 1 -
Amortizagéo de agio
Variagbes monetarias do nao circulante
(inclui amortizagao do desagio de debéntures) (23.782) (23.782)
Provisao para perdas do imobilizado e custo
residual dos ativos permanentes baixados 436 436
Proviséo para riscos trabalhistas,tributarios e civeis
(inclui variagbes monetarias sobre 0s riscos) 22.011 22.011
I.R.e contribuicdo social diferidos (Nota 3.13) 8.424 8.424
Ajuste de exercicios anteriores - -
Recursos aplicados nas operacoes 26.952 26.951
Aumento no realizavel a longo prazo
(inclui depositos judiciais reclassificados
para o passivo) 38.345 38.269
Adicdes ao ativo permanente, liquida de
reclassificagdes ao realizavel a longo prazo 17.889 17.837
Redug&o do passivo néo circulante - -
Transferéncias do passivo ndo circulante para o circulante 70.634 70.634
153.820 153.691
Aumento do capital circulante liquido 12.040 12.169
Demonstracao das variagoes no capital circulante liquido
Ativo circulante
No fim do exercicio 244.877 245.157
No inicio do exercicio 142.328 142.328
102.549 102.829
Passivo circulante
No fim do exercicio 298.815 298.966
No inicio do exercicio 208.306 208.306
90.509 90.660
Aumento do capital circulante liquido 12.040 12.169
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

dos credores foi inicialmente estabelecida no Plano de Recuperacéo Judicial aprovado em
Assembléia Geral de Credores (AGC) de 22 de dezembro de 2005 e homologado em 2 de
fevereiro de 2006. Posteriormente, em 26 de maio de 2006 foram aprovadas, em AGC, alte-
ragdes ao Plano, tendo sido homologadas em 8 de junho de 2006. A Companhia vem cum-
prindo todas as determinacgdes do referido plano e nos prazos estabelecidos. Em 19 de
dezembro de 2008, a Companhia formalizou solicitagao de autorizagdo ao Banco do Brasil
para a alienacédo de ativos e proposta de pagamento da parcela devida junto ao mesmo
banco, no montante de R$ 11.206, cujo vencimento ocorreria em 30 de dezembro de 2008,
conforme cronograma de pagamentos estabelecido no Plano de Recuperagdo Judicial
(maiores detalhes estao descritos na Nota 19). c) Gestdo de negécios A Companhia tem
estudado e implementado a¢des para reverter o quadro de prejuizos observados no exer-
cicio de 2008 e anteriores e acelerar a sua recuperagao, através de um crescimento sus-
tentavel e linear. Como parte destas a¢des de curto e médio prazo destacam-se: Iniciativas
de curto prazo » Reducao de gastos para ajustar a estrutura de custos atual ao tamanho da
operacao; * Fechamento das plantas que ndo séo rentaveis; * Redugéo das despesas nao
estruturais, como contratos de assessoria, consultoria entre outros; * Venda de ativos con-
siderados nao-estratégicos ao negécio; * Reducdo do endividamento através da renegoci-
acao das dividas; * Utilizacdo de contratos de industrializacdo com terceiros, visando incre-
mentar a producéo, diminuindo os gastos fixos; * Planejamento da produgéo concentrado
em fabricas mais préximas do mercado consumidor, visando reduzir o custo com fretes; ¢
Renegociacéo e reducéo de passivos e custos financeiros visando otimizar sua estrutura
de capital. Iniciativas de médio prazo * Reconstrugao da plataforma industrial e comercial
para atender a demanda da regido Nordeste; * Redimensionamento das bacias leiteiras
frente a nova plataforma industrial; « Maximizacéo da entrega dos produtos vendidos direta-
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provisdes para perdas na alienacédo de ativos (no montante de R$ 21.908 mil, visando a
melhoria de sua estrutura de capital, através da renegociacdo de dividas) e pelo au-
mento de prec¢o do principal insumo. Com relagédo ao resultado liquido do exercicio, a
Companhia apresentou um prejuizo de R$ 286.880 mil, superior ao verificado em 2007,
no valor de R$ 64.436 mil. O aumento no prejuizo em relagdo ao ano anterior deveu-se
principalmente, as provisdes para perdas na alienagao de ativos, ao aumento do custo
do leite cru, queda dos pregos de venda ao consumidor, e aumento nas despesas com
vendas e despesas financeiras. Vale ressaltar que o resultado do periodo foi fortemente
afetado pelo considerdvel atraso na alienagao dos ativos que a Companhia considera
menos estratégicos, conforme decisdo do Conselho de Administragdo de setembro de
2008, que envolvem, entre outros, ativos de subsididria em Recuperagao Judicial. Para
se ter uma clara nocgéo, até meados de 2009 parte das referidas alienagdes ainda nédo
havia ocorrido. O prolongamento das discussdes e a demora na efetivacéo das aliena-
¢cOes causaram forte impacto negativo nos resultados, seja pelo atraso na recomposi-
¢éo do capital e do capital de giro da Companhia, bem como no aumento da complexi-
dade dos processos, prejudicando, assim, ainda mais os pregos de realizacao dos re-
feridos ativos. Essa situagéo também impediu a Companhia de recompor suas mar-
gens, em momento de absoluta falta de liquidez e de crédito nos mercados nacional e
internacional, e de margens operacionais estreitas e, por vezes, negativas. Acrescen-
te-se que neste mesmo periodo a Companbhia foi forgada a liquidar praticamente todos
os empréstimos bancarios com que vinha financiando sua expanséao. Os juros bancari-
os subiram expressivamente para as operagoes de desconto de duplicatas, fazendo as
despesas financeiras impactarem desfavoravelmente o resultado em R$ 75.235 mil.
Perspectivas Todos os ajustes operacionais e financeiros realizados entre 2006 e
2008, focados em resultados, atendimento ao cliente, fortalecimento do relacionamento
com o produtor e na estrutura de capital da Companhia impactaram negativamente o
exercicio de 2008, porém tais ajustes deverdo contribuir para a melhoria de resultados
futuros. Em 2009, a Companhia perseguira as seguintes estratégias: ¢ plataforma in-
dustrial que privilegie competitividade ; ¢ alto nivel de servicos para atendimento aos
clientes;  inovacao em produtos de maior valor agregado; * eficiéncia logistica e fiscal
com intensificagéo de entregas diretas das fabricas aos clientes; * reducao e manuten-
¢éo de uma estrutura gerencial com gastos fixos minimizados;e ¢ visdo de longo prazo
no crescimento da plataforma industrial, tendo como prioridade a competitividade em
custos, regionalmente. Relacionamento com os Auditores Independentes Em aten-
dimento a Instrugdo CVM n® 381/03, informamos que os auditores independentes da
Companhia, Ernst & Young Auditores Independentes S.S., ndo prestaram durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, outros servi¢cos que nao os relacionados
com auditoria externa. Agradecimentos A Administracéo da Parmalat reforca o agra-
decimento especial aos seus Colaboradores, Clientes e Fornecedores pela confianga e
compromisso ao longo de 2008. A Administracao
D,EMONSTRAQOES DE RESULTADOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007
(Em milhares de Reais, exceto prejuizo por agdo)

Controladora Consolidado
Nota 2008 2007 2008 2007
Receita operacional bruta
Venda de produtos 1.667.247 1.636.550 1.668.708  1.636.550
Servigos prestados 819 1.254 819 1.254
1.668.066 1.637.804 1.669.527  1.637.804
Deducodes
Impostos sobre as
vendas e servicos (142.671) (113.090) (142.777) (113.090)
Devolugdes e abatimentos (366.928) (448.693) (366.928)  (448.693)
Receita operacional liquida 1.158.467 1.076.021 1.159.822  1.076.021
Custos dos produtos
vendidos e dos
servigos prestados (964.338) (834.460) (964.602)  (834.460)
Lucro bruto 194.129 241.561 195.220 241.561
(Despesas) receitas
operacionais
Despesas com vendas (278.316) (191.245) (278.417) (191.245)
Despesas administrativas
e gerais (80.264) (73.517) (82.324) (73.518)
Honorarios da administragéo 11 (4.815) (3.345) (4.815) (3.345)
Despesas financeiras 22 (75.194) (59.075) (75.235) (59.075)
Despesas financeiras
com partes relacionadas 11 (202) (1.531) (202) (1.531)
Receitas financeiras 22 7.873 4.041 7.885 4.041
Resultado da
equivaléncia patrimonial 13 (1.220) (1) - -
Qutras (despesas)
receitas operacionais
liquidas 23 (563.654) 10.252 (563.775) 10.252
Prejuizo operacional (291.663) (72.860) (291.663) (72.860)
Prejuizo antes do
Imposto de Renda
e da contribuicao social (291.663) (72.860) (291.663) (72.860)
Imposto de Renda e
contribuicdo social 3.13 4.783 8.424 4.783 8.424
Prejuizo do exercicio (286.880) (64.436) (286.880) (64.436)
Prejuizo por acao - R$ (0,12) (0,18) (0,12) (0,18)

Quantidade de
acoes ao final do exercicio 2.453.255.959 350.335.959 2.453.255.959 350.335.959
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.
. DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 (Em milhares de reais)

2008
Controladora Consolidado
Nota
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (286.880) (286.880)
Depreciagbes e amortizagbes 35.881 35.932
Variagdes monetarias e cambiais, liquidas, exceto de
riscos trabalhistas, tributarios e civeis 42.588 43.494
Amortizacao - Desagio debéntures 16 4.839 4.839
Proviséo para riscos trabalhistas,tributarios e civeis -
inclui variagdes monetarias sobre as provisdes 20 24.125 24.125
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos
sobre reserva de reavaliagdo (4.784) (4.784)
Valor residual na baixa de bens imobilizado e intangivel 886 886
Resultado da equivaléncia patrimonial 13 1.220 -
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa 6 3.256 3.256
Proviséo para perda na realizagdo dos estoques 7 5.122 5.122
Provisao para perda de impostos a recuperar 8 1.025 1.025
Proviséo para ajuste a valor de mercado dos
bens destinados a venda 12 7.750 7.750
Proviséo para perda com investimentos 51 56
Proviséo para ajuste a valor de mercado
dos bens do ativo imobilizado 14 14.181 14.181
Qutros ajustes ao resultado 7.425 9.046
- (143.315)  (141.952)
(AUMENTO) REDUGCAO DOS ATIVOS
Circulante
Outros créditos
Contas a receber de clientes 40.387 40.343
Estoque 7.110 7.086
Impostos a recuperar 1.858 1.835
Outros 4.507 4.673
Na&o circulante (realizavel a longo prazo)
Empréstimos concedidos - partes relacionadas
Depésitos judiciais (1.668) (1.668)
Impostos a recuperar (44.006) (44.006)
Outros (627) (627)
Partes relacionadas (8.380) (8.407)
- (819) (771)
AUMENTO (REDUGCAO) DOS PASSIVOS
Circulante
Fornecedores 32.976 32.857
Obrigagdes tributarias e parcelamentos 11.231 11.274
Saldrios,encargos e provisdes 8.869 8.998
Credores quirografarios (59.538) (59.538)
Partes relacionadas 56.853 85.730
Representacgdes a pagar (14.078) (14.078)
Qutros (942) (923)
Nao circulante (exigivel a longo prazo)
Obrigagdes tributarias e parcelamentos 7.408 7.408
Provisao para riscos trabalhistas,tributarios e civeis (3.915) (3.915)
Outros (3.131) (3.131)
Partes relacionadas 30.954 (87)
66.687 64.595
Caixa liquido aplicada nas atividades operacionais (77.447) (78.128)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aumento de capital 13 (1.438) -
AFAC - adiantamento futuro aumento de capital (291) -
Adicoes de intangiveis (7.630) (7.733)
Qutros investimentos (8) (8)
Baixa de Imbolizado 7.925 7.925
Adi¢oes de imobilizado (35.956) (36.934)
Caixa liquido aplicado nas atividade de investimentos (37.398) (36.750)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital 105.146 105.146
AFAC - adiantamento futuro aumento de capital 68.415 68.415
Captacgdes - empréstimos e financiamentos 260.210 260.210
Amortizagdo de principal - empréstimos e financiamentos (245.169) (245.169)
Pagamentos de juros - empréstimos e financiamentos (11.855) (11.855)
Amortizacdo de principal - debéntures (52.534) (52.534)
Pagamentos de juros - debéntures (7.602) (7.602)
Caixa liquido recebido nas
atividades de financiamentos 116.611 116.611
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 1.766 1.733
Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 14141 14.216
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 15.907 15.949
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 1.766 1.733

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracées financeiras.

mente da fabrica aos clientes; * Ajustes na operacdo de movimentacdo e armazenagem de
produtos reduzindo custos logisticos e melhorando o nivel do servigo aos clientes. Em 31
de dezembro de 2008 a Companhia apresenta um capital circulante liquido negativo conso-
lidado de R$ 247.984 (R$ 53.809 em 2007) que resulta, principalmente, de aumento de
saldo com fornecedores e do passivo com debéntures. A Administragdo baseada no plano
de negdcios da Companhia, esta convicta que as operagdes comerciais, e as renegocia-
coes de dividas visando melhorar a estrutura de capital serdo suficientes para atender as
necessidades de curto prazo. Além disso, a Administragao avalia que a capacidade de ge-
racao de caixa da Companhia permite a renovacéo dos empréstimos de curto prazo ou a
troca para linhas de crédito de longo prazo. 2. Base de preparacao e apresentacao das
demonstracoes financeiras e adocao inicial da Lei n°. 11.638/07 e da medida provisé-
ria n°. 449/08 A autorizacao para conclusao da preparacédo destas demonstracgdes finan-
ceiras ocorreu na reunido de diretoria realizada em 31 de margo de 2009 (exceto para a
nota 28, cuja a data de aprovacgao é de 20 de julho de 2009). As demonstragdes financeiras
foram elaboradas com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil e normas da Comis-
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sao de Valores Mobiliarios (CVM), observando as diretrizes contabeis emanadas da legis-
lagéo societaria (Lei n® 6404/76) que incluem os novos dispositivos introduzidos, alterados
e revogados pela Lei n® 11.638, de 28 de dezembro de 2007 e pela Medida Proviséria n®
449, de 03 de dezembro de 2008. Algumas aberturas nas notas explicativas foram altera-
das em relagdo ao exercicio anterior, para melhor classificacao e apresentagédo, sem, no
entanto, alterar o total da rubrica contabil. As altera¢des efetuadas abrangem, inclusive, as
informacg6es de 2007, quando aplicavel, com o objetivo de se preservar a comparagao en-
tre os exercicios. Em conformidade com o disposto pela Deliberagdo CVM n® 565, de 17 de
dezembro de 2008, que aprovou o pronunciamento contabil CPC 13 - Adogéo Inicial da Lei
n211.638/07 e da Medida Proviséria n® 449/08, a Companhia estabeleceu a data de transi-
¢do para a adocgao das novas praticas contabeis em 31 de dezembro de 2007. A data de
transicao é definida como sendo o ponto de partida para a adogédo das mudangas nas pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil, e representa a data-base em que a Companhia prepa-
rou seu balango patrimonial inicial ajustado por esses novos dispositivos contabeis de
2008. O CPC 13 desobrigou as companhias a aplicar o disposto na NPC 12 e Deliberacdo
CVM n® 506/06 - Praticas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e Correcdo de
Erros, na adogéo inicial da Lei n® 11.638/07 e MP n® 449/08. Essa deliberacao requer que,
além de discriminar os efeitos da adogdo da nova pratica contabil na conta de lucros ou
prejuizos acumulados, as companhias devem demonstrar o balango de abertura para con-
ta ou grupo de contas relativo ao periodo mais antigo para fins de comparacgéo, bem como
os demais valores comparativos apresentados, como se a nova préatica contabil estivesse
sempre em uso. A Companhia exerceu a faculdade prevista nesse CPC e refletiu, quando
aplicavel, os ajustes decorrentes da mudanca de prética contabil contra a conta de lucros
acumulados em 1 de janeiro de 2008. As demonstragdes financeiras referentes ao exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2007, apresentadas de forma conjunta com as demonstra-
¢oes financeiras de 2008, foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas
no Brasil vigentes até 31 de dezembro de 2007 e, como permitido pelo Pronunciamento
Técnico CPC 13 - Adocéao Inicial da Lei n® 11.638/07 e da Medida Proviséria n° 449/08, nao
estao sendo reapresentadas com os ajustes para fins de comparagao entre os exercicios.
As referidas alteragdes nas praticas contabeis que produziram efeitos na preparagdo ou na
apresentacéo das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2008 e no balango patrimonial de abertura em 1 de janeiro de 2008, foram mensuradas e
registradas pela Companhia com base nos seguintes pronunciamentos contabeis emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados pela Comissao de Valores Mobili-
arios e Conselho Federal de Contabilidade: - Estrutura Conceitual para a Elaboracédo e
Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis, aprovado pela Deliberagdo CVM n® 539, de
14 de marco de 2008; - CPC 01 Reducgéao ao Valor Recuperavel dos Ativos, aprovado pela
Deliberagdo CVM n® 527, de 01 de novembro de 2007; - CPC 03 Demonstragao dos Fluxos
de Caixa, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 547, de 13 de agosto de 2008; - CPC 04 Ativo
Intangivel, aprovado pela Deliberagdo CVM n® 553, de 12 de novembro de 2008; - CPC 05
Divulgagao sobre Partes Relacionadas, aprovado pela Deliberagao CVM n® 560, de 11 de
dezembro de 2008; - CPC 06 Operagdes de Arrendamento Mercantil, aprovado pela Deli-
beragdo CVM n® 554, de 12 de novembro de 2008; - CPC 09 Demonstragdo do Valor Adici-
onado, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 557, de 12 de novembro de 2008; - CPC 12
Ajuste a Valor Presente, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 564, de 17 de dezembro de
2008; - CPC 13 Adogao Inicial da Lei n® 11.638/07 e da Medida Proviséria n® 449/08, apro-
vado pela Deliberagdo CVM n® 565, de 17 de dezembro de 2008; - CPC 14 Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento, Mensuracao e Evidenciacao, aprovado pela Deliberacao
CVM n2 566, de 17 de dezembro de 2008. O balango patrimonial inicial de 31 de dezembro
de 2007 (data de transigc&o) foi preparado considerando as excec¢des requeridas e algumas
das isengdes opcionais permitidas pelo pronunciamento contabil CPC 13, sendo elas: a)
Isencéo sobre a apresentacdo de demonstracdes financeiras comparativas: As demons-
tragdes financeiras de 2007 estao preparadas nas bases contabeis vigentes em 2007. A
opcéo dada pelo CPC 13 de nao ajustar as demonstragdes financeiras de 2007 aos pa-
drdes contabeis de 2008 foi adotada pela Companhia conforme divulgado acima. b) Isen-
céao sobre a classificacdo de instrumentos financeiros na data original de seu registro: Ape-
sar de o CPC 14 determinar que a classificagdo dos instrumentos financeiros deva ser feita
no momento original de seu registro, para fins de primeira ado¢do, o CPC 13 permitiu que
fossem classificados na data de transi¢cdo, sendo essa a opcao efetuada pela Companhia.
c) Isencdo sobre as consideracdes de célculo do ajuste a valor presente: A Companhia
calculou o ajuste a valor presente com base nos dados contratuais de cada transagao que
geraram ativos ou passivos monetarios, assim como, utilizou as taxas de desconto com
base nas premissas de mercado existentes na data de transigcdo. d) Isencdo sobre a manu-
tencdo do saldo de reserva de reavaliacdo: Exceto pelas reversdes parciais da reserva de
reavaliacédo mencionadas na Nota 14, a companhia optou por manter até sua realizagéo, o
saldo de reserva de reavaliagcdo decorrente de reavaliagdes de terrenos, edificios, maqui-
nas e equipamentos, equipamentos de informatica, veiculos e méveis e utensilios, realiza-
das em 31 de dezembro de 2006 e 30 de junho de 2007, existente na data de transi¢&o. Por
conta dessa opg¢ao, o valor reavaliado desses ativos passou a ser considerado o valor de
custo no ativo imobilizado e a reserva de reavaliacdo registrada no patriménio liquido con-
tinuou a ser realizada em contrapartida a conta de lucros acumulados. e) Isencéo para
apresentacdo das demonstracdes dos fluxos de caixa e do valor adicionado sem indicacdo
dos valores correspondentes ao exercicio anterior: A Companhia optou por apresentar as
demonstragdes dos fluxos de caixa exclusivamente para o exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2008, sem a indicagao dos valores correspondentes ao exercicio anterior, as-
sim como, optou por ndo mais apresentar as demonstra¢des das origens e aplicagdes de
recursos dos encerrados a partir de 01 de janeiro de 2008. f) Neutralidade para fins tributa-
rios da aplicagéo inicial da Lei n® 11.638/07 e da Medida Proviséria n® 449/08: A Compa-
nhia optou pelo Regime Tributario de Transicdo (RTT) instituido pela Medida Proviséria n®
449/08, por meio do qual as apurac¢des do imposto sobre a renda (IRPJ), da contribuicdo
social sobre o lucro liquido (CSLL), da contribui¢co para o PIS e da contribuicdo para o
financiamento da seguridade social (COFINS), para o biénio 2008-2009, continuam a ser
determinadas sobre os métodos e critérios contabeis definidos pela Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, vigentes em 31 de dezembro de 2007. Em fungéo do histérico de pre-
juizos fiscais a Companhia nao efetua a contabilizacdo de imposto de renda e contribuicao
social diferidos ativos. g) Excecéo para aplicacdo da primeira avaliacéo periédica da vida
util-econémica dos bens do imobilizado: Até 31 de dezembro de 2009, a Companhia ird
reavaliar as estimativas de vida-util econdmica de seus ativos imobilizados, utilizadas para
determinacéo de suas taxas de depreciac@o e amortizacdo. Eventuais mudancas na esti-
mativa da vida-util econémica dos ativos, decorrentes dessa reavaliagdo, se relevantes,
serdo tratadas como mudanga de estimativas contabeis a serem reconhecidas de forma
prospectiva. Em atendimento aos requerimentos de divulgacao sobre adocao inicial das
novas praticas contabeis, no quadro abaixo, a Companhia esta apresentando para esse
exercicio, uma breve descricao e os valores correspondentes aos impactos no patriménio
liquido e no resultado, da controladora e consolidado referentes as alteragées introduzidas
pela Lei 11.638/07 e pela Medida Proviséria n® 449/08. Os impactos no resultado da contro-
ladora e consolidado estdo demonstrados apenas para o resultado do exercicio de 2008
face a opcao efetuada pela Companhia em relagédo a data de transicgo:

Breve Exercicio findo em 31 de dezembro de
descricao Controladora Consolidado
do ajuste 2008 2007 2008 2007

(Passivo a descoberto) Patrimonio

liquido antes das alteracdes

introduzidas pela

Lei 11.638/07 e MP 449/08

Reconhecimento de contratos de
arrendamento mercantil financeiro |
(Passivo a descoberto) Patrimonio

com a aplicacao integral da

Lei 11.638/07 e MP 449/08

(252.288) 18.930 (252.288) 18.930

1.077 58 1.077 58

(251.211) 18.988 (251.211) 18.988
Breve Exercicio findo em 31 de dezembro de

descricao Controladora Consolidado
do ajuste 2008 2008
Prejuizo do exercicio antes das
alterac6es introduzidas pela
Lei 11.638/07 e MP 449/08 (287.957) (287.957)
Reconhecimento de contratos de
arrendamento mercantil financeiro | 1.077 1.077
Prejuizo do exercicio com a aplicacao
integral da Lei 11.638/07 e MP 449/08 (286.880) (286.880)

1) O Pronunciamento Técnico CPC 06 — Arrendamento Mercantil determina que as opera-
¢Oes onde haja transferéncia de riscos e beneficios para arrendatario possam ser classifi-
cados como ativo imobilizado e financiamentos, refletindo a esséncia de uma compra finan-
ciada. Adicionalmente, por conta da eliminagao promovida pela Medida Proviséria 449/08
da linha de resultado ndo operacional, a Companhia reclassificou R$ 24.493 e R$ 4.535,
cuja natureza era despesa nao operacional, liquida, nas demonstracdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 e 2007, respectivamente, para a linha de ou-
tras receitas (despesas) operacionais. A composicao da conta estd demonstrada na Nota
23. 3.Resumo das principais praticas contabeis 3.1) Apuracéo do resultado: O resulta-
do das operacdes é apurado em conformidade com o regime contébil de competéncia de
exercicio. As receitas de vendas estao sendo apresentadas brutas, ou seja, incluem os im-
postos e os descontos incidentes sobre as mesmas, os quais estdo apresentados como
contas redutoras das receitas. A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado
quando seu valor pode ser mensurado de forma confiavel, todos os riscos e beneficios ine-
rentes ao produto sao transferidos para o comprador, a Companhia ndo detém mais con-
trole ou responsabilidade sobre a mercadoria vendida e é provavel que os beneficios eco-
némicos serdo gerados em favor da Companhia. Uma receita ndo é reconhecida se had uma
incerteza significativa da sua realizac&o. As receitas e despesas de juros sdo reconhecidas
pelo método da taxa efetiva de juros na rubrica de receitas e despesas financeiras. 3.2)
Converséo de saldos denominados em moeda estrangeira: Os ativos e passivos monetari-
os denominados em moeda estrangeira, sdo convertidos para a moeda funcional (o Real)
usando-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos balangos patrimoniais. Os
ganhos e perdas resultantes da atualizagéo desses ativos e passivos verificados entre a
taxa de cambio vigente na data da transagdo e os encerramentos dos exercicios sao reco-
nhecidos como receitas ou despesas financeiras no resultado. 3.3)Instrumentos financei-
ros: Os instrumentos financeiros somente séo reconhecidos a partir da data em que a
Companhia se torna parte das disposi¢cdes contratuais dos instrumentos financeiros.
Quando reconhecidos, s&do inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos cus-
tos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao, exceto no
caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do
resultado, onde tais custos sdo diretamente langados no resultado do exercicio. Sua men-
suracdo subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com as regras estabeleci-
das para cada tipo de classificacéo de ativos e passivos financeiros. 3.3.1) Ativos financei-
ros: Sao classificados entre as categorias abaixo de acordo com o propésito para os quais
foram adquiridos ou emitidos: a. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado: incluem ativos financeiros mantidos para negociacéao e ativos designados no re-
conhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Sao classificados como mantidos
para negociacao se originados com o propésito de venda ou recompra no curto prazo. A
cada data de balango sdo mensurados pelo seu valor justo. Os juros, corre¢ado monetaria,
variagdo cambial e as variagdes decorrentes da avaliagao ao valor justo séo reconhecidos
no resultado quando incorridos na linha de receitas ou despesas financeiras. b. Investimen-
tos mantidos até o vencimento: ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis com vencimentos definidos para os quais a Companhia tem intencéo positi-
va e a capacidade de manter até o vencimento. Apds reconhecimento inicial sdo mensura-
dos pelo custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Esse método utiliza uma
taxa de desconto que quando aplicada sobre os recebimentos futuros estimados, ao longo
da expectativa de vigéncia do instrumento financeiro, resulta no valor contabil liquido. Os
juros, atualizacdo monetaria, variagédo cambial, menos perdas do valor recuperavel, quan-
do aplicavel, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos na linha de receitas ou des-
pesas financeiras. c. Recebiveis: ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos
ou determinaveis porém nao cotados em mercado ativo. Apds reconhecimento inicial sédo
mensurados pelo custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualiza-
¢ao monetaria, variagdo cambial, menos perdas do valor recuperavel, quando aplicavel,
sao reconhecidos no resultado quando incorridos na linha de receitas ou despesas finan-
ceiras. Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia e sua controlada
sdo: caixa e equivalentes de caixa, aplicagcdes financeiras e contas a receber de clientes.
3.3.2) Passivos financeiros: S&o classificados entre as categorias abaixo de acordo com a
natureza dos instrumentos financeiros contratados ou emitidos: a. Passivos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado: incluem passivos financeiros usualmente
negociados antes do vencimento, passivos designados no reconhecimento inicial ao valor
justo por meio do resultado e derivativos, exceto aqueles designados como instrumentos
de hedge. A cada data de balanco sdo mensurados pelo seu valor justo. Os juros, atualiza-
¢ao monetaria, variagado cambial e as variagcdes decorrentes da avaliagdo ao valor justo,
quando aplicaveis, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. b. Passivos financei-

ros ndo mensurados ao valor justo: passivos financeiros ndo derivativos que nao sao usu-
almente negociados antes do vencimento. Apés reconhecimento inicial sdo mensurados
pelo custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizacdo moneta-
ria e variagdo cambial, quando aplicaveis, séo reconhecidos no resultado quando incorri-
dos. Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: contas a pagar
a fornecedores, empréstimos e financiamentos e debéntures. 3.4) Caixa e equivalentes de
caixa: Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagcdes financeiras resgata-
veis no prazo de 90 dias das datas dos balangos e com risco insignificante de mudanga de
seu valor de mercado. As aplicacdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa, em
sua maioria, sdo classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado”. Vide Nota 5. 3.5) Contas a receber de clientes: Estédo apresentadas a valores de
realizacéo, sendo que as contas a receber de clientes no mercado externo estao atualiza-
das com base nas taxas de cambio vigentes na data das demonstragées financeiras. Foi
constituida provisdo em montante considerado suficiente pela Administragdo para os crédi-
tos cuja recuperacéao é considerada duvidosa. Informacdes referentes a abertura do contas
a receber em valores a vencer e vencidos, além da movimentagao da provisao para crédi-
tos de liquidagao duvidosa estdo demonstradas na Nota 6. 3.6) Estoques: Avaliados ao
custo médio de aquisicdo ou de producdo, ndo excedendo o seu valor de mercado. O custo
dos estoques inclui gastos incorridos na aquisi¢ao, transporte e armazenagem dos produ-
tos. No caso de produtos acabados e em elaboragéo, inclui também as despesas gerais de
fabricac@o baseadas na capacidade normal de operagao. As pegas para reposicao sao re-
gistradas com base no custo de aquisi¢ao e baixadas para resultado por ocasiao do consu-
mo e obsolescéncia. As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo
constituidas quando consideradas necessarias pela Administracdo. 3.7) Investimentos: Os
investimentos em empresas controladas estéo avaliados pelo método de equivaléncia pa-
trimonial, conforme demonstrado na Nota 13. Os demais investimentos permanentes sao
registrados pelo custo de aquisicdo deduzido de provisdo para desvalorizacao, quando
aplicavel. 3.8) Imobilizado: Registrado ao custo de aquisi¢cdo, formagéo ou construgao, adi-
cionado dos juros e demais encargos financeiros incorridos durante a construgdo ou de-
senvolvimento de projetos, atualizado monetariamente com base na legislagdo em vigor
até 31 de dezembro de 1995. A depreciagéo dos bens é calculada pelo método linear as
taxas mencionadas na Nota 14 e leva em consideragéo o tempo de vida util estimado dos
bens. Os encargos financeiros capitalizados sao depreciados considerando os mesmos
critérios e vida util determinados para o item do imobilizado aos quais foram incorporados.
O imobilizado esta liquido de créditos de ICMS e a contrapartida esta registrada como im-
postos a compensar. Os gastos incorridos com manutencéo e reparo sao contabilizados
somente se os beneficios econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os valo-
res mensurados de forma confidvel, enquanto que os demais gastos sao registrados dire-
tamente no resultado quando incorridos. 3.9) Arrendamento Mercantil: Os contratos de ar-
rendamento mercantil financeiro sdo reconhecidos no ativo imobilizado e no passivo de
empréstimos e financiamentos, pelo menor entre o valor presente das parcelas minimas
obrigatérias do contrato ou valor justo do ativo, dos dois 0 menor. Os montantes registrados
no ativo imobilizado sao depreciados pela mesma sistematica e taxas adotadas para os
ativos de mesma natureza, de propriedade da Companhia. Os juros implicitos no passivo
reconhecido de empréstimos e financiamentos sao apropriados ao resultado de acordo
com a duragao do contrato pelo método da taxa efetiva de juros. Os contratos de arrenda-
mento mercantil operacional sdo reconhecidos como despesa numa base sistematica que
represente o periodo em que o beneficio sobre o ativo arrendado é obtido, mesmo que tais
pagamentos ndo sejam feitos nessa base. Em 2007, os contratos de arrendamento mer-
cantil financeiro ja eram reconhecidos no ativo imobilizado e no passivo de empréstimos e
financiamentos. 3.10) Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensu-
rados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicao e, posteriormente, deduzidos da
amortizacdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. Os ativos intan-
giveis com vida util definida sé@o amortizados de acordo com sua vida util econémica esti-
mada e, quando sao identificadas indicagdes de perda de seu valor recuperavel, submeti-
dos a teste para andlise de perda no seu valor recuperavel. Os ativos intangiveis com vida
util indefinida ndo séo amortizados, porém sao submetidos a teste anual para analise de
perda no seu valor recuperavel. 3.11) Provisao para recuperacdo de ativos: A Administra-
¢ao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam
indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identi-
ficadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para
deterioracéo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Essas perdas estao
classificadas como outras despesas operacionais. 3.12) Outros ativos e passivos: Um pas-
sivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou consti-
tuida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdémico
seja requerido para liquida-lo. As provisdes séo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido. A Companhia é patrocinadora do Plano de Previdéncia
Complementar (PGBL - Plano Gerador de Beneficios Livre), intitulado “ParmalatPrev”, que
é administrado pela Icatu Hartford S.A., conforme descrito na Nota 25. As contribui¢des da
Companhia sdo determinadas de forma atuarial e registradas pelo regime de competéncia.
Devido a natureza do plano (PGBL), o 6nus da Companhia esta limitado ao valor desem-
bolsado pelas parcelas mensais, ndo existindo compromissos apds o desligamento do co-
laborador. Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios
econdémicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e de sua controlada e seu cus-
to ou valor puder ser mensurado com seguranca. Os ativos e passivos sdo classificados
como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagao é provavel que ocorra nos préximos
doze meses. Caso contrario, sao demonstrados como nao circulantes. 3.13) Tributacao: As
receitas de vendas e servigos estao sujeitas a tributacao pelo Imposto sobre Circulagédo de
Mercadorias e Servigos (“ICMS”), Imposto sobre Servicos (“ISS”), Imposto sobre Produtos
Industrializados (“IP1”), Programa de Integracé@o Social (“PIS”) e Contribuicao para Financi-
amento da Seguridade Social (‘COFINS”) as aliquotas vigentes e determinadas pela legis-
lagao estadual, municipal e federal, dependendo da natureza do imposto. Os créditos de-
correntes da ndo-cumulatividade do PIS e da COFINS sao apresentados dedutivamente do
custo dos produtos vendidos e das despesas com prestacao de servigcos na demonstracdo
do resultado. Os débitos decorrentes das receitas financeiras e os créditos decorrentes
das despesas financeiras estdo apresentados dedutivamente nessas préprias linhas na
demonstracdo do resultado. As antecipagdes ou valores passiveis de compensacgdo sdo
demonstrados no ativo circulante ou néo circulante, de acordo com a previsao de sua rea-
lizagdo. A tributagdo sobre o lucro compreende o Imposto de Renda Pessoa Juridica
(“IRPJ”) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL") que sdo calculados com
base nos resultados tributaveis (lucro ajustado), as aliquotas aplicaveis segundo a legisla-
¢do vigente - 15%, acrescida de 10% sobre o que exceder R$ 240 anuais para IRPJ e 9%
para a CSLL e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contri-
bui¢éo social, limitada a 30%. A Companhia nos ultimos anos ndo vem gerando base tribu-
tavel de IRPJ e CSLL e, portanto, ndo usufrui da compensacao dos prejuizos fiscais e base
negativa. Da mesma forma, nao reconheceu imposto de renda e contribuicéo social diferi-
dos, a partir dos prejuizos fiscais, base negativa e diferencas temporérias, por ndo se en-
quadrar nas disposicdes estabelecidas na Deliberagcdo CVM n° 273, de 20 de agosto de
1998 e Instrugcdo CVM n°. 371, de 27 de junho de 2002. O crédito tributario potencial ndo
reconhecido nas demonstragdes contabeis esta divulgado na Nota 26. Os impostos diferi-
dos registrados no passivo nao circulante e apropriados ao resultado referem-se a realiza-
¢ao mensal da reserva de reavaliagdo constituida, de acordo com a depreciagao e baixa de
bens do ativo imobilizado. A Companhia ndo tem subvengdes ou assisténcias governamen-
tais. 3.14) Estimativas contabeis: Sdo utilizadas para a mensurac¢éo e reconhecimento de
certos ativos e passivos das demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controla-
das. A determinagdo dessas estimativas levou em consideracédo experiéncias de eventos
passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros, e outros fatores objetivos
e subjetivos. Itens significativos sujeitos a estimativas incluem: a sele¢ao de vidas Uteis do
ativo imobilizado e ativos intangiveis; a provisédo para créditos de liquidagdo duvidosa; a
provisdo para perdas no estoque; a andlise de recuperacéao dos valores dos ativos imobili-
zados e intangiveis; a provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis. A liquidagao
das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamen-
te divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido as imprecisdes ine-
rentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia e suas controladas revisam suas
estimativas e premissas ao menos trimestralmente. 3.15) Demonstracdes dos fluxos de
caixa e demonstracdes do valor adicionado: As demonstra¢des dos fluxos de caixa foram
preparadas e estdo apresentadas de acordo com a Deliberagdo CVM n° 547, de 13 de
agosto de 2008 que aprovou o pronunciamento contabil CPC 03 - Demonstracéo dos Flu-
xos de Caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As demonstra-
¢oes do valor adicionado foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com a Delibe-
racdo CVM n° 557, de 12 de novembro de 2008 que aprovou o pronunciamento contabil
CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado, emitido pelo CPC. 3.16) Prejuizo por acao:
Calculado com base na quantidade de agdes nas datas das demonstragdes financeiras.
4.Critérios de consolidacao As demonstragdes financeiras consolidadas foram elabora-
das em conformidade com os critérios de consolidacao previstos pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelas instrugdes normativas e deliberagdes da CVM, abrangendo as
demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas, conforme a seguir:

Participacéao - %

2008 2007

Participacéao direta:
PRLT S.A. Industria de Alimentos 100,00 100,00
Aster Holding S.A. - 100,00

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas, foram utilizadas demonstra-
¢cOes encerradas na mesma data-base e consistentes com as praticas contabeis descritas
na Nota 3. Foram eliminados os investimentos na propor¢éo da participagdo da investidora
nos patrimoénios liquidos e nos resultados das controladas, os saldos ativos e passivos, e
as receitas e despesas. Nao ha transagbes entre a Companhia e suas controladas com
geragao de resultados néo realizados. As atividades das controladas diretas sdo como se-
gue: ¢ PRLT S.A. Industria de Alimentos: As atividades da empresa consistem, primordial-
mente, na explorac@o da industria e comércio de sorvetes e seus derivados e abertura de
franquias e o licenciamento e/ou sub-licenciamento de marcas no territério nacional e/ou
do exterior. ¢ Aster Holding S.A.: A empresa, que estava sem atividade operacional desde
2007, foi encerrada em 30 de abril de 2008, conforme Assembléia Geral Extraordinaria, re-
alizada na mesma data. Os ativos e passivos da Aster, existentes na data do encerramento
da empresa, foram absorvidos integralmente pela Companhia. 5. Aplica¢ées financeiras
Referem-se a fundo de investimento de renda fixa que esta sendo remunerado, em média,
a taxa mensal de 65% do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, classificado confor-
me descrito na Nota 3.3, e correspondem substancialmente ao seu valor de mercado.

6. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007

No Pais 109.397 136.080 109.441 136.080

No Exterior 28.707 13.904 28.707 13.904

Duplicatas Descontadas (28.507) - (28.507) -
Provisao para Créditos de

Liquidacdo Duvidosa (21.665) _ (18.409) _ (21.665) _ (18.409)

87.932 131.575 87.976  131.575

A movimentacgao, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, da provisdo para cré-
ditos de liquidagao duvidosa esta assim representada:
Controladora e Consolidado

2007 Adicdes (*) 2008
Saldo da Proviséo p/ créditos de liquidagcdo duvidosa (18.409) (3.256) (21.665)
(*) Proviséao constituida conforme Nota 3.5.
7. Estoques
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Produtos acabados 39.345 48.504 39.345 48.504
Matérias-primas 6.402 5.692 6.402 5.692
Materiais de embalagens 12.240 11.136 12.240 11.136
Materiais auxiliares e de almoxarifado 17.372 15.436 17.372 15.436
Estoques em transito 690 2.391 714 2.391
Provisao para perdas na
realizagdo dos estoques (11.771) (6.649) (11.771) (6.649)
64.278 76.510 64.302 76.510

A movimentacao, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, da provisao para per-
das na realizagao dos estoques esta assim representada:
Controladora e Consolidado

2007 Adicdes (*) __ Baixas (**) 2008
Saldo da provisao para perdas na

realizagao dos estoques (6.649) (9.802) 4.680 (11.771)
(*) Refere-se a constituicdo de provisdo para perda por descontinuidade, validade, obso-
lescéncia e ajuste a valor de realizacao, conforme a real necessidade e de acordo com as
politicas estabelecidas pela Companhia.(**) Refere-se as baixas dos produtos descarta-

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007 (Em milhares de reais)

dos pela Companhia.

8. Impostos a recuperar Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007
Circulante
ICMS - Imposto sobre Circulagao
de Mercadorias e
Servigos a compensar sobre a
aquisicao de insumos (c) 2.562 2.704 2567 2.704
ICMS a compensar sobre aquisicdo
de ativos fixos (a) 33 1.384 33 1.389
Outros impostos a recuperar 689 1.054 715 1.057
Provisao para perda de
impostos a recuperar (139) (139) (139) (139)
3.145  5.003 3.176  5.011
N&o circulante
COFINS - Contribuigao para Financiamento
da Seguridade Social (b) 76.873 44601 76.873 44.601
PIS - Programa de Integragéo Social (b) 17.284 9935 17.284 9.935
ICMS - Imposto sobre Circulagao
de Mercadorias e
Servigos a compensar sobre a
aquisicéo de insumos (c) 5.687 4.943 5.687 4.943
Imposto de Renda e Contribuigao Social 3.489 2.714 3.489 2.714
ICMS a compensar sobre aquisicao
de ativos fixos (a) 2.970 104 2.970 104
Provis&o para perda de impostos a recuperar (d) _(1.025) - _(1.025) -
105.278 62.297 105.278 62.297
Total circulante e n&o circulante 108.423 67.300 108.454 67.308

O saldo de crédito de impostos indiretos é gerado nas transagdes de compra e venda de
insumos, tendo relagdo direta também com os incentivos fiscais ao produto final (leite). A
classificagéo entre circulante e n&o circulante decorre da avaliagao de realizagao dos im-
postos. (a) Os créditos de ICMS sobre aquisi¢éo de ativos fixos sédo compensados a razdo
de 1/48 avos mensais, conforme regras estabelecidas pela legislagéo vigente. (b) A Admi-
nistragdo da Companhia tem estudado, junto aos seus assessores juridicos, alternativas
para o aproveitamento e/ou ressarcimento destes impostos. (c) H& determinados incenti-
vos com limitagdo da compensacao do tributo, principalmente no estado do Rio de Janeiro,
situaca@o que se aplica especificamente ao ICMS e nao tem o mesmo reflexo no PIS e na
COFINS. Parte do crédito de ICMS é consumida pelas transferéncias feitas para a filial da
Companhia em Jundiai e pela venda de bebidas e biscoitos. Em 24 de margo de 2009, o
Governo do Estado do Rio de Janeiro publicou os Decretos n°. 41.765/09 e 41.766/09 alte-
rando a sistematica de tributagédo do leite e permitindo a transferéncia de crédito acumula-
do de ICMS para compra de ativos utilizados no processo produtivo, industrializagédo e
transporte de leite ou para contribuintes que fagam investimentos em toda a cadeia produ-
tiva de leite, dentro do estado do Rio de Janeiro. Estas altera¢des na legislagéo do Rio de
Janeiro permitirdo a Companhia, acelerar o processo de compensacgédo dos créditos de
ICMS. (d) Provisao para perda sobre créditos de ICMS decorrentes da aquisi¢cao de ativos
para a fabrica localizada em Garanhuns (PE) e postos de captacdo de leite que a abaste-
cem. A provisao foi constituida em funcdo da venda da Unidade ocorrida em 31 de janeiro
de 2009, conforme fato relevante divulgado ao mercado em 02 de fevereiro de 2009, e tem
por base a diferenga entre o valor contabil dos ativos, incluindo os créditos de ICMS sobre
aquisicao de ativo imobilizado, e a receita proveniente da venda da Unidade. Maiores deta-
Ihes desta operagao estéo descritos na Nota 28.c.

9. Outros créditos Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007
Circulante
Créditos com produtores, fornecedores
e transportadores (a) 7.467 13.632 7.479 13.799
Adiantamento a colaboradores 1.769 516 1.788 516
Crédito por venda de ativo imobilizado 236 470 236 470
Recursos bloqueados - judiciais - 53 - 53
Outros 3.436 2.744 3.436 2.774
12.908 17.415 12,939 17.612
Nao Circulante
PPL Participagbes Ltda. - “PPL”’
(Antiga Parmalat Partipagcoes
do Brasil Ltda) e Parmalat
Empreendimentos e Administracao
e Ltda. (PEA) (b) 480.639 480.639  480.639 480.639
Crédito por venda de ativo
imobilizado, liquido (c) 5.970 6.049 5.970 6.049
Outros 1.939 1.233 1.939 1.233
Provisdo para perdas - PPL e PEA (b) (480.639) (480.639) (480.639) (480.639)
7.909 7.282 7.909 7.282
Total Circulante e nao Circulante 20.817 24.697 20.848 24.894

(a) Incluem, além de adiantamentos concedidos a fornecedores, saldos de conta correntes
existentes na data da aprovacao do Plano de Recuperagéao Judicial, que conforme determi-
nado no mesmo, estao sendo utilizados para compensagéo com os pagamentos dos par-
celamentos dos débitos junto a esses credores. Vide maiores detalhes sobre credores ope-
racionais e quirografarios na Nota 19. (b) Os créditos junto a PPL Participacdes Ltda. (anti-
ga Parmalat Participagdes do Brasil Ltda.) e Parmalat Empreendimentos e Administragdo
Ltda. foram totalmente provisionados para perda. A partir de maio de 2006, com a mudanga
do acionista controlador da Companhia, essas empresas deixaram de ser partes relacio-
nadas. (c) Do montante de R$ 5.970 (R$ 6.049 em 2007), R$ 5.000, tém como origem a
venda de uma fabrica, em 10 de setembro de 2002, localizada em Cerqueira César, a Kre-
mon do Brasil S.A. Industria e Comércio (“Kremon”). A Parmalat tem como garantia real do
crédito, o préprio bem. Em fungéo do descumprimento do contrato de compra e venda por
parte da Kremon, a Companhia entrou, em 10 de dezembro de 2004, com pedido de reinte-
gracao de posse. Apesar de ter ocorrido decisdo desfavoravel em 12 Instancia em agosto
de 2008, a Administragdo da Companhia, em conjunto com seus assessores juridicos, en-
tende que a garantia real continua exequivel, e ndo constituem provisao para perdas sobre
esse recebivel. 10. Gastos com representacoes a apropriar Corresponde aos valores
diferidos por conta de contrato exclusivo de representacéo, no Estado do Rio de Janeiro,
assinado entre a Companhia e a empresa Ascal Representacdes de Carnes Ltda. (“As-
cal’), pelo prazo de 120 meses, contados a partir de 22 de fevereiro de 2008. O valor total
do contrato é de R$ 27.000, sendo que R$ 10.000 foram pagos em abril de 2008 e os R$
17.000 restantes estao sendo amortizados mensalmente, a razédo de 4% do faturamento
bruto mensal das vendas efetivadas (ou para comercializagéo) no territério de atuagdo em
até 36 meses a contar da data de assinatura do contrato, devidamente corrigidos até a data
do pagamento de acordo com o Indice Geral de Pregos ao Consumidor - IGP- M, divulgado
pela Fundacao Getulio Vargas. Caso no 36° més ainda haja saldo a favor da Ascal, a Com-
panhia quitard, junto com a 362 parcela, a diferenga devida, de modo a liquidar integralmen-
te o saldo residual. A divida com a Ascal esta registrada sob a rubrica “Representagées a
pagar” nos passivos circulante e ndo circulante. 11. Transac6es entre partes relaciona-
das Os saldos a receber e a pagar por transagdes com partes relacionadas estdo demons-
trados a seguir:

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Ativo Circulante:
Partes relacionadas:
Companhia de Alimentos Gldria (a) 1.170 - 1.320 -
PRLT S.A Industria de Alimentos (a) 31 - - -
Cia de Alimentos Ibituruna (a) 381 - 381 -
1.582 - 1.701 -
Ativo nao Circulante:
Partes relacionadas:
Companhia de Alimentos Gldria (b) 4.508 805 4.508 805
Léacteos do Brasil S.A. (b) 1.773 64 1.773 64
PRLT S.A. Industria de Alimentos (b) - 16 - -
Cia. de Alimentos Ibituruna (b) 2.866 - 2.866 -
AFAC - PRLT S.A. Industria de Alimentos (c) 491 200 - -
Integralat - Integrag&o Agropecuaria S.A. (b) 129 - 129 -
Aster Holding S.A. (b) - 11 - -
9.767 1.096 9.276 869
Passivo Circulante:
Partes relacionadas:
Adiantamento para Aumento de Capital -
AFAC - Lacteos do Brasil S.A (d) 40.031 - 40.031 -
Cia de Alimentos Ibituruna (e) 38.810 - 38.810 -
Integralat - Integragao Agropecuaria S.A. (f) 11.206 - 11.206 -
Companhia de Alimentos Gldria (e) 5.435 - 5.435 -
Central Veredas de Agro-Negdcios S.A. (g) 956 - 956 -
Brightness Empreendimentos
Imobilidrios S.A. (f) 446 - 446 -
96.884 - 96.884 -
Passivo néo Circulante:
Partes relacionadas:
PRLT S.A Industria de Alimentos (b) 463 - - -
Integralat - Integragao Agropecuaria S.A (b) 30.578 87 30.578 87
31.041 87 30.578 87
Patriménio Liquido e recursos
para aumento de Capital:
Adiantamento para Aumento de Capital -
AFAC - Lacteos do Brasil S.A (h) 100.000 _71.616 _100.000 71.616

As transacgdes com partes relacionadas estdo demonstradas a seguir:
Venda de Produtos Compra de Produtos

2008 _ 2007 2008 _ 2007
Parmalat Brasil S.A
Industria de Alimentos 3.492 - 74.579 -
Companhia de Alimentos Ibituruna 69.048 - 1.945 -
Companhia de Alimentos Gléria 5.531 - 1.462 -
PRLT S.A Industria de Alimentos - - 85 -
78.071 - 78.071 -
Venda de Servicos _Compra de Servicos
Rateio de despesas (i) 2008 _ 2007 2008 _ 2007
Parmalat Brasil S.A
Industria de Alimentos 5.070 - - -
Companhia de Alimentos Ibituruna - - 2.838 -
Companhia de Alimentos Gléria - - 1.539 -
Lacteos do Brasil S.A. - - 484 -
Integralat - Integracédo Agropecudria S.A. - 135 -
PRLT S.A Industria de Alimentos - - 74 -
5.070 - 5.070 -

Controladora e Consolidado
Despesa financeira

2008 2007
Central Veredas de Agro-Negécios S.A. (g) 56 -
Brightness Empreendimentos Imobilidrios S.A. (g) 146 -
Lacteos do Brasil S.A. (j) - 1.531
202 1.531

(a) Refere-se a venda de produtos da Companhia as partes relacionadas. (b) Refere-se a
conta corrente entre a Companhia e as partes relacionadas. Em 2008, refere-se basica-
mente a valores a receber das partes relacionadas, em funcéo do rateio das despesas ad-
ministrativas e comerciais, conforme descrito no item (g) desta Nota. (c) Refere-se a re-
messas a controlada integral PRLT determinadas substancialmente para manutengao do
capital de giro. (d) Refere-se a remessas provenientes da controladora Lacteos para manu-
tencao do capital de giro, efetuadas a titulo de adiantamento para futuro aumento de capital.
(e) Refere-se as compras de produtos lacteos, para revenda, feitas pela Companhia junto
as partes relacionadas. (f) Vide detalhes na Nota 19. Refere-se a operagéo efetuada para
pagamentos de passivos com credores quirografarios. (g) Refere-se a mutuo entre a
Companhia e as partes relacionadas, com incidéncia de juros a taxa de 1,97% a.m. (h)
Refere-se a remessas provenientes da controladora Lacteos do Brasil S.A. para manuten-
¢ao do capital de giro, efetuadas a titulo irrevogavel como adiantamento para futuro aumen-
continua




continuagéo...
to de capital, cuja capitalizacdo sera aprovada em Assembléia Geral Extraordinaria. (i) Re-
fere-se a rateio de despesas administrativas e comerciais da Companhia, para as demais
empresas do grupo, em fungao do uso da estrutura e instalagdes para a realizagdo das
atividades, conforme contrato existente entre as partes. (j) Encargos decorrentes de opera-
¢ao de mutuo realizada entre a Companhia e sua controladora Lacteos do Brasil S.A., com
taxa de juros de 3% a.m. (posteriormente aumentada para 3,1% a.m.). O contrato de mutuo
foi antecipadamente liquidado em 22 de maio de 2007. Os principais saldos de ativos e pas-
sivos em 31 de dezembro de 2008 e 2007, bem como as transagdes que influenciaram os
resultados dos exercicios findos naquelas datas, relativos as operagdes da Companhia
com partes relacionadas foram realizadas, substancialmente, em condi¢cdes usuais de
mercado para os respectivos tipos de operagdes. As despesas referentes a remuneragédo
do pessoal-chave da Administracdo, foram registradas no resultado da controlada e do
consolidado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e 2007 foram, como segue:
2008 2007

Valores registrados em resultado R$4.815 R$ 3.345

12. Bens destinados a venda Referem-se a bens transferidos do ativo imobilizado para o
ativo circulante e ndo circulante, em fungao do objetivo de venda por parte da Companhia.

funcdo deste acordo, os ativos relacionados a Unidade de Garanhuns e aos Postos de
Captacgao foram reclassificados do imobilizado para o ativo circulante, no grupo de “Bens
destinados a venda”. Da mesma forma, foi constituida provisdo para ajuste ao valor de
mercado dos referidos ativos, no montante de R$ 5.530, conforme demostrado na Nota 14.
(b) Em 01 de janeiro de 2009, o CD (centro de distribui¢ao) - Jundiai, juntamente com ati-
vos pertencentes as Unidades de Santa Helena (GO), ltaperuna (RJ), Biscoitos (Jundiai) e
Bebidas (Jundiai) foram conferidos a titulo de aumento de capital da Companhia em sua
subsididria integral, Companhia Brasileira de Lacteos - Industria e Comércio (“CBL”), con-
forme descrito na Nota 28.b. Em 31 de dezembro de 2008, o investimento da Companhia
na CBL estava registrado pelo método do custo de aquisi¢do, no montante de R$ 8, na linha
de “Outros investimentos”, conforme Nota 13. Em 09 de junho 2009, a Companhia, junta-
mente com sua controladora indireta LAEP Investments Ltd., comunicou ao mercado, atra-
vés de Fato Relevante, operagao promovida com a finalidade de resgate antecipado facul-
tativo e o cancelamento da totalidade das debéntures de emisséo privada da Companhia
(vide Nota 28.e). Em funcéo deste acordo, foi constituida provisao para ajuste ao valor de
mercado dos referidos ativos, no montante de R$2.220, conforme demonstrado na Nota
14.

O saldo esta assim composto: 13. Investimentos Controladora Consolidado
Controladora Consolidado 2008 2007 2008 2007
2008 2007 2008 2007 Investimento em controlada 218 52 - -
Circulante Outros investimentos 8 56 8 56
Unidade de Garanhuns e Postos de 226 108 8 56
Captagéo de Leite — PE (a) ) 36.530 - 36.530 ©  Oinvestimento na controlada esta demonstrado como segue:
Centro de Distribuigéo - CD - Jundiai (b)  10.521 - 10.521 - PRLT S.A.
Provis&o para ajuste a valor Industria Aster Holding
de venda dos Bens (a) e (b) (7.750) - (7.750) - de Alimentos S.A. Total
39.301 - 39.301 -
Nao Circulante Capital social
Aeronave 7.610 - 7.610 - Percentual de participacao 100,00% 100,00%
Unidade de Petrolina — PE 2.602 2.602 2.602 2.602 Patriménio liquido das controladas 218 - 218
Terreno localizado em Laguna — SC 841 841 841 841 Participagao no patriménio liquido 218 - 218
Veiculos - - - 150 Prejuizo do exercicio (1.220) - (1.220)
Provisao para ajuste a valor de Valor contdbil do investimento na controladora:
mercado dos bens (672) (672) (672) (672)  Saldos em 31 de dezembro de 2007 1 51 52
10.381 2.771 10.381 2.921
Total circulante e ndo circulante 49.682 2771 49682 20921 Aumentodecapital 1.438 - 1.438
(a) Em 31 de janeiro de 2009, a Parmalat firmou Contrato de Compra e Venda de Ativos Absorgo de afe:jvo Ilqut|d<|> d Nota 4 51 51
com a Laticinios Bom Gosto S.A., alienando a Unidade localizada no municipio de Gara- R(enclzteréargen 0 da f?n rola ta') N _ola 1 2'20 (51) 1( 22)0
nhuns, em Pernambuco, assim como nove Postos de Captacéo de leite, incluindo os equi- seiju ado 3a1 edqugla enckl)a pz n;nooonsla (2'18 ) ) ( é18 )
pamentos |4 localizados, pelo valor total de R$ 31.000, conforme descrito na Nota 28.c. Em aldos em € dezembro de i
14. Imobilizado e intangivel Controladora
2008 2007
Taxas anuais de Custo Depreciacao Valor Custo Depreciacao Valor
depreciacao - % corrigido acumulada residual corrigido acumulada Residual
Imobilizado
Terrenos - 6.105 - 6.105 13.621 - 13.621
Terrenos — Reavaliagao - 1.229 - 1.229 5.783 - 5.783
Edificagdes 2,10 86.507 (17.272) 69.235 106.236 (19.414) 86.822
Edificacdes — Reavaliagao 2,33 13.095 (1.727) 11.368 36.430 (1.112) 35.318
Maquinas e equipamentos 5,74 324.860 (178.836) 146.024 342.980 (184.735) 158.245
Magquinas e equipamentos — Reavaliagdo 5,16 147.787 (24.175) 123.612 254.230 (17.480) 236.750
Equipamentos de Informatica 12,37 12.964 (12.311) 653 14.992 (13.230) 1.762
Equipamentos de Informatica Reavaliacao 14,04 1.702 (499) 1.203 2.259 (227) 2.032
Equipamentos de Informatica —

Arrendamento Mercantil Financeiro 20,00 1.552 (384) 1.168 - - -
Veiculos 3,81 4.075 (3.400) 675 5.084 (4.173) 911
Veiculos - Reavaliagao 5,09 2.368 (344) 2.024 3.988 (248) 3.740
Benfeitorias 1,59 3.836 (3.352) 484 3.365 (3.295) 70
Méveis e Utensilios 8,82 6.591 (4.168) 2.423 6.256 (3.959) 2.297
Moveis e Utensilios - Reavaliagdo 4,72 1.699 (318) 1.381 2.610 (246) 2.364
Imobilizagdes em andamento - 9.606 - 9.606 21.372 - 21.372
Outras imobilizagbes 50,00 5.116 (5.109) 7 7.379 (7.368) 11
Outras imobilizagGes - Reavaliagao 9,45 7 (3) 4 7 (3) 4

629.099 (251.898) 377.201 826.592 (255.490) 571.102
Provisao para perdas (17.954) - (17.954) (3.773) a (3.773)
611.145 (251.898) 359.247 822.819 (255.490) 567.329
Software 20,00 29.809 (19.417) 10.392 22179 (14.867) 7.312
Marcas e patentes - 2.232 - 2.232 2.232 - 2.232
32.041 (19.417) 12.624 24.411 (14.867) 9.544
Total 643.186 (271.315) 371.871 847.230 (270.357) 577.873
Consolidado
2008 2007
Taxas anuais de Custo Depreciacao Valor Custo Depreciacao Valor
depreciacao - % corrigido acumulada residual corrigido acumulada Residual
Imobilizado

Terrenos - 6.105 - 6.105 13.621 - 13.621
Terrenos - Reavaliagao - 1.229 % 1.229 5.783 - 5.783
Edificagdes 2,10 86.507 (17.272) 69.235 106.236 (19.414) 86.822
Edificacdes - Reavaliagao 2,33 13.095 (1.727) 11.368 36.430 (1.112) 35.318
Maquinas e equipamentos 5,74 325.848 (178.885) 146.963 342.980 (184.735) 158.245
Maquinas e equipamentos - Reavaliagdo 5,16 147.787 (24.175) 123.612 254.230 (17.480) 236.750
Equipamentos de Informatica 12,37 12.969 (12.311) 658 14.992 (13.230) 1.762
Equipamentos de Informatica - Reavaliagao 14,04 1.702 (499) 1.203 2.259 (227) 2.032

Equipamentos de Informatica -

Arrendamento Mercantil Financeiro 20,00 1.552 (384) 1.168 - - -
Veiculos 3,81 4.075 (3.400) 675 5.084 (4.173) 911
Veiculos - Reavaliagao 5,09 2.368 (344) 2.024 3.988 (248) 3.740
Benfeitorias 1,59 3.836 (3.352) 484 3.365 (3.295) 70
Méveis e Utensilios 8,82 6.627 (4.170) 2.457 6.256 (3.959) 2.297
Moveis e Utensilios - Reavaliagdo 4,72 1.699 (318) 1.381 2.610 (246) 2.364
Imobilizagdes em andamento - 9.606 - 9.606 21.372 - 21.372
Outras imobilizagbes 50,00 5.116 (5.109) 7 7.379 (7.368) 1
Outras imobilizag6es - Reavaliagao 9,45 7 (3) 4 7 (3) 4

630.128 (251.949) 378.179 826.592 255.490) 571.102
Proviséo para perdas (17.954) - (17.954) (3.773) - (3.773)
612.174 (251.949) 360.225 822.819 (255.490) 567.329

Intangivel
Software 20,00 29.809 (19.417) 10.392 22179 (14.867) 7.312
Marcas e patentes - 2.338 - 2.338 2.232 - 2.232
32.147 (19.417) 12.730 24.411 (14.867) 9.544
Total 644.321 (271.366) 372.955 847.230 (270.357) 576.873

Em 31 de dezembro de 2006, a Companhia efetuou reavaliagéo dos bens do ativo imobili-
zado que contemplou os grupos de “Terrenos”, “Edificios”, “Maquinas e equipamentos”,
“Equipamentos de informatica”, “Veiculos” e “Mdveis e utensilios” e resultou no registro de
mais valia no montante de R$ 251.413 no ativo imobilizado em contrapartida de reserva de
reavaliagdo, no patriménio liquido, além da revisdo das taxas anuais de depreciagéo. Adi-
cionalmente, a Companhia contabilizou os impostos diferidos, incidentes sobre a mais va-
lia, no montante de R$ 85.457. O laudo de reavaliagéo foi emitido pela empresa Advanced
Appraisal Consultoria e Planejamento. Em 30 de junho de 2007, a Companhia efetuou rea-
valiagdo dos bens do ativo imobilizado que contemplou os grupos de “Maquinas e equipa-
mentos”, “Equipamentos de informatica”, “Veiculos” e “Méveis e utensilios” e resultou no
registro de mais valia no montante de R$ 44.996 no ativo imobilizado em contrapartida de
reserva de reavaliagdo, no patriménio liquido, além da revisao das taxas anuais de depreci-
acao. Adicionalmente, a Companhia contabilizou os impostos diferidos, incidentes sobre a
mais valia, no montante de R$ 15.299. O laudo de reavaliagao foi emitido pela empresa
Advanced Appraisal Consultoria e Planejamento. Conforme determina a Deliberagdo CVM
n2 183/95, a Companhia nao reavaliou os bens pertencentes a unidades paralisadas. O
valor residual contabil desses ativos nao reavaliados totalizava R$ 38.909 em 30 de junho
de 2007. Conforme descrito na Nota 28, a Companhia incorreu em diversos eventos subse-
quentes com o objetivo de reduzir o seu endividamento e reforgar sua posi¢éo de caixa.
Referidos eventos proporcionaram a realizagdo de certos ativos imobilizados da Compa-
nhia num montante abaixo do valor residual contabilizados em 31 de dezembro de 2008.
Em funcéo desses eventos subsequentes ocorridos, a Administracdo da Companhia efe-
tuou em 31 de dezembro de 2008 algumas reversdes de reavaliagdo efetuadas anterior-
mente e, quando necessario, provisao para perdas de certos ativos imobilizados para ajus-
ta-los ao valor de realizacdo. O efeito sobre o grupo de ativo imobilizado desses ajustes em
31 de dezembro de 2008 estd abaixo demonstrado:
Garanhuns Carazinho Itaperuna Jundiai CediJundiai Fornos

(Nota 28.c.) (nota 28.f) (Nota 28.e) (Nota 28.e) (Nota 28.e) Total
Valor residual
do imobilizado 86.632 126.317 40.902 14.494 51.526  319.871
Reversao da
reavaliagao (50.102) (23.317) (29.159) (3.973) (27.488) (134.039)
Valor residual
ajustado 36.530 103.000 11.743 10.521 24.038 _185.832
Valor realizado
(eventos
subsequentes) _(31.000) _(103.000) (5.478) (8.301) (16.145) (163.924)
Provisao para
perdas efetuadas (5.530) - (6.265) (2.220) (7.893)  (21.908)

15. Empréstimos e financiamentos (inclui arrendamento mercantil financeiro)
Controladora Consolidado

Por conta da reversao da reavaliagdo acima mencionada, a Companhia também efetuou a
reversao do correspondente imposto de renda e contribui¢éo social diferidos passivos, no
montante de R$ 45.573. A Companhia e sua controlada avaliaram a recuperagao do valor
contabil dos ativos imobilizado e intangivel remanescente utilizando o modelo de fluxo de
caixa descontado das Unidades geradoras de caixa. O processo de estimativa do valor
em uso envolve utilizagao de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de cai-
xa futuros, taxas de crescimento e de desconto. As premissas sobre o fluxo de caixa e
futuro e proje¢des de crescimento sdo baseadas no orgamento anual e no plano de negé-
cios de longo prazo da Companhia e sua controlada, aprovados em reunides da Diretoria
e do Conselho de Administragcdo, bem como em dados de mercado comparaveis e repre-
sentam a melhor estimativa da Administragédo, das condicdes econémicas que existirdao
durante a vida util econémica do conjunto de ativos que proporcionam a geragao dos flu-
xos de caixa. As principais premissas-chave utilizadas na estimativa do valor em uso, as
quais o valor de recuperacéo dos ativos é mais sensivel, estdo descritas a seguir: * Recei-
tas: As receitas foram projetadas com base no orcamento anual do préximo exercicio e no
plano de negdécios da Companhia e de sua controlada que abrange o periodo de 2009 a
2018; e« Custos e despesas operacionais: Os custos e despesas foram projetados com
base no desempenho histérico da Companhia e de sua controlada, expurgados os efeitos
nao recorrentes e atipicos observados, principalmente no exercicio de 2008. No caso do
leite cru, principal insumo no processo produtivo, foi utilizado como referéncia a curva de
precos de 2006, tendo em vista 0 comportamento atipico verificado no ultimo trimestre de
2007 e primeiro semestre de 2008. Ainda assim, foi assumida uma premissa mais conser-
vadora: * Investimento de capital: Os investimentos em bens de capital foram estimados
considerando a infraestrutura necessaria para suportar a proje¢éao de producao e vendas
da Companhia. As premissas-chave foram estimadas considerando o desempenho histé-
rico da Companhia e de sua controlada, e com base em premissas macroecondmicas ra-
zoaveis e consistentes com fontes externas de informacgées fundamentadas em projecdes
de mercado financeiro, documentadas e aprovadas pelos 6rgaos da Administracdo da
Companhia. De forma consistente com as técnicas de avaliagdo econémica, a avaliacdo
do valor em uso é efetuada por um periodo de 10 anos. As taxas de crescimento das recei-
tas utilizadas sdo compativeis com as expectativas macroeconémicas de longo prazo, as
quais sao revisadas anualmente com base no desempenho histérico e nas perspectivas
para o setor em que a Companhia e sua controlada operam. Os fluxos de caixa futuros
estimados foram descontados a uma Unica taxa de desconto de 13,48% neste exercicio. O
teste de recuperagéo dos ativos da Companhia e de sua controlada néo resultou na ne-
cessidade de reconhecimento de perdas, visto que o valor estimado de uso excede ao seu
valor liquido contabil na data da avaliagdo. Alguns bens do ativo imobilizado da Companhia
foram penhorados e/ou arrolados como garantia de processos judiciais, conforme descrito
na Nota 20.

Modalidade 2008 2007 2008 2007 Vencimento Encargos Garantias
Banco Safra 36.338 - 36.338 - Dezembro de 2010 Juros de 0,5% a.m. + 100% do CDI " Duplicatas a receber
Banco BBM 4.750 18.182 4750 18.182  Fevereiro de 2009 Juros de 0,4% + 100% do CDI ™ a.m. Notas promissérias
Banco Finame - - 906 - Julhode 2013 Juros de 9% a.a. Bem financiado.
Notas promissoérias Rurais - 10.023 - 10.023  Julho de 2008 100% CDI ™ Duplicatas a receber e estoques
Banco Safra (Operagdo de Compror) - 4.249 - 4.249  Janeiro de 2008 100% CDI ™ Cessao fiduciaria
Total de empréstimos e
financiamentos 41.088 32.454 41.994 32.454
Banco Safra - Arrendamento
mercantil financeiro — helicéptero 5.690 - 5.690 - Abrilde 2012 Pés- fixado: 100% CDI Ma.m. Bem arrendado
Banco Safra - Arrendamento mercantil
financeiro — equipamentos de informatica 859 - 859 - Dezembro de 2010 Pré-fixado: 1% a.m. e
pds-fixado: 100% do CDI M a.m. Bem arrendado
HP Financial - Arrendamento mercantil
financeiro — equipamentos de informatica 195 - 195 - Agosto de 2011 Pés-fixado: 100% CDI Ma.m. Bem arrendado
Total de arrendamentosmercantis financeiros  6.744 - 6.744 -
Total geral 47.832 32.454 48.738 _32.454
Circulante 28.102 32.454 28.196 32.454
Na&o circulante 19.730 - 20.542 -
Total 47.832  32.454 48.738 32.454

(1) CDI - Certificado de Deposito Interbancario

O fluxo de pagamento do longo prazo, em 31 de dezembro de 2008, esta assim representa-
do:

Ano Controladora Consolidado
2008 2008
2010 17.622 17.848
2011 1.698 1.925
2012 410 637
2013 - 132
19.730 20.542

O fluxo de pagamento das operac¢des de arrendamento mercantil estd assim representado:

Ano Consolidado
2008
2009 2.715
2010 1.947
2011 1.677
2012 405
6.744

16. Debéntures Controladora e Consolidado

2008 2007
Circulante
Valor Nominal 112.227 65.557
Deségio (6.588) (4.839)
105.639 60.718
Nao Circulante
Valor Nominal - 91.518
Deségio - (6.588)
- 84.930
Total circulante e nao circulante 105.639 145.648

Em 26 de abril de 2007, mediante deliberac@o do Conselho de Administracéo, foi aprovada
a 32 emissdo de 180.000 (cento e oitenta mil) debéntures simples, ndo conversiveis em
acodes, de emissdo da Companhia, da espécie quirografaria, com garantia adicional repre-
sentada pela cessao fiduciaria de direitos de crédito, nos termos do art. 59 da Lei n® 6.404/
76, perfazendo o valor total de R$ 180.000. Em garantia ao fiel e pontual cumprimento das

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007 (Em milhares de reais)

obrigacbes de pagamento assumidas em decorréncia da emissao de debéntures supraci-
tada, em 26 de abril de 2007, a Companhia celebrou com o Fundo de Investimento em Di-
reitos Creditérios Ndo Padronizados da América Multicarteira (“FIDC”) um contrato de ces-
sdo fiduciaria de direitos creditérios. Por meio deste, a Companhia cedeu fiduciariamente
ao FIDC os direitos de crédito originados e formalizados no futuro e de tempos em tempos
pela Companhia, contra seus clientes, em decorréncia das operagdes de compra e venda
de produtos realizadas no periodo compreendido entre a data de emisséo das debéntures
e o cumprimento integral de todas as obrigagdes referentes a tal emisséo. O valor da ga-
rantia representa 150% do saldo do valor nominal unitario ndo amortizado das debéntures,
acrescido da remuneracdo. Na data da celebragédo do contrato a garantia representava R$
270.000 e em 31 de dezembro de 2008, R$ 168.341 (R$ 229.576 em 2007). Em 22 de maio
de 2007, foi colocada a primeira tranche de 117.000 (cento e dezessete mil) debéntures.
Em 15 de junho de 2007, foi colocada a segunda e ultima tranche de 63.000 (sessenta e
trés mil) debéntures. As debéntures foram comercializadas por valor inferior ao valor nomi-
nal, resultando em desagio de R$ 14.014, que é apropriado ao resultado pelo prazo da
emisséao das debéntures. Até 31 de dezembro de 2008 o desagio apropriado ao resultado
totalizava R$ 7.426 (R$ 2.614 em 2007). As debéntures, até dezembro de 2008, estavam
sendo amortizadas em 36 parcelas mensais, corrigidas pelo CDI, com vencimento final em
1° de junho de 2010. Até 31 de dezembro de 2008 foram amortizadas 17 parcelas integrais
e 1 parcial, no montante total (principal + remuneragao) de R$ 93.326 (R$ 36.722 em 2007).
Em 09 de margo de 2009, a Companhia e sua controladora indireta, LAEP, comunicou aos
investidores e demais participantes do mercado de capitais, operacéo de resgate antecipa-
do facultativo e o cancelamento da totalidade das debéntures. Maiores detalhes estao des-
critos na Nota 28.e.

17. Fornecedores: Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Nacionais diversos 66.277 35.211 66.307 35.360
Produtores de leite 22.293 22.711 22.293 22.711
Cooperativas de leite 20.350 14.313 20.350 14.313
Fretes 8.936 12.645 8.936 12.645
117.856 84.880 117.886 85.029
18. Obrigacoes tributarias e parcelamentos
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Circulante
COFINS 7.349 5.643 7.352 5.643
ICMS 7121 934 7.128 934
PIS 1.732 1.273 1.735 1.273
IRRF - Imposto de renda
retido na fonte 1.485 835 1.497 835
ISS - Imposto sobre servigos 266 459 281 459
Outros 2.632 489 2.636 490
Parcelamentos:
INSS (a) 13.278 20.582 13.278 20.582
ICMS (b) 10.017 2.699 10.017 2.699
ICMS - PPI (c) 2.154 1.889 2.154 1.889
46.034 34.803 46.078 34.804
2008 2007 2008 2007
Nao Circulante
COFINS sobre faturamento
- liminar (d) 158.903 150.870 158.903 150.870
COFINS outras receitas - liminar (d) 13.992 13.293 13.992 13.293
PIS outras receitas - liminar (d) 2.798 2.660 2.798 2.660
Parcelamentos:
ICMS - PPI (c) 17.599 17.004 17.599 17.004
INSS (a) 11.518 8.636 11.518 8.636
ICMS (b) 5.999 2.068 5.999 2.068
210.809 194.531 210.809 194.531
Total Circulante e Nao Circulante 256.843 229.334 256.887 229.335

(a) Refere-se a débitos de INSS, incluidos em parcelamentos, que possuem, em 31 de de-
zembro de 2008, entre 08 e 37 parcelas em aberto. (b) Refere-se a débitos de ICMS de
diversas unidades, incluidos em parcelamentos, que possuem entre 2 e 109 parcelas em
aberto. (c) Refere-se a débitos de ICMS, objetos de execucao fiscal, provenientes de: (i)
transferéncia de créditos acumulados de ICMS entre estabelecimentos das empresas do
grupo, no periodo de abril de 1989 e fevereiro de 1990, para pagamento de aquisi¢cdes de
materiais ndo utilizaveis na industrializacao dos produtos das empresas, nem classificaveis
no ramo de atividade como matéria-prima, material secundario, maquinas, aparelhos e
equipamentos industriais; (ii) exigéncia de ICMS sobre importagdes, no periodo de agosto
a setembro de 1993; e (iii) diferencas apuradas na comprovagao dos créditos apresenta-
dos na GIA - Guia de Informacéo e Apuragédo do ICMS no periodo de outubro de 1989 e
dezembro de 1990. Em 30 de janeiro de 2008, a Companhia aderiu ao Programa de Parce-
lamento Incentivado do Estado de Séao Paulo (PPI), e 0 montante da divida incluida no pro-
grama foi de R$ 18.892, proveniente de débitos de ICMS, objetos de execugao fiscal. Em
funcdo da entrada no PPI, a Companhia teve que desistir dos questionamentos judiciais
aos débitos existentes, mas conseguiu como incentivo, além do parcelamento dos mes-
mos, a redugado da divida em R$ 14.639. O pagamento da divida sera feito em 120 parcelas
mensais, corrigidas pela taxa Selic, sendo que o vencimento da primeira parcela ocorreu
em 10 de fevereiro de 2008. Até 31 de dezembro de 2008 foram pagas 10 parcelas, no
montante total (principal + juros) de R$ 1.680. Nenhum bem da Companhia foi arrolado
para garantir a adesao ao PPI. (d) A Lei n® 9.718/98 aumentou a aliquota da COFINS de
2% para 3% e permitiu que esse diferencial de 1% fosse compensado, durante 1999, com
a contribuicao social a recolher do mesmo ano, bem como determinou a majoracéo da
base de célculo das contribuicdes ao PIS e a COFINS. A Companhia, entretanto, impetrou,
em 6 de abril de 1999, mandado de seguranca para questionar as majora¢des determina-
das pela referida Lei, que foi julgado improcedente e, atualmente, aguarda julgamento do
recurso extraordinario interposto pela Companhia no Superior Tribunal Federal - STF.Em 9
de novembro de 2005, o Plenario do STF decidiu que é inconstitucional a mudanca das
bases de calculo do PIS e da COFINS, promovidas pela referida lei, que incluiu, além do
faturamento (venda de mercadorias e prestagao de servigos) a totalidade das outras recei-
tas (aluguel, receitas financeiras em geral e etc.), relativamente aos periodos de fevereiro
de 1999 até 1° de dezembro de 2002, para o PIS e fevereiro de 1999 a 1° de fevereiro de
2004, em relagdo a COFINS. No entanto, a deciséo do STF nao abrangeu a discussao so-
bre a majoragéo da aliquota de 2% para 3% da COFINS. Para evitar cobrancas indevidas e
até que haja julgamento definitivo do recurso extraordinario interposto pela Companhia, o
STF deferiu medida cautelar para autorizar a Companhia ao recolhimento do PIS e da CO-
FINS com base no faturamento, na forma da Lei Complementar n® 70/1991. Tanto a diferen-
ca de 1% da aliquota de COFINS, quanto a diferenga de base de célculo do PIS e da CO-
FINS, exigidas na forma da Lei n® 9.718/1998, séo provisionadas pela Companhia, desde
1999, e estao atualizadas pela taxa Selic - Sistema Especial de Liquidacdo e Custédia até
as datas dos balancos.

19. Credores quirografarios Controladora e Consolidado

2008 2007
Circulante:
Fornecedores nacionais - Credores operacionais (a) 40.554 33.500
Financiamentos com garantia real (b) - 25.184
Fornecedores estrangeiros - Credores operacionais (a) 268 728
40.822 59.412
Nao Circulante:
Fornecedores nacionais - Credores operacionais (a) 28.240 62.116
Financiamentos com garantia real (b) 13.780 11.894
Fornecedores estrangeiros - Credores operacionais (a) 598 308
42.618 74.318
83.440 133.730

(a) Correspondem aos credores, que abrangem, dentre outros, produtores de leite e forne-
cedores de embalagens. Os valores reconhecidos, trazidos a valor de 28 de janeiro de
2004 (data do pedido de concordata preventiva), tém encargos correspondentes a 2% a.a.
O Plano estabelece condi¢bes de pagamento para estes credores de forma a privilegiar
aqueles com menores valores a receber, sendo que o escalonamento de pagamento prevé
a quitagao dos credores em aproximadamente 48 meses para o principal e os juros em 2
parcelas semestrais ap6s o pagamento do principal. Os pagamentos mensais foram inicia-
dos em junho de 2006. Até 31 de dezembro de 2008, foram pagas 31 parcelas, no montan-
te de R$ 80.787, restando ainda 17 parcelas a serem pagas. (b) Correspondem as institui-
¢oes financeiras credoras da Companhia com garantia. Parte da primeira parcela aos Cre-
dores Financeiros Garantidos, no montante aproximado de R$ 870 (15,83%), foi paga ante-
cipadamente, ou seja, concomitantemente ao pagamento da primeira parcela do Refinanci-
amento Antecipado aos Credores Financeiros Quirografarios. O remanescente da primeira
parcela, no montante de R$ 4.540, foi pago em 12 de junho de 2006. Os demais pagamen-
tos seguem o fluxo normal, que de acordo com o Plano de Recuperagéo Judicial, serdo em
parcelas amortizadas semestralmente em 6 anos, corrigidas pelo IPCA mais 2% a.a.. De
acordo com o Plano de Recuperagao Judicial, ndo ocorrerdo pagamentos em 2009 (perio-
do de caréncia). Até 31 de dezembro de 2008, ja foram pagas 05 parcelas, no montante
total de R$ 32.937.0 quadro abaixo demonstra o fluxo de pagamentos, corrigido, de acordo
com as condi¢des estabelecidas no Plano de Recuperacéo Judicial:

Credores Com garantia
_Ano Operacionais real Total
2009 40.822 - 40.822
2010 23.037 4.134 27.171
2011 5.801 4.134 9.935
2012 - 5.512 5.512
69.660 13.780 83.440

Conforme descrito na Nota 1, em 19 de dezembro de 2008, a Companhia formalizou solici-
tacao de autorizagé@o ao Banco do Brasil para alienagéo de ativos e proposta de pagamento
da parcela da divida junto ao mesmo banco, no montante de R$ 11.206, cujo vencimento
ocorreria em 30 de dezembro de 2008, conforme cronograma de pagamentos estabelecido
no Plano de Recuperagéo Judicial. A quitagao desta divida, correspondente a 2° parcela
semestral de 2008, foi feita mediante dacdo em pagamento por parte da Integralat — Inte-
gracao Agropecuaria S.A. (“Integralat”), empresa do mesmo grupo econémico de dois imo-
veis rurais (Fazenda de Bonito de Minas - MG e Fazenda de Unai), de propriedade de sua
controlada integral, em 31 de dezembro de 2008, Integralat Agro-Negdcios Ltda. (“Agro”),
empresa que por ela foi incorporada em janeiro de 2009. O acordo entre as partes foi assi-
nado em 26 de dezembro de 2008, por meio de Instrumento Particular de Dagdo em Paga-
mento e Outras Avengas. Como resultado desta operacao, a Integralat passou a ser credo-
ra da Companhia, estando a divida registrada nas demonstracées financeiras da Compa-
nhia, no montante de R$ 11.206, conforme demonstrado na Nota 11. 20. Provisdo para
riscos trabalhistas, tributérios e civeis A Companhia é parte em diversas ac¢des judiciais
e processos administrativos perante varios tribunais e érgaos governamentais, decorren-
tes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspec-
tos civeis e outros assuntos. Neste dmbito, alguns bens da Companhia foram penhorados
nos termos de certos processos. A Administracdo, com base em informacdes de seus as-
sessores juridicos, andlise das demandas judiciais pendentes e, quanto as agdes trabalhis-
tas, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provi-
sdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as a¢des
em curso, cujo risco de insucesso foi considerado provavel. O saldo desta provisdo esta
assim composto:

Controladora e Consolidado

2008 2007

Riscos trabalhistas 48.948 46.565
Riscos tributarios 42.090 24.937
Riscos civeis 3.053 2.379
94.091 73.881

(-) Depositos judiciais (12.237) (13.344)
81.854 60.537

Riscos trabalhistas A Companhia, em 31 de dezembro de 2008, é parte em 1.307 recla-
magdes trabalhistas movidas por ex-colaboradores e terceiros (1.454 em 2007), incluindo
processos ainda em fase de conhecimento, cujos pedidos referem-se, principalmente, a
equiparagao salarial, vinculo empregaticio (originado de mao-de-obra terceirizada) e paga-
mento de horas extras. Os processos refletem as redugdes no quadro de colaboradores
ocorridas a partir de 2004. A Companbhia pleiteou e obteve, no ano de 2006, decisao judicial
declarando que nao se constitui como sucessora das condutas anteriores a alienagao judi-
cial do controle, mas por dever fiduciario e conservadorismo, a atual Administragao decidiu
seguir com a defesa do mérito, independentemente desta decisdo. As provisdes s&o revi-
sadas periodicamente com base na evolugdo dos processos e no histérico de perdas das

reclamacdes trabalhistas para refletir a melhor estimativa corrente. A movimentagéo, para o
continua
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exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, da provisdo para riscos trabalhistas esta as-
sim representada:
Controladora e Consolidado
Adicoes e
Atualizac6es
2007 Monetéarias _ Reversdao Pagamentos _ 2008

Risco trabalhista total

Provisionado 46.565 11.523 (5.350) (3.790) 48.948
Depésitos judiciais trabalhistas (13.344) (1.286) 2.393 - _(12.237)
Risco trabalhista total

provisionado, liquido dos
depdsitos judiciais 33.221 10.237 (2.957) (3.790) 36.711

Riscos tributdrios Os riscos tributarios provisionados sdo compostos pelos processos a
seguir relacionados:
Controladora e Consolidado
Adicoes e
atualizacoes
2007 __monetarias

Reversdes 2008
Auto de Infragéo PA n°
36624.006395/2005-87 —

INSS Risco Ocupacional (a) - 15.000 - 15.000
Execucao Fiscal Federal - EF n® 1959/2007
Compensacao de COFINS c/créditos de IPI
(PA n®11080.006220/98-99 ) (b) 7.167 894 - 8.061
Auto de Infragdo PA n® 16327.002212/2005-00
IRPJ e CSLL ano-base 2000

(perda provavel) (c) 4.524 565 - 5.089
Processos Administrativo -

PA n®11080.6219/98 - 18 -
PIS (EF n° 4617/2005) (d) 3.904 487 - 4.391
Execucao Fiscal Federal -

EF n296.0007883 - 1 - INSS (e) 3.892 486 - 4.378

Execugao Fiscal - EF n®001.05.007571- 4 -
Descumprimento de parcelamento de
ICMS (PA n® 000003.210105-00) (f) 1.535 192 - 1.727
Auto de Infragéo -
PA n2 19515.003183/2004-85 COFINS (g) 1.245 156 - 1.401
Honorarios advocaticios e outros 2.670 178 (805) 2.043
Risco tributario total provisionado 24.937 17.958 (805) 42.090
Depésitos judiciais tributarios - - - -
Risco tributario total provisionado 24.937 17.958 (805) 42.090

a) Refere-se a mudanca de probabilidade de perda de possivel para provavel de parte do
auto de infracao n° 35.842.602-2, que exige, em sintese, adicional a contribuicdo social re-
lativa ao financiamento dos beneficios concedidos a colaboradores em razédo do grau de
incidéncia de incapacidade laborativa decorrente de riscos ambientais, destinada ao finan-
ciamento das aposentadorias especiais, correspondente ao periodo de abril de 1999 a de-
zembro de 2004. Os valores constantes no auto foram arbitrados em decorréncia de su-
posta falta de comprovacéao do eficaz gerenciamento do ambiente de trabalho e da preten-
sa auséncia de controle dos riscos ocupacionais existentes. b) Refere-se a pedido de par-
celamento rompido de COFINS que foi inscrito em divida ativa e foi incluido na Execugdo
Fiscal Federal n° 1959/2007. Tal execugéo foi defendida por meio de Excecéo de Pré-Exe-
cutividade, que, por sua vez, aguarda julgamento em primeira instancia judicial. c) Trata-se
de parte da autuagéo relacionada a ndo adi¢éo de pregos de transferéncia do auto de infra-
¢ao lavrado pela Secretaria da Receita Federal, em virtude da desconsideragao de docu-
mentos fiscais e contabeis da Companhia referentes ao ano-base de 2000, implicando a
presuncdo da ocorréncia de: (i) pagamentos sem causa; (ii) omissdo de receita - passivo
ficticio; (i) ndo comprovacao de despesas financeiras - passivo ficticio; (iv) multa pela nao
apresentagao de arquivos magnéticos na forma prevista pela fiscalizacdo; (v) ajustes de
precos de transferéncia em operagdes realizadas com empresas vinculadas. O processo
estd em fase de diligéncia. d) Refere-se a pedido de parcelamento rompido de PIS que foi
inscrito em divida ativa e foi incluido na Execugéo Fiscal Federal n° 4617/2005. Tal execu-
¢ao foi definida por meio de Excegao de Pré-Executividade, que, por sua vez, aguarda jul-
gamento em primeira instancia judicial. ) Trata-se de execugéo fiscal promovida pelo INSS
que visa a cobranca de supostos débitos relativos a contribuicbes previdenciarias dos peri-
odos de apuracéo de setembro de 1989 a janeiro de 1994. Aguarda-se julgamento dos re-
cursos especial e extraordinario interpostos pela Companhia. f) Refere-se a execugao fis-
cal movida pela Secretaria da Fazenda do Rio Grande do Norte, contra a Companhia, para
cobrangca de parcelamento descumprido de ICMS. O processo administrativo n°
000003.210105-00 originou-se de parcelamento de débito tributario de ICMS celebrado
pela Companhia, cuja responsabilidade foi assumida pela empresa Intergrupo Participa-
¢oes Ltda., em troca de compromisso de compra e venda de imdvel localizado em Natal.
Em fungéo do ndo pagamento de tal parcelamento, a Secretaria da Fazenda do Rio Grande
do Norte inscreveu a divida e exige da Companhia por meio de execucao fiscal, que esta
sendo defendida. Aguarda-se a intimagéo da penhora do imével localizado em Natal, para
abertura do prazo para oferecimento de embargos a execucéo. g) Trata-se de auto de infra-
¢ao lavrado pela Secretaria da Receita Federal, contra a Companhia, para exigéncia de
COFINS sobre os chamados “bonus - Tetra Pak”, relativo ao ano-base de 1999, que a
Companhia contabilizava como reducédo de despesa. Aguarda-se julgamento da impugna-
cdo apresentada pela Companhia. Riscos civeis A Companhia, em 31 de dezembro de
2008, é parte em 359 a¢des e procedimentos civeis (387 em 2007). As principais provisdes
de natureza civel sao, substancialmente, referentes a antigos representantes comerciais e
transportadores, que durante os anos anteriores a 2004 e, sobretudo no inicio da crise que
se abateu sobre a Companhia entre o final de 2003 e inicio de 2004, pleitearam indeniza-
¢Oes por rescisdes indiretas de seus contratos. A movimentacao para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2008, da proviséo para riscos civeis esta assim representada:
Controladora e Consolidado

Adicoes
e reclas-
2007 _sificacoes  Reversao Pagtos 2008
Risco Civel Total Provisionado 2.379 1.814 (1.015) (125) 3.053
Depésitos Judiciais Civeis - - - - -
Risco Civel Provisionado
(Liquido de Depésitos Judiciais.) 2.379 1.814 (1.015) (125) 3.053

Depdsitos judiciais. A Companhia possui o valor contabilizado de R$ 22.022 (R$ 20.354
em 2007) em depositos judiciais, correspondentes a processos trabalhistas, tributarios e
civeis. O saldo dos depésitos judiciais para os quais nao ha provisao para risco constituida,
em 31 de dezembro de 2008, totaliza R$ 9.785 (R$ 7.010 em 2007), e esta classificado na
rubrica “Depdsitos judiciais” no ativo ndo circulante. Contingéncias passivas. A Compa-
nhia possui agdes de natureza civel, tributéria e trabalhista, que nao estéo provisionadas,
pois envolvem risco de perda classificado pela Administragéo e seus advogados e consul-
tores legais como possivel, no montante de R$ 417.660 (R$ 304.719 em 2007), sendo que
R$ 366.892 (R$ 235.687 em 2007) referem-se a contingéncias passivas tributarias. As
principais demandas tributarias ndo provisionadas séo as seguintes: a) Auto de infracdo da
Secretaria da Receita Federal (SRF) - Processo n® 19515-003182/2004-31 Ao longo de
2004 a Companbhia foi objeto de diversas fiscalizagdes de 6rgaos e autarquias vinculados
ao Governo Federal, incluindo a Secretaria da Receita Federal do Brasil, a época Secreta-
ria da Receita Federal e Instituto Nacional da Seguridade Social. Muitas de tais fiscaliza-
¢cOes originaram-se de oficios enviados a tais entidades pelo entdo MM. Juiz da 422 Vara
Civel da Comarca de Sao Paulo, que havia decretado intervencéo judiciaria na Companhia,
apds o escandalo ocorrido na entao matriz italiana. Neste contexto, ao final do ano de 2004,
foi lavrado auto de infragéo referente ao ano-base de 1999, relacionado a Imposto de Ren-
da, com valor, ha época, de R$ 10.718.000, com correspondente arrolamento de bens. O
auto é resultado de: (i) glosa da dedutibilidade de despesas e custos da Companhia, inclu-
indo a desconsideracao total da contabilidade de custos; (ii) tratamento dos langamentos
contabeis patrimoniais como receitas tributaveis; (iii) caracterizagdo como receita dos em-
préstimos e mutuos recebidos, bem como as transferéncias bancarias entre contas corren-
tes de titularidade da Companhia; e (iv) tratamento como pagamento sem justificativa os
desembolsos realizados pela Companhia no ano de 1999, incluindo, pagamentos de tribu-
tos e compra de leite, insumo basico para as atividades econdémicas da Companhia, bem
como devoluc¢des de maquinas e equipamentos a um dos principais fornecedores de em-
balagens. A receita bruta do ano de 1999, que alegadamente traria os fatos geradores des-
te auto de infragéo, foi de R$ 1.426.000. A Companhia apresentou sua defesa tempestiva-
mente, com a comprovacao factual e documental das transagdes glosadas e/ou pagamen-
tos questionados, momento em que foram entregues outros documentos, incluindo com-
provacdes de devolugdes e descontos concedidos a época, documentos das diversas ope-
ragdes ocorridas no ano de 1999, custo industrial e a metodologia de rateio dos mesmos,
de acordo com os principios contébeis geralmente aceitos. Foram ainda demonstrados na
impugnacao, além de vicios da metodologia de lavratura do auto de infragao, também a
impossibilidade de autuagdo em fungao de decadéncia de determinados tributos ou suas
parcelas e outras nulidades que o viciavam. Em 4 de junho de 2007, houve deciséo de pri-
meira instancia administrativa que resultou em diminuicdo de aproximadamente 94% do
valor do auto de infragdo original, reduzindo-o para R$ 628.000, tendo sido, esta decisao,
objeto de recurso voluntario apresentado em 4 de julho de 2007 ao Conselho de Contribu-
intes. Tendo em vista a decisao proferida, aos documentos apresentados e defesas quanto
aos fatos, ao mérito e as preliminares apresentadas na impugnacao e recurso voluntario, a
Administragdo bem como seus assessores juridicos externos sdo da opinido que a proba-
bilidade de perda deste auto, inclusive da parcela remanescente da decisdo de primeira
instancia, é remota. b) Auto de infracdo da SRF - Processo n® 16327.002212/2005-00 No
ano de 2005, foi lavrado auto de infragdo, também relacionado a imposto de renda, referen-
te ao ano-base de 2000, no valor original de R$ 995.000. As bases da autuagdo foram
substancialmente as mesmas mencionadas no item (a) acima, principalmente no que se
refere a devolugdes de mercadorias e descontos comerciais, glosa de despesas financei-
ras e pagamentos sem justificativa. A Companhia apresentou tempestivamente pedido de
impugnacgao com comprovacao dos movimentos contabeis autuados e aguarda decisao
administrativa de primeira instancia. Do valor original autuado de R$ 995.000, R$ 958.031
tém como avaliagdo dos assessores juridicos da Companhia, perda remota; R$ 32.552 séo
avaliados como perda possivel e R$ 5.089, para os quais ha provisao constituida, tém ava-
liagdo de perda provavel. c) Auto de infragdo da SRF - Processo n° 16561.000082/2006-71
Com a mesma natureza dos dois autos lavrados anteriormente, descritos nos itens (a) e
(b) acima, no ano de 2006, a Companhia foi submetida a nova fiscalizagéo, referente ao
ano-base 2001, sendo lavrado auto no valor original de R$ 789.000. As bases da autuagéo
foram substancialmente as mesmas mencionadas nos itens anteriores. A Companhia apre-
sentou tempestivamente pedido de impugnacdo com comprovagao dos movimentos conta-
beis autuados e aguarda decisdo administrativa de primeira instancia. A opiniao da Admi-
nistracéo e de seus assessores juridicos é de que a probabilidade de perda é remota. d)
Autos de infracdo da SRF — PPL Participacdes Ltda. Entre 2007 e 2008 foram lavrados au-
tos de infragdo exclusivamente contra a antiga controladora da Companhia, Parmalat Parti-
cipagdes (atual PPL Participagtes Ltda.), nos valores aproximados de R$ 2.653.000, R$
1.283.926, R$ 371.455 e R$ 1.281.000. Nestes processos, a Companhia foi autuada como
parte solidaria, mesmo apds sua alienagéo judicial nos termos do Plano de Recuperagédo
Judicial, sendo alegado que a Companbhia teria suposto interesse nos fatos geradores que
originaram os referidos autos de infracdo. As autuacbes desconsideram a dedutibilidade
das despesas financeiras provenientes de financiamentos contraidos pela PPL, em 2002 e
20083, junto a institui¢cdes financeiras sediadas no pais e no exterior, e questionam as moti-
vagbes que originaram a captacéo dos referidos financiamentos. A saber, estas operagoes
financeiras nao envolveram a Companhia, ja que em 2002 a mesma estava sobre o contro-
le da entdo matriz italiana Parmalat SpA ou do Poder Judicidrio (intervencgao). Vale destacar
que, no segundo semestre de 2006, a controladora da Companhia, Lacteos do Brasil S.A.,
obteve decisdo judicial no curso do processo de Recuperacdo Judicial de sua controlada,
atestando que néo existe responsabilidade da Companhia em relagdo a outras empresas
que tenham, em algum momento, se relacionado comercial ou societariamente com esta,
como é o caso da PPL. Vale mencionar que, entre janeiro e fevereiro de 2009, foram profe-
ridas decisbes administrativas de primeira instancia que diminuiram a autuagdo de R$
371.455 para R$ 3.762 e a de R$ 1.283.926 para R$ 935.870. Em face dessas decisdes,
foram apresentados recursos voluntarios que aguardam decisao pelo Conselho de Contri-
buintes. A Administragéo e os assessores juridicos externos da Companhia sdo da opinido
que a probabilidade de perda para estes autos é remota. e) Autos de Infracdo - Carital e
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Zirconia Em julho de 2007, foram lavrados autos de infragao contra as empresas Carital
Brasil e Zirconia Participagdes, integrantes do grupo societario ao qual a Parmalat Brasil
pertencia, no ano de 2002. O valor atualizado destas autuacdes é de aproximadamente R$
654.891 (R$ 650.852 e R$ 4.039 respectivamente). Estes autos referem-se a IRPJ, CSLL,
PIS e COFINS e decorrem de: (i) supostas omissdes de receita; (ii) pagamentos sem justi-
ficativa; e (iii) glosas na dedutibilidade de despesas e custos. A Companhia foi considerada
responsavel solidaria pelos débitos ora descritos, sob a alegacdo de que teria interesse
comum nas situagdes que constituiam os fatos geradores das referidas obrigagdes tributa-
rias, sendo importante destacar que estas transagdes nao envolveram a Companhia ja que
em 2002 a mesma estava sobre o controle da entdo matriz italiana Parmalat SpA ou do
Poder Judiciario (intervengao). Vale destacar que, no segundo semestre de 2006, a contro-
ladora da Companhia, Lacteos do Brasil S.A., obteve deciséo judicial no curso do processo
de Recuperacgao Judicial de sua controlada, atestando que nao existe responsabilidade da
Companhia em relagdo a outras empresas que tenham, em algum momento, se relaciona-
do comercial ou societariamente com esta, como séo os casos da Carital Brasil e da Zirc6-
nia Participagdes. A Companhia apresentou tempestivamente pedido de impugnagao aos
autos mencionados. A autuagdo de R$ 654.891 foi julgada desforavelmente em decisdo
administrativa de primeira instancia, que foi objeto de recurso voluntario pendente de julga-
mento pelo Conselho de Contribuintes. A opinido da Administragao e de seus assessores
juridicos é de que a probabilidade de perda é remota. f) Autos de Infracdo - Créditos es-
tornados de ICMS/SP - Guerra Fiscal Em novembro e dezembro de 2007, foram lavrados
autos de infragéo e imposig¢ao de multa nos montantes de R$ 2.800 e R$ 13.070, respecti-
vamente, em fungao da guerra fiscal promovida pelo Estado de Sao Paulo para exigir o es-
torno de créditos concedidos por outros Estados no periodo de 2002 a 2003, sem base em
convénio do Conselho Nacional da Politica Fazendaria - CONFAZ, com acréscimos de
multa de 100% e juros moratérios. As impugnagdes foram tempestivamente apresentadas
e alegam, em sintese, que nao houve consideracédo do beneficio do Estado de Sao Paulo
para os produtos da cesta basica; que houve decadéncia de parte dos valores autuados e
que o procedimento adotado pela Companhia é legal por obedecer a legislagao do ICMS.
Também em junho de 2008, no mesmo sentido, foi lavrado auto de infracdo em face da Par-
malat Brasil para estorno de créditos concedidos por outros estados, relativamente aos fa-
tos geradores de janeiro de 2004 a dezembro de 2006, no valor de R$ 23.732. Destaca-se
que ha possibilidade de relevacdo ou reduc@o da multa, nos termos do Parecer n°® 256/
2000 do Coordenador da Administragdo Tributaria - CAT. Todos os casos aguardam
julgamento em instancia administrativa. A opinido da Administragédo e de seus assessores
juridicos é de que a probabilidade de perda é possivel. g) Auto de Infracéo - Ano-base de
2002 - PA n® 16561.000196/2007-00 No ano de 2007, a Companhia sofreu fiscalizagao re-
ferente ao ano-base de 2002, resultando na lavratura de auto de infragao relacionado ao
IRPJ e CSLL, deduzidos do prejuizo fiscal obtido nos exercicios anteriores, bem como de
PIS e COFINS, no valor de R$ 2.800. O auto é resultado de: (i) ndo comprovagao de despe-
sas comerciais - fidelidade, tidas como indedutiveis para fins de IRPJ e CSLL; e (ii) receitas
financeiras e variagbes monetarias ativas ndo adicionadas ao lucro real (artigos 373 e 375
do RIR). A defesa foi tempestivamente apresentada e requer, em sintese (i) a decretacdo
da nulidade da autuagéo, em razdo da precariedade do langamento efetuado e a configura-
¢ao do cerceamento do direito de defesa da Companhia; (ii) cancelamento das autuacoes
referentes ao PIS e a COFINS, reconhecendo-se a extingdo dos créditos pela decadéncia;
(iii) pela procedéncia da defesa, pelos documentos acostados, ocasido em que o prejuizo
fiscal utilizado para abatimento do crédito tributario deve ser integralmente reconhecido.A
opinido da Administragéo e de seus assessores juridicos é de que a probabilidade de perda
é possivel. 21. Patriménio liquido a) Capital social O capital autorizado da Companhia em
31 de marco de 2008 e 31 de dezembro de 2007 era de 660.000.000 acbes ordinarias ou
preferenciais. O capital subscrito e integralizado, naquelas datas, era de R$ 868.607, repre-
sentado por 350.335.959 acdes escriturais, sem valor nominal, sendo 347.223.569 acdes
ordinérias e 3.112.390 acoes preferenciais. Conforme aprovado na Assembléia Geral Ordi-
naria e Extraordinaria, realizada em 30 de abril de 2008, foram convertidos para capital
social, R$ 105.146 antes registrados como adiantamentos para futuro aumento de capital,
mediante a emissao de 2.102.920.000 acdes ordinarias, sem valor nominal, com preco de
integralizagéo de R$ 0,05, correspondente ao valor patrimonial das agées da Companhia
em 31 de dezembro de 2007. Em fungao desta capitalizagéo, o capital subscrito e integrali-
zado passou para R$ 973.753, representado por 2.453.255.959 acdes escriturais, sem va-
lor nominal, sendo 2.450.143.569 agdes ordinarias e 3.112.390 agdes preferenciais. As
acdes preferenciais ndo tém direito a voto, mas gozam da prioridade no reembolso do capi-
tal, sem prémio, em caso de liquidagao da Companhia e terdo direito a dividendos de, no
minimo, 10% maiores que aqueles atribuidos as agées ordinarias. b) Reserva de reavalia-
céo Constituida em decorréncia das reavaliagdes de bens do ativo imobilizado, com base
em laudo elaborado por peritos avaliadores independentes, liquida do imposto de renda e
contribuicdo social diferidos, que estao classificados no passivo nao circulante. A reserva
de reavaliacdo, liquida dos impostos diferidos, é realizada por depreciagcdo ou baixa dos
bens reavaliados, em contrapartida da conta de prejuizos acumulados. Além da deprecia-
¢ao, a reserva de reavaliagao foi afetada pela sua reversao parcial em decorréncia dos
eventos mencionados na Nota 14.

22, Resultado financeiro liquido Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Receitas financeiras
Variagdes cambiais ativas 4.054 920 4.054 920
Juros com aplicacdes financeiras 2.384 1.224 2.389 1.224
Descontos obtidos 809 1.395 811 1.395
Variagdes monetarias ativas 444 502 449 502
Juros produtor 182 - 182 -
Total 7.873 4.041 7.885 4.041
Despesas financeiras
Atualizagdo monetaria de debéntures (15.289) (12.841) (15.289) (12.841)
Juros sobre empréstimos e
financiamentos (12.505) (5.972) (12.528) (5.972)
Juros sobre Impostos com
exigibilidade Suspensa (8.869) (7.336) (8.869) (7.336)
Desconto concedido por
pontualidade no pagamento (5.208) (2.223) (5.210) (2.223)
Amortizacdo do desagio de debéntures (4.839) (2.614) (4.839) (2.614)
Juros sobre parcelamento de impostos (4.339) (6.302) (4.339) (6.302)
Encargos quirografarios (3.861) (5.339) (3.861) (5.339)
Variagbes monetarias passivas (2.721) (106) (2.721) (106)
Variagdes cambiais passivas (3.519) (862) (3.519) (862)
Impostos sobre outras receitas
Operacionais e CPMF (2.574) (5.892) (2.574) (5.892)
Despesa com desconto de duplicatas (2.936) (3.442) (2.936) (3.442)
Desconto concedido por
pagamento antecipado (2.392) (558) (2.392) (558)
Outras despesas financeiras (6.142) (5.588) (6.158) (5.588)
Total (75.194)  (59.075) (75.235) (59.075)
Total resultado financeiro, liquido (67.321)  (55.034) (67.350) (55.034)
23. Outras receitas (despesas) operacionais Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Rateios de Despesas - Estruturas Administrativas
e Comerciais, liquidas - Nota 11 5.070 - 5.070 -
Receita na venda de ativos 599 3.335 599  3.335
Bénus Comercial (a) - 13.870 - 13.870
Proviséo para perdas Unidade
Garanhuns e Postos - Notas 12, 14 e 28. ¢ (5.530) - (5.530) -
Proviséo para perdas com imobilizado -
liquidagéo divida quirografarios (30.578) - (30.578) -
Proviséo para perdas com imobilizado -
operacdo das debéntures - Nota 28.c (16.378) - (16.378) -
Despesas com arrendamento operacional -
Fabrica de Guaratingueta (b) (1.127) - (1127) -
Outras Despesas Operacionais (5.710) _(6.953) _ (5.831) _(6.953)
(563.654) 10.252 (53.775) 10.252

a) Bonificagéo contratual originada por volume de compras de embalagens pela Compa-
nhia. No exercicio de 2008 esta bonificagdo passou a ser tratada como reduc¢édo do custo
das embalagens e, portanto, contabilizada na linha de custo dos produtos vendidos. b)

Em 15 de maio de 2008, a Companhia firmou com a parte relacionada Companhia de Ali-
mentos Gléria (“Gléria”), Instrumento Particular de Cessao de Direitos e Obrigagdes, com
a finalidade de arrendar a Unidade Industrial localizada na cidade de Guaratingueta, em
Sé&o Paulo. Vale destacar que se trata de uma sub-locagao (arrendamento mercantil opera-
cional) da unidade fabril, uma vez que em 18 de abril de 2008, a Gldria assinou contrato de
Arrendamento de Ativos com Opcéao de Compra, com a Danone Ltda. (“Danone”). Neste
instrumento de cesséo, ndo se transferiu a Companhia o direito de Opgao de Compra da
unidade fabril, que permanece com a Gléria, motivo pelo qual o tratamento contabil é de
arrendamento mercantil operacional. A Companhia paga, mensalmente a Danone, a impor-
tancia de R$ 150. 24. Instrumentos financeiros a) Consideragoes gerais Os valores de
realizagdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e sua controlada fo-
ram determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apro-
priadas de avaliagdes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretagédo
dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagédo mais adequada.
Como consequéncia, as estimativas ndo indicam, necessariamente, os montantes que po-
derado ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de
mercado pode ter um efeito material nos valores de realizagdo estimados.A administragdo
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez,
rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento permanen-
te das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia e sua controlada
nao efetuam aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos
de risco. Em 31 de dezembro de 2008 e 2007 n&o existem operag¢des com derivativos em
aberto. A Administracdo avalia que os valores de mercado dos instrumentos financeiros
ativos e passivos em 31de dezembro de 2008 e 2007, registrados em contas patrimoniais,
quando comparados com os valores que se poderia obter na negociacdo em mercado ati-
Vo, ou na auséncia deste, com valor presente liquido dos fluxos de caixa futuros, ajustados
com base na taxa de juros vigentes no mercado, apresentam-se préximos aos reconheci-
dos pela Companhia e sua controlada. b) Risco de crédito As politicas de venda da Compa-
nhia e de sua controlada estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua Admi-
nistragdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus
clientes. Este objetivo é alcancado pela Administragao por meio da selecéo criteriosa da
carteira de clientes que considera a capacidade de pagamento (andlise de crédito) e da
diversificacao de suas vendas (pulverizagao do risco). A provisao para créditos de liquida-
¢ao duvidosa representava 19,77% do contas a receber de clientes em aberto, em 31 de
dezembto de 2008, liquido das duplicatas descontadas (17,30% em 2007), para a controla-
dora e consolidado. c) Risco de taxa de juros As receitas da Companhia sao afetadas pe-
las mudancas nas taxas de juros, devido ao impacto que essas alteragbes tém nas despe-
sas de juros provenientes de instrumentos de divida com taxas varidveis e nas receitas de
juros geradas a partir do caixa e das aplicagcdes financeiras. Foram emitidas debéntures
com remuneracao atrelada ao CDI (vide Nota 16). O risco relacionado a variagéo da taxa
de juros é significativo apenas na medida em que possa causar o aumento do custo dos
financiamentos. Em 31 de dezembro de 2008, a Companhia apresentava R$ 160.059 (R$
179.506 em 2007) de endividamentos e debéntures vinculados ao CDI. d) Risco cambial
Em 31de dezembro de 2008 e 2007, a Companhia e sua controlada ndo apresentavam
endividamento em moeda estrangeira. No entanto, variages nas taxas de cambio podem
afetar marginalmente a receita de venda de produtos lacteos. Em 2008, aproximadamente
10,62% (5,74% em 2007) da receita operacional liquida, consolidada, foi proveniente de
exportacdes. Assim, variagdes das taxas de cambio podem afetar marginalmente os resul-
tados operacionais da Companhia, na medida em que eventuais oscilagbes nessas taxas
podem reduzir ou expandir os volumes de nossas exportagdes. e) Risco de preco de com-
modities A principal matéria-prima da Companhia é o leite in natura. O leite in natura é pri-
mordialmente comprado dos produtores locais de leite e compras suplementares sao feitas
no mercado spot, dependendo das condi¢des de preco de mercado e niveis de demanda.
O preco do leite é determinado pelo mercado de acordo com a oscilagao da oferta e da
demanda. A Companhia n&o possui controle sobre os fatores internos e externos que afe-
tam a flutuagéo do preco do leite in natura. Alteragdes bruscas e inesperadas na cotagédo
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do leite in natura, bem como oscilagbes na oferta e demanda de produtos lacteos no Brasil
e no mundo, pode impactar diretamente o prego dos produtos, o que podera ter um efeito
adverso para a Companhia. f) Andlise da sensibilidade dos instrumentos financeiros A Ins-
trucdo CVM estabelece que as companhias abertas , em complemento ao disposto no item
59 do CPC 14 - Instrumentos Financeiros Reconhecimento, Mensuragédo e Evidenciacgéo,
devem divulgar quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade, para cada tipo de risco
de mercado considerado relevante pela administragéo, originado por instrumentos finan-
ceiros, ao qual a entidade esteja exposta na data de encerramento de cada periodo, inclu-
idas eventuais operagdes com instrumentos financeiros derivativos. A principal exposicao
da Companhia em relagédo a seus instrumentos financeiros é o CDI, que ap6s renegocia-
¢do das dividas das debéntures (nota 28 c), teve sua exposigao reduzida a R$ 48.738 de
empréstimos com instituicoes financeiras .A companhia entende que face ao cenario atual
de reducdo de juros e montantes envolvidos, os riscos relacionados a esta exposi¢cao nao
sao siginificativos. 25. Plano de previdéncia privada Foi criado, em fevereiro de 2003, um
plano de previdéncia complementar (PGBL - Plano Gerador de Beneficios Livre), intitulado
“ParmalatPrev”, que é administrado pela Icatu Hartford S.A. No exercicio de 2008, a Com-
panhia efetuou contribuigdes no montante aproximado de R$ 253 (R$ 150 em 2007). O
beneficio destina-se a proporcionar complementacéao de aposentadoria aos seus colabo-
radores. O plano possui as seguintes regras: - Colaboradores com salérios até R$ 3 terdo
sua contribuicdo totalmente custeada pela Companhia, com recebimento do beneficio
equivalente a trés salarios pagos em parcela Unica no momento da aposentadoria; - Cola-
boradores com salérios a partir de R$ 3 contribuirdo com até 4% do salario e a Companhia
efetuard o custeio do mesmo valor da contribuicdo do colaborador. O beneficio planejado
sera de uma renda mensal e vitalicia de até 60% do salario nominal na aposentadoria; - Foi
definida para aposentadoria a idade de 65 anos, desde que o colaborador tenha no minimo
10 anos de participagdo no plano. Devido a natureza do plano (PGBL), o 6nus da Compa-
nhia esta limitado ao valor desembolsado pelas parcelas mensais, nao existindo compro-
missos apds o desligamento do colaborador. 26. Prejuizos fiscais a compensar e dife-
rencas temporarias Em 31 de dezembro de 2008, a Companhia e sua controlada possu-
fam os seguintes saldos de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social:

A - Prejuizos fiscais 848.594

B - Base negativa de contribuicdo social 1.007.421

A Companhia e sua controlada, por ndo apresentarem um histérico de lucratividade, bem
como, efetiva expectativa de geracao de lucros tributaveis nos proximos trés anos que per-
mitam absorver os prejuizos fiscais e base negativa da contribui¢ao social, ndo constituiu
crédito fiscal diferido sobre tais montantes. A compensacao dos prejuizos fiscais de impos-
to de renda e da base negativa da contribuicao social esta limitada a base de 30% dos
lucros tributaveis anuais, gerados a partir do exercicio de 1995, sem prazo de prescrigao.
Adicionalmente aos prejuizos fiscais supracitados, em 31 de dezembro de 2008, a Compa-
nhia e sua controlada possuiam diferencas temporarias no montante de R$ 505.784. Pela
mesma razao mencionada anteriormente, nao foi constituido crédito fiscal diferido sobre as
diferencas temporarias. 27. Seguros A Companhia e sua controlada adotam uma politica
de seguros que considera, principalmente, a concentracdo de riscos e sua relevancia, con-
tratados por montantes considerados suficientes pela Administragao, levando-se em consi-
deragao a natureza de suas atividades e a orientacao de seus consultores de seguros. As
premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de audito-
ria das informagdes financeiras, consequentemente nao foram auditadas pelos nossos au-
ditores independentes. A cobertura dos principais seguros contratados, em valores de 31
de dezembro de 2008, que inclui, além dos escritérios administrativos, todas as Unidades
Fabris, esta assim demonstrada:

ltens Tipo de cobertura Importéancia segurada
Complexo
industrial Incéndio / Raio / Exploséo de qualquer natureza e

incéndio resultante de tumultos 399.397
Complexo
industrial Vendaval, furacdo, ciclone, tornado, granizo, impacto

de veiculos terrestres e aéreos e fumaca (demais bens)  150.000
Aeronaves Casco, guerra, sequestro e confisco — 1 aeronave 7.866
Complexo
industrial Equipamentos estacionarios 30.000
Complexo
industrial Danos elétricos - vultoso 6.000
Complexo
industrial Equipamentos eletrénicos sem roubo 1.600
Complexo
industrial Alagamento e inundagao (somente Itaperuna) 1.100

28. Eventos subsequentes: a) Incorporagéo da Integralat Agro-Negdcios Ltda. (Integralat
Agro) pela Integralat — Integracdo Agropecudria S.A. (Integralat) Em 01 de janeiro de 2009,
em Reunido dos Sécios e Assembléia Geral Extraordinaria da Integralat Agro e Integralat,
respectivamente, foi aprovado o Protocolo e Justificagéo de Incorporagéo, pelo qual a Inte-
gralat incorpora a Integralat Agro. O patriménio liquido da Integralat Agro foi avaliado pelo
seu valor contabil, por empresa independente especializada. b) Conferéncia de bens para
aumento de capital na subsididria integral da Parmalat Brasil, Companhia Brasileira de Lac-
teos - Industria e Comércio S. A. (“CBL’) Em 01 de janeiro de 2009, a Parmalat Brasil apor-
tou capital na CBL por meio de conferéncia de bens do ativo imobilizado das Unidades de
Santa Helena (GO), Garanhuns (PE), Itaperuna (RJ), Centro de Distribuicao de Jundiai
(SP) e Unidade de Biscoitos (Jundiai - SP), além das marcas Alimba, Gléria, Lacesa e Du-
chen, no montante total de R$ 289.327, representando a emisséo de 289.326.988 ac¢des
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, da CBL, totalmente subscritas e integraliza-
das pela Parmalat Brasil. Em Assembléia Geral Extraordinaria da CBL, entdo controlada
integral da Parmalat Brasil, realizada em 18 de marco de 2009, foi aprovada a reducao de
seu capital, no montante de R$ 142.076, em funcéo dos Administradores julgarem o capital
social excessivo em relacdo as necessidades atuais operacionais da CBL. Do montante
total de R$ 142.076, R$ 111.938 s&o representados pela devolugdo a Parmalat Brasil da
totalidade dos ativos das Unidades de Santa Helena de Goias (GO) e Jundiai Bebidas (SP)
e parte dos ativos da Unidade de Itaperuna (RJ), que anteriormente haviam sido conferidos
pela Parmalat Brasil a CBL, a titulo de aporte de capital, conforme descrito acima. c) Venda
da Unidade de Garanhuns Em 02 de fevereiro de 2009, a Companhia e a Parmalat Brasil
comunicaram aos investidores e demais participantes do mercado de capitais, por meio de
Fato Relevante, em atendimento a Instrugdo CVM n° 358, que juntamente com a subsidia-
ria integral da Parmalat Brasil, CBL, firmaram, em 31 de janeiro de 2009, Contrato de Com-
pra e Venda de Ativos (“Contrato”) com a Laticinios Bom Gosto S.A., alienando a Unidade
de Garanhuns, localizada no municipio de Garanhuns, em Pernambuco, assim como nove
Postos de Captagéao de Leite, incluindo os equipamentos |a localizados, pelo valor total de
R$ 31.000. Os efeitos decorrentes da diferenca entre o valor contabil dos ativos alienados e
o valor de venda supramencionado, bem como outras eventuais perdas, foram reconheci-
dos pela Parmalat Brasil em dezembro de 2008, conforme descrito na Nota 14. d) Progra-
ma de incentivo a Executivos Em 09 de margo de 2009, a Companhia divulgou Fato Rele-
vante para informar que em Reunido do Conselho de Administracéo realizada no dia 20 de
fevereiro de 2009, foi aprovado o Programa de Incentivo de Longo Prazo (“Programa”) para
incentivar o desempenho de determinados executivos da Companhia. Foram emitidas
20.000.000 de novas ac¢des Classe A para o Programa, a pre¢o minimo de subscrigao,
com valor de aumento de capital de até US$ 400.000. Desta forma, a Companhia informa
que apds o atingimento de requisitos formais junto ao Bank of New York e ao Banco Bra-
desco S.A. (instituicdo depositaria de seus Brazilian Depositary Receipts (‘BDRs”)), havera
a ampliacéo de seu programa de BDRs para a inclusao das referidas a¢des. Até a presente
data (data de divulgagédo das demonstracdes financeiras) foram emitidas 10.000.000 de
acdes Classe A. e) Reestruturacéo de divida - Debéntures A Companhia informou o mer-
cado no dia 9 de junho de 2009 a concluséo da transacao de resgate das debéntures da
Companhia no valor aproximado de R$ 120.000, atualmente detidas pelo Fundo de Inves-
timento em Direitos Creditérios Nao-Padronizados Alemanha Multicarteira (“Credor Atual”),
administrado pela Intrag Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., e gerido pelo
Morgan Stanley Administradora de Carteiras S.A., em continuidade aos Fatos Relevantes
divulgados ao mercado em 26 de margo de 2009 e em 17 de abril de 2009. A Operagéo A
Operacao envolve as seguintes etapas: 1. A alienacéao total das Debéntures pelo Credor
Atual para um novo credor, uma sociedade afiliada do Emerging Market Special Situations
3 Limited (“EMSS”), sendo que, imediatamente apds a alienagao, tal sociedade afiliada ce-
derd a totalidade das debéntures recebidas para o EMSS, uma entidade controlada pelo
Fundo GLG Emerging Markets Special Situations; 2. O EMSS trocara parte das Debéntu-
res, representativas do montante de R$ 85.000, por uma divida de valor de face de R$
65.000 emitida pela controladora indireta LAEP, com vencimento em 31 de agosto de 2010.
e amortizagao no valor total de R$ 85.000 (“Divida”). EMSS recebera também da LAEP
uma Opgéo de Call sobre até 50.893.994 Acdes Classe A da LAEP (“Opgéo de Call”). Atin-
gidas condicdes especificas, e caso a EMSS exerca a Opg¢ao de Call, parte ou a totalidade
da Divida podera ser compensada com o preco de exercicio da referida Opg¢éo de Call; 3.
O EMSS cedera, onerosamente, o restante das Debéntures no montante de R$ 35.000
para o Worldwide Investments LLC (“WWT1”), veiculo de investimento de NSC Advisors LLC
(“NSC”); 4. A WWI, por sua vez, firmou com a Lacteos e Parmalat, compromisso de troca
das debéntures adquiridas (através de sua afiliada local Companhia Brasileira de Agrone-
gdcios e Alimentacédo - CBAA) e o pagamento de valores adicionais no montante de R$
61.000, pela totalidade das ag¢des do capital social da Integralat - Integragdo Agropecuéria
S.A. (“Integralat”), detida pela controladora direta Lacteos do Brasil S.A. (“Lacteos”), e da
Companhia Brasileira de Lacteos - CBL (“CBL”"), detidas pela Parmalat; 5. Por fim, em rela-
¢do a nova Divida, a LAEP e suas subsididrias celebraram, conforme prazos contratuais
definidos, certas garantias (“Pacote de Garantias”), incluindo, mas néo se limitando a, hipo-
tecas, alienacgéo fiduciaria de agoes e fiangas. 6. Sera garantido aos acionistas minoritarios
da Parmalat Brasil e da LAEP (incluindo os detentores de BDRs), conforme o caso, os res-
pectivos direitos de preferéncia, quando da ocorréncia de qualquer aumento de capital re-
lacionado a referida Operacgao, de modo a se evitar diluicdo de suas participagdes, tanto na
Parmalat, quanto na LAEP, conforme aplicavel. Em decorréncia desta Operacéao, a realiza-
¢ao de certos ativos imobilizados da Companhia sera efetuada num montante abaixo do
valor residual contabilizado em 31 de dezembro de 2008. Em fungdo desses eventos sub-
sequentes ocorridos, a Administragdo da Companhia efetuou em 31 de dezembro de 2008
algumas reversdes de reavaliagdo efetuadas anteriormente e, quando necessario, provi-
sdo para perdas de certos ativos imobilizados para ajusta-los ao valor de realizagédo. O
efeito sobre o grupo de ativo imobilizado desses ajustes em 31 de dezembro de 2008 esta
detalhado na Nota 14.f) Outros Assuntos: Oferta Publica de Aquisicdo de A¢des da Parma-
lat Brasil para Cancelamento de Registro de Companhia Aberta (“OPA”) Em 28 de abril de
2009, a controlada indireta Parmalat Brasil e a Companhia comunicaram aos investidores e
demais participantes do mercado de capitais que: (i) considerando a baixissima liquidez e
dispersao de a¢des da Parmalat Brasil em circulagdo no mercado, negociadas na BOVES-
PA - Bolsa de Valores do Estado de S&o Paulo sob os cédigos LCSA3 e LCSA4, represen-
tativas de ndo mais que 0,23% do seu capital social; e (ii) considerando a profunda reestru-
turacdo que vem sendo realizada na Parmalat Brasil, que estd em recuperacao judicial,
com foco na redugéo de custos para manutengdo de suas atividades e o correto cumpri-
mento de todas as obrigagdes assumidas no plano de recuperacéo judicial; a Companhia e
a Parmalat Brasil informam que a Lacteos (“Ofertante”), controladora direta da Parmalat
Brasil, e controlada da Companhia, detentora de 99,77% do capital da Parmalat Brasil, con-
forme aprovado em Assembléia Geral Extraordinaria desta data e em conformidade com a
Instrucdo CVM n° 361, de 05/03/02, iniciara os procedimentos para a realizacdo de uma
OPA. Todas as condi¢cdes da OPA, apds o seu registro na CVM, serdo oportunamente infor-
madas ao mercado. Contrato de Locagdo com a Nestlé Dando continuidade a estratégia
que visa o fortalecimento de sua estrutura de capital, racionalizagéo logistica e de conten-
¢ao de custos, a Parmalat Brasil firmou Contrato de Locagéo e Outras Avengas com a Nes-
tlé Brasil Ltda., valido a partir da 19 de julho de 2009, o arrendamento de sua unidade in-
dustrial e equipamentos localizados no municipio de Carazinho, RS, pelo prazo de 35 (trin-
ta e cinco) anos. O Preco da locagdo sera de R$ 103 milhdes que sera pago da seguinte
forma; - R$ 60 milhdes quando da entrega de documentagéo relacionado aos bens arren-
dados: - R$ 43 milhdes a serem pagos durante a vigéncia do contrato ou para aquisigao
definitiva da planta, no caso de aprovacao de sua venda pela assembléia geral de credo-
res. Em decorréncia desta Operagao, a realizagao de certos ativos imobilizados da Com-
panhia sera efetuada num montante abaixo do valor residual contabilizado em 31 de de-
zembro de 2008. Em fungéo desses eventos subsequentes ocorridos, a Administragéo da
Companhia efetuou em 31 de dezembro de 2008 algumas reversdes de reavaliagao efetu-
adas anteriormente e, quando necessario, provisao para perdas de certos ativos imobiliza-
dos para ajusta-los ao valor de realizagéo. O efeito sobre o grupo de ativo imobilizado des-
ses ajustes em 31 de dezembro de 2008 esta detalhado na Nota 14.
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Antonio Lucas Rigolo Junior
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Aos Administradores e Acionistas da Parmalat Brasil S.A. Industria de Alimentos — Aos
Acionistas, Conselheiros e Diretores Parmalat Brasil S.A. Industria de Alimentos (em Recu-
peracéo Judicial) 1. Examinamos os balancos patrimoniais da Parmalat Brasil S.A. Industria
de Alimentos (em Recuperagédo Judicial) e Parmalat Brasil S.A. Industria de Alimentos e
empresas controladas em 31 de dezembro de 2008, e as respectivas demonstra¢des do
resultado, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado
correspondentes ao exercicio findo nessa data, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas de-
monstragdes financeiras. 2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de audi-
toria aplicaveis no Brasil e compreendeu: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia dos saldos, o volume de transacgdes e os sistemas contabil e de controles inter-
nos da Companhia; b) a constatagéo, com base em testes, das evidéncias e dos registros
que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e c¢) a avaliagéo das pra-
ticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administragao da
Companhia, bem como da apresentacdo das demonstragcoes financeiras tomadas em con-
junto. 3. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da
Parmalat S.A. Industria de Alimentos (em Recuperagéo Judicial) e Parmalat Brasil S.A. In-
dustria de Alimentos e empresas controladas em 31 de dezembro de 2008, o resultado de
suas operagdes, as mutagdes de seu patriménio liquido, os seus fluxos de caixa e os valo-

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
res adicionados nas operagdes referentes ao exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. 4. Em 31 de dezembro de 2008, a Companhia pos-
suia registrado em seu ativo nao circulante individual e consolidado, na rubrica impostos a
recuperar, créditos acumulados de PIS e COFINS tomados de insumos utilizados em seus
processos produtivos, no montante de R$ 76.873 mil e R$ 17.284 mil, respectivamente, os
quais nao vém sendo compensados na mesma propor¢ao de sua geragao. Conforme men-
cionado na Nota Explicativa n® 8, a Companhia esta desenvolvendo estudos junto com seus
assessores juridicos e tributarios para encontrar alternativas para a realizacdo desses cré-
ditos. A Administracdo entende que esses créditos sao realizaveis e ndo constituiu provi-
sOes sobre os mesmos. 5. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negécios da Companhia, as quais
prevéem a realizacdo dos ativos, bem como a liquidagéo das obriga¢des no curso normal
de suas atividades. Conforme descrito na Nota 1, a Companhia tem sofrido continuos preju-
izos operacionais e apresentado deficiéncia de capital de giro e passivo a descoberto, bem
como também se encontra em processo de recuperacao judicial, fatores estes que geram
duvidas quanto a sua possibilidade de continuar em operagéo. Os planos da administragao,
com relacdo a este assunto, também estao descritos na mesma nota explicativa. O desen-
volvimento normal das atividades da Companhia esta diretamente condicionado ao suces-
so desses planos e das a¢des da Administragado. As demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas nédo incluem quaisquer ajustes relativos a realizagéo e classificacdo dos

valores de ativos ou quanto aos valores e a classificagao de passivos que seriam requeri-
dos na impossibilidade da Companhia continuar operando. 6. As demonstracdes financei-
ras individuais e consolidadas relativas ao exer- cicio findo em 31 de dezembro de 2007,
foram examinadas por outros auditores independentes que emitiram parecer, datado de 17
de margo de 2008, sem ressalvas e contendo paragrafos de énfase semelhantes aos des-
critos nos paragrafos 4 e 5 acima. 7. Conforme mencionado na nota explicativa 2, as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil foram alteradas a partir de 1°. de janeiro de 2008. As de-
monstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, apre-
sentadas de forma conjunta com as demonstragdes financeiras de 2008, foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil vigentes até 31 de dezembro de
2007 e, como permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC 13 - Adog&o Inicial da Lei n®
11.638/07 e da Medida Proviséria no 449/08, nao estdao sendo reapresentadas com os
ajustes para fins de comparagéo entre os exercicios. Sdo Paulo, 31 de margo de 2009 (ex-
ceto pela nota 28 datada de 20 de julho de 2009)

T

||I Antonio Carlos Fioravante
| Ell ERnsT & YOUNG

Contador CRC 1SP184973/0-0

Luiz Carlos Marques

Auditores Independentes S.S.
Contador CRC 1SP147693/0-5

CRC 2SP015199/0-6




ANEXO II: BALANCO PATRIMONIAL DA EMPRESA PANAMERICANO

40



<°* PanAmericano

U ke

Leasing Consorcio Nacional Panamericana Seguros

WWW.panamericano.com.br




Q %/ BPNMA4

7 NIVEL 1

GRUPO BM&FBOVESPA
SILVIO SANTOS

<°*PanAmericano

SE E IMPORTANTE PARA VOCE, E IMPORTANTE PARA NOS.

Banco PanAmericano S.A. - CNPJ (MF) n° 59.285.411/0001-13 - Avenida Paulista, 2.240 - Sao Paulo - SP
www.panamericano.com.br

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas

A Administragcédo do Banco Panamericano S.A. (“Panamericano” ou “Banco”) e suas controladas, em conformidade com as
disposicoes legais e estatutarias, submete a apreciagcédo dos Senhores o Relatério da Administracdo e as correspondentes
Demonstragdes Financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, conjuntamente com os
Pareceres dos Auditores Independentes e do Comité de Auditoria.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2009, no Brasil, foi marcado pela reversdo das expectativas dos agentes da economia real e pela confianga dos
participantes dos mercados financeiros e de capitais. Dessa forma saimos de um quadro econdémico abruptamente
desacelerado e defensivo para um cenario de volta gradual a normalidade. A articulacéo entre as agbes governamentais,
de estimulos fiscais e monetarios, com a determinacé@o da iniciativa privada e da forca do mercado de consumo interno,
protagonizou e viabilizou a recuperacao e permitem expectativas de crescimento econdmico sustentavel.

O ponto positivo para o setor como um todo e em especial para o Banco Panamericano é que as alteracdes necessarias para
absorvermos as turbuléncias foram realizadas e nos deixaram mais preparados para um novo ciclo de crescimento.

O setor financeiro passou por reestruturagdes significativas desde o inicio da crise econémica, principalmente no mercado
internacional. As fusdes de grandes bancos e as movimentagdes societdrias, nos controles aciondrios de instituicdes
financeiras, trouxeram maior estabilidade e confianca ao segmento.

Os acionistas controladores conscientes de que a trajetdria de crescimento do Banco poderia ser beneficiada e impulsionada
por uma associacdo estratégica buscaram no mercado um parceiro que tivesse perfil de clientes semelhante ao do
Banco Panamericano, o qual sempre operou no mercado de crédito pulverizado para as classes sociais da base da piramide.
Esta parceria deveria agregar solidez, competitividade, uma participacdo relevante no mercado e sinergia com as linhas de
produtos oferecidos pelo Panamericano e suas subsidiarias.

Neste sentido, em dezembro de 2009, a Silvio Santos Participagdes Ltda. celebrou o contrato de compra e venda de agdes com
a CAIXA PARTICIPAQOES S.A. - CAIXAPAR, subsidiaria da Caixa Econémica Federal, pelo qual a Caixa passard a deter,
indiretamente, participagao equivalente a 35% do Capital Total (49% do Capital votante) do Banco Panamericano S.A., negécio
cuja concretizacao depende da homologagéo do Banco Central. A associagao, entre o Grupo Silvio Santos e a Caixa Econdmica
Federal, fortalece a imagem e revigoram as agdes futuras para o crescimento do Banco Panamericano S.A. e suas subsidiarias.

PERFIL

O Banco Panamericano S.A. tem uma tradi¢cao de 40 anos no mercado de financiamento ao consumo. Conforme a edigdo da
revista “Valor 1000”, o Panamericano ocupa a 212 posigéo entre os 100 maiores bancos do pais e, é 0 16° colocado por volume
de operagdes de crédito. Constituido como banco mdltiplo, opera a Carteira de Crédito Financiamento e Investimento, a Carteira
Comercial e, a Carteira de Cambio. No dindmico mercado financeiro, conforme estudo anual elaborado pela consultoria
Management & Excellence (M&E) em parceria com a Latin Finance, o Banco Panamericano estd entre os 10 primeiros
colocados, no ranking dos 40 bancos médios mais sustentaveis da América Latina.

O Panamericano também é reconhecido por sua criatividade e imagem perante seus clientes e, pela quarta vez o Banco recebeu
o prémio Marketing Best, promovido pela Fundacédo Getulio Vargas, Editora Referéncia e Media Mundo Marketing, desta vez
com o case: Patrocinio ao Clube de Futebol Corinthians, que gerou uma grande exposicéo positiva da marca na midia em geral.
No segmento de financiamento a veiculos e empréstimos consignados, onde estdo presentes os grandes conglomerados
financeiros nacionais, o Panamericano é reconhecido como um dos maiores originadores de ativos financeiros. Na Revista
Exame - Melhores e Maiores de 2009 - o Panamericano detém o 8° e 12° maior portfélio em créditos vinculados a veiculos e
empréstimos consignados, respectivamente. As operacdes de concessao de crédito sdo pulverizadas e atendem as cl

A partir de abril de 2009, na medida em que ocorreu o gradual retorno dos fluxos de investimentos, o banco passou a
incrementar a sua producao de créditos. A média mensal da produgédo no primeiro semestre de 2009 foi de R$ 543 milhdes,
no segundo semestre, seguindo uma trajetéria ascendente, a média mensal situou-se em R$ 777,2 milhdes. No més de
dezembro de 2009 a originagao de operacdes de crédito atingiu R$ 877,7 milhdes.

A preocupacado com a qualidade da carteira direcionou os esforgos do Banco para os produtos Empréstimos Consignados e
CDC Veiculos, o primeiro por sua baixa taxa de inadimpléncia e o segundo por apresentar garantia real. O aspecto liquidez
também foi levado em conta para essa estratégia, pois as duas modalidades sao transacionaveis no mercado e alvo de interesse
de Instituicdes Financeiras.

Ao final de 2009 a base de cartdes passou para 12,1 milhdes (9,2 milhdes Private Label e 2,9 milhdes Visa/Mastercard), contra
11,8 milhdes (8,9 milhdes Private Label e 2,9 milhdes Visa/Matercard) em igual periodo do ano anterior. No periodo foi efetuado
um trabalho de otimizagdo da base de cartées, e o quadro de colaboradores foi reforcado, o que devera dar uma nova dinamica

de crescimento para esta modalidade de crédito.

11,8 11,4 12,1

47108 2T09 4709

Visa/Mastercard (VM) [l Private Label (MM)

No periodo destaca-se o crescimento das operacdes de middle market (Conta Garantida), reflexo da maturagdo dos
investimentos realizados ao longo do ano. A operagao de middle market tem carater acessoério em relagéo as operagoes de
varejo, entretanto é uma oportunidade de negdcios com grande perspectiva de crescimento.

Do total de créditos registrados no balanco consolidado 89,5% estavam classificados nos niveis de AA a C (2008 - 87,8%),
conforme Resolugdo 2.682 do CMN. Este indicador mostra a melhora na qualidade da carteira. O nivel de Provisdes para
Devedores Duvidosos que atingiu 5,9% da Carteira de Crédito em 2009 (dez/08 - 5,9%) permaneceu estavel.
A Administragé@o entende que o nivel de provisdo é adequado e suporta a inadimpléncia esperada, dado o cenéario de melhora

no nivel da atividade econémica e do nivel de emprego.

sociais de menor poder aquisitivo.

O Banco Panamericano S.A. lidera as empresas que compdem a Divisdo Financeira do Grupo Silvio Santos. O Banco possui
uma carteira de crédito diversificada, da qual fazem parte além dos financiamentos de veiculos leves e pesados e os
empréstimos consignados, as operagdes de cartdes (Visa, Mastercard e Private Label), crédito pessoal, e financiamentos de
moveis, eletroeletronicos, materiais de construgdo, informatica, turismo, entre outros produtos. Para atender esta demanda
existem 541 posi¢gdes de vendas no call-center, que atendem a aproximadamente 2,1 milhdes de ligagées por més. Os clientes
dispdem de uma rede de 182 pontos de vendas exclusivos espalhados por todo o territdrio brasileiro, além de aproximadamente
20 mil parceiros comerciais - concessionarios e revendas de veiculos, grandes lojas de varejo e promotores de venda de crédito
consignado - estrutura que permitiu ao Banco ter chegado em dezembro de 2009 com uma base de 2,1 milhdes de clientes
ativos em 85% do territério nacional, além de mais de 16,9 milhdes de clientes cadastrados.

Adicionalmente sdo oferecidos produtos como leasing por meio da Panamericano Arrendamento Mercantil S.A.,
cujas operagdes referem-se exclusivamente a veiculos, pela Panamericana de Seguros S.A., que oferece cobertura nos
segmentos de acidentes pessoais, prestamistas, desemprego, e danos pessoais (DPVAT), e pela Panamericano Administradora
de Consoércio Ltda. que viabiliza a aquisi¢ao planejada de iméveis, automdveis, motocicletas e microcomputadores.

A diversificagao de atividades faz parte da estratégia do Banco e suas subsidiarias em fortalecer o seu relacionamento com os
clientes, permitindo que em média cada cliente adquira trés produtos com a marca “PanAmericano”. As solugdes para as
necessidades financeiras dos clientes colaboram com o crescimento planejado e sustentavel e reduzem o risco de crédito.

As Demonstragdes Financeiras Consolidadas do Panamericano abrangem também os resultados financeiros dos Fundos de
Investimento em Direitos Creditérios (FIDCs - Entidades de Propésito Especifico ligadas ao Banco) nos quais o Banco é detentor
de posi¢des em cotas subordinadas ou é responsavel pela coobrigacéo dos créditos cedidos.

Faz parte da estratégia do Grupo Silvio Santos (GSS) o incremento das transacgoes feitas através da internet. No 2° trimestre de
2009, o GSS concluiu a compra da empresa Braspag, empresa especializada em solucdes de pagamentos para Sites de
comércio eletronico, possibilitando transagdes de compra em cartdo de crédito, débito, boleto e financiamento. As atividades
dessa empresa elevarao a gama de servigos oferecidos pelo Banco Panamericano e suas subsidiarias.

No primeiro semestre de 2009, o banco iniciou suas atividades no segmento de Middle Market, oferecendo solugdes financeiras
para médias e grandes empresas. Essas solu¢des vao desde uma antecipacéo de direitos de créditos até operagbes mais
estruturadas, com produtos e servigos adequados as necessidades das organizagées. O ingresso no Middle Market representa
uma oportunidade de novos negdcios em um mercado até entdo nado explorado e que apresenta atrativo potencial de
crescimento. A Carteira Comercial é uma atividade complementar do Banco e, nao tira o foco das operacdes de varejo que
continuarao sendo suas principais atividades.

CENARIO ECONOMICO

Depois da descontinuidade do crescimento do PIB, causada pela crise financeira internacional, e dos fortes ajustes realizados
na cadeia produtiva e de crédito, ocorridos entre outubro de 2008 e fevereiro de 2009, os agentes econdmicos demonstraram
uma boa capacidade de absorgao dos impactos. No segundo semestre de 2009, o quadro ja era de reativacao da atividade
econémica.

Contribuiram para esta recuperagao, as politicas econémicas anticiclicas do Governo, implementadas para estimular o consumo
e o crédito, o que resultou na desoneragao fiscal de alguns produtos finais, na criagdo do DPGE (Dep6sito a Prazo com Garantia
Especial), e na redugdo de depdsitos compulsérios dos bancos. Ndo menos importante foi a reagdo do mercado consumidor
interno, que se manteve ativo, face aos ganhos salariais reais obtidos em anos anteriores, os quais vém permitindo uma gradual
ascensao econdmica das classes menos favorecidas.

O Copom (Comité de Politica Monetaria), reduziu sucessivamente a Taxa Basica de Juros, no primeiro semestre de 2009, e a
taxa permaneceu fixa em 8,75% a.a. até a presente data (dez/08 - 13,75% a.a.), aumentando a liquidez e desonerando o crédito.
A inflagdo manteve-se dentro da Meta definida pelo Governo, em 4,3% a.a., e o Real voltou a apreciar-se em relagao ao Ddlar,
em 31 de dezembro de 2009 a paridade era de R$ 1,74 (dez/08 R$ 2,34).

No inicio de abril de 2009, o Conselho Monetario Nacional editou a Resolucdo 3.692/09 que criou o DPGE, Depésito a Prazo
com Garantia Especial do FGC (modalidade de depdsito a prazo com caracteristicas préprias e com garantia limitada a
R$ 20 milhdes por CPF/CNPJ). A medida ajudou a desobstruir os fluxos de investimentos, e elevou a confianga no Sistema
Financeiro Nacional.

Em dezembro de 2009, as operagdes de crédito do Sistema Financeiro Nacional equivaliam a 45,0% do PIB (39,7% em 12/08),
e atingiram o montante de R$ 1.410,3 bilhdes (R$ 1.227,3 bilhdes em 12/08) com crescimento de 14,9%. A expectativa de
mercado é de que o crédito no ano de 2010 terd um crescimento préximo a 20%, e que a relagéo Crédito - PIB ficara préxima a
50%.

DESEMPENHO NO PERIODO

O Total da Carteira consolidada de Crédito, em dezembro de 2009, atingiu o montante de R$ 9.974 milhdes (R$ 8.874 em
dezembro de 2008), com crescimento de 12,4%, acompanhando o crescimento médio do setor.

Indicadores (R$ MM) 12/2009 12/2008 Var. 09/08
Carteira de Crédito (Exclui Cessdes sem Coobrigagao) 9.805,3 8.817,0 11,2%
Provisdo Créditos Liquidagao Duvidosa 577,8 522,5 10,6%
Créditos Classificados de AAa C 7.863,8 5.819,5 35,1%
Qualidade Carteira AA/C 89,5% 87,8% 1,8 p.p.
Provisao/Carteira Total 5,9% 5,9% 0,0 p.p.

As fontes de captacéo alcangaram R$ 9.771,4 milhdes, ao final de dezembro de 2009 (R$ 8.179,0 milhdes em dez/08). A volta
gradativa da liquidez, durante o ano de 2009, beneficiou as capta¢des de Dep6dsitos a Prazo, que cresceram 188,3%, e permitiu
ao Banco reduzir o volume de Cessdes de Crédito para outras instituicdes financeiras, que recuaram 45,6% em relagao a

dezembro de 2008. A manutencéo desta tendéncia vem permitindo a recomposicéo da base de ativos e redugdo dos custos de

captacao.

Fontes de Captacao (R$ MM) 12/09 12/08 Var. 09/08
Depésito a Vista 25,4 9,9 156,6%
Depdsitos a Prazo 4.248,9 1.473,9 188,3%
Depésitos Interfinanceiros 753,6 499,9 50,8%
Outros Depositos - Consolidagdo FIDCs 1.893,7 24291 —22,0%
Captagdes no Mercado Aberto 99,1 32,6 204,0%
Recursos de Aceite de Debéntures 266,2 304,5 -12,6%
Recursos Empréstimo Leasing 352,8 471,8 -
Cessoes de Crédito a Outras Inst. Financeiras 1.190,3 2.186 -45,6%
Emissao Externa e Divida Subordinada 941,4 771,0 221%
Total 9.771,4 8.179,0 19,5%

O Programa de Emissé@o Externa e Divida Subordinada vem sendo cumprido normalmente, sendo que em 24/02/09 o Banco
efetuou o pagamento de US$ 60,0 milhdes referentes aos vencimentos da primeira Tranche dos “Euro Medium-Term Notes”,
dentro do programa de MTN de US$ 500 milhdes, lancado em fevereiro de 2006. Em outubro de 2009, o Banco acessou o
mercado externo e captou adicionais US$ 200,0 milhdes.

A conciliagao entre o consistente crescimento da carteira de crédito, e a manutenc@o de um elevado nivel de liquidez foi um dos
objetivos da Administracao, e o resultado pode ser demonstrado pela soma dos ativos financeiros de liquidez de R$ 1,0 bilhao
em dezembro de 2009 (R$ 280,4 milhdes em dez/08).

Liquidez - Caixa Livre e Equivalente a Caixa (R$ Mil) Dez/09 Dez/08
Disponibilidades 3.797 2.956
Aplicagdes Compromissadas de 1 Dia (Liquidas) 710.645 242.923
Aplicacdes em Depésitos Interfinanceiros (Nao Ligadas) 279.116 20.204
Titulos Publicos Federais Disponiveis para Venda 10.568 14.333
Liquidez Total 1.004.126 280.416
Depdsitos a Prazo 4.248.860 1.473.918
Liquidez/Depésitos a Prazo 23,6% 19,0%

RESULTADO BRUTO DE INTERMEDIAGAO FINANCEIRA

O resultado bruto da intermediagéo financeira (Consolidado) cresceu 22,0%, e atingiu R$ 1.506,9 milhdes, comparados aos
R$ 1.235,0 milhdes em 2008, devido a elevagédo das receitas com operagdes de crédito. O aumento das rendas de operagdes
de crédito de 27,7%, as quais sdo predominantemente pré-fixadas, e que somaram R$ 2.820,3 milhdes em 2009 contra
R$ 2.208,7 milhdes em 2008, permitiu absorver com folga o crescimento de 11,3% das Despesas da Intermediagao Financeira
(R$ 1.683,4 em 2009 e R$ 1.512,9 em 2008). Entretanto o resultado bruto da Intermediag&o financeira foi reduzido pela evolugdo
da Provisdo para Devedores Duvidosos, que cresceu 34,7%, e atingiu o montante de R$ 730,1 milhdes em 2009
(R$ 541,9 milhdes em 2008). No primeiro semestre de 2009, ainda sob efeito da crise financeira mundial, foi reconhecida a
Despesa com PDD de R$ 450,8 milhdes, ja no 2° semestre de 2009 a despesa recuou para R$ 279,2 milhdes.

Os resultados obtidos foram influenciados positivamente pela volta da normalidade nos niveis de originagéo e inadimpléncia, dos
spreads nas nossas operagoes de crédito além da reducéo da Taxa Basica de Juros (as captagdes de recursos sdo em grande
parte referenciadas em CDI). No periodo, também ocorreu uma gradual substituicdo das fontes de recursos mais onerosas pelas

de menor custo.

Variacao
Consolidado - R$ MIL 2009 2008 2009/2008
Receitas de Intermediacao Financeira 3.190.268 2.747.974 16,1%
Rendas de operagdes de crédito 2.820.290 2.208.676 27,7%
Resultado de operagdes de arrendamento mercantil 271.162 264.098 2,7%
Outras 98.816 275.200 —64,1%
Despesas da Intermediacao Financeira (1.683.381) (1.512.925) 11,3%
Operagdes de captagéo no mercado (700.697) (970.966) —27,8%
Outros (252.632) (33)
Proviséo para créditos de liquidagédo duvidosa (730.052) (541.926) 34,7%
Resultado Bruto da Interm. Financeira 1.506.887 1.235.049 22,0%
Despesas Operacionais Liquidas (1.029.874) (1.009.660) 2,0%
Resultado Operacional 477.013 225.389 111,6%

Modalidade de A
Crédito (R$ MM) 4709 Part. % 4708 | Part. % | 4T09/4T08
Crédito Direto ao Consumidor (Financiamento de Veiculos) 4.483,3 51,0% 3.061,8 | 46,2% 46,4%
Crédito Pessoal 2775 3,2% 196,0 3,0% 41,6%
Financ. a Titulares Cartdes de Crédito (Visa/Mastercard) 640,6 7,3% 489,9 7,4% 30,8%
Financ. a Cartdes de Crédito Bandeira Propria (PanClub) 386,7 4,4% 508,3 7,7% -23,9%
Operagdes de Arrendamento Mercantil 1.141,5 13,0% 1.076,9 | 16,2% 6,0%
Empréstimos em Consignagao 1.436,9 16,4% 1.163,6 | 17,5% 23,5%
Operagdes de Middle Market e Outros 417,3 4,7% 1341 2,0% 113,7%
Carteira de Crédito 8.783,8 100,0% | 6.630,6 | 100,0% 32,5%
Carteira de Crédito Cedida com Coobrigacao 1.021,5 2.186,3 —53,3%
Carteira de Crédito Cedida sem Coobrigagao 168,8 56,7 197,7%
Total da Carteira de Crédito 9.974,1 8.873,6 12,4%

DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS (CONSOLIDADO)

As Despesas Operacionais Liquidas sofreram um acréscimo da ordem de R$ 20,2 milhdes no ano de 2009 em relagéo
a 2008. Entretanto, destaca-se que o crescimento foi de apenas 2,0%, refletindo a ampla contencdo e controle de

custos e despesas.
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‘ RELATORIO DA ADMINISTRACAO

iNDICE DE EFICIENCIA (CONTROLADORA)

CREDITO E RISCO

O indice de eficiéncia vem melhorando trimestre a trimestre em fungdo dos consecutivos aumentos das receitas operacionais
(+74,6% dez/09 em relacédo a dez/08) terem sido superiores aos das despesas correntes (+56,0% dez/09 em relagdo a dez/08),

reflexo da politica de controle de custos adotada pelo Banco.

Var.
indice de Eficiéncia 4°Tri/2009 4°Tri/2008 2009/2008
Despesas (1): 327,8 210,1 56,0%
— De Pessoal 6,6 7,0 -5,7%
— Tributarias 16,5 15,3 7,8%
— Administrativas 304,7 187,8 62,2%
Receitas (2): 670,8 384,3 74,6%
— Da Intermediag&o Financeira 639,8 370,4 72,7%
— Prestagéo de Servigos 2,3 2,6 -11,5%
— Receitas de Tarifas Bancarias 28,7 11,3 154,0%
indice de Eficiéncia 48,9% 54,7% -5,8 p.p.

(1) Despesas com comissdes, pessoal, tributos e administrativas (R$ milhdes)
(2) Resultado Bruto da Intermediacao Financeira (antes da P.D.D.) mais Receita da Prestacao de Servigos (R$ milhdes).

LUCRO LiQUIDO (CONTROLADORA)

O lucro liquido atingiu no exercicio R$ 171,5 milhdes contra R$ 236 milhdes no exercicio anterior, decrescendo 27,3%.
Vale ressaltar que o Banco, durante o ano de 2009, conseguiu melhorar a sua performance, o que possibilitou a formagéo de
melhores resultados, conforme pode ser observado nos resultados liquidos dos quatro trimestres do ano, descritos abaixo.
Periodo / R$ MM 1 tri/09 2 tri/09 3 tri/09 4 tri/09
Lucro Liquido 17,5 51,1 47,6 55,3

A observacao, dos resultados trimestrais, evidencia as dificuldades trazidas pela turbuléncia financeira do mercado,
principalmente em relagéo a liquidez. Nao obstante, os problemas foram enfrentados com pragmatismo e aumento de eficiéncia.
Trabalhou-se intensamente no ganho de produtividade e redugao dos custos, agcdes que antecederam o periodo de melhora do
mercado. Os fatores descritos justificam a gradual e firme recuperacédo da originagdo de operacdes de crédito, melhora da

qualidade da carteira e recomposicédo da liquidez.

PATRIMONIO LiQUIDO (CONTROLADORA)

O Patriménio Liquido em dezembro de 2009 em relagdo a igual periodo do ano anterior evoluiu 8,5%, passando de
R$ 1.451,0 milhdes para R$ 1.574,6 milhdes. A variagao existente refere-se principalmente a incorporagao do lucro liquido do

periodo (R$ 171,5 milhdes) e no aprovisionamento de Juros Sobre o Capital Préprio e de Dividendos (R$ 47,6 milhdes).

O Banco utiliza-se de modelos de credit e behaviour scoring para a definicdo do volume de concesséo de crédito e fixagdo de
limites de crédito para cada um de seus clientes. Com um cadastro de cerca de 16,9 milhdes de clientes, acumulados durante
os ultimos 15 anos, e avancados modelos de deciséo e estatistica, o Banco esta capacitado a efetuar analises individualizadas
e alinhadas as caracteristicas regionais de acordo com o perfil de seus clientes, diferenciando as politicas de crédito e taxas de
financiamento conforme o risco definido em cada caso.

Os processos de decisdes automaticos aprovam ou rejeitam aproximadamente 50% de todas as propostas de empréstimos e
financiamentos, conferindo agilidade, seguranga e economia de custos ao processo decisério. A formalizagdo de contratos via
WEB vem aumentando significativamente, em dezembro/09, aproximadamente, 65% das operagdes com veiculos foram
realizadas com este instrumento. Este meio eletronico eleva a fidelidade e o grau de satisfacdo de nossos parceiros comerciais
e clientes e gera maior conforto e segurancga nas decisdes de aprovagao de créditos.

TECNOLOGIA

Os investimentos em Tecnologia s&o continuos e fundamentais no Panamericano. Os sistemas tém capacidade de atender uma
demanda potencial superior a 150 mil novos contratos més e monitoram uma base ativa de 2,1 milhdes de clientes. A agilidade no
relacionamento com os clientes e adequagdo dos controles internos para o fechamento e manutengdo das operagoes, exigem
uma constante modernizacédo de sistemas, do parque de maquinas instaladas e atualizagdo dos profissionais envolvidos.

RELAGAO COM INVESTIDORES

Na estrutura organizacional do Banco é responsabilidade da area de Relagdo com Investidores (RI) assegurar o acesso as
informagdes da instituicdo de forma transparente e precisa. Atuando junto a cada uma das diversas unidades e participando das
reunides de Diretoria, a geréncia de Relagdes com Investidores, acompanha os principais acontecimentos da instituicao e o
impacto nos mesmos dos diversos cenarios econdmicos. Faz parte das atividades do Rl o atendimento a analistas e investidores
e cumprir as exigéncias legais emanadas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e Bolsa de Valores de Sao Paulo.

Além de atender os interesses dos investidores, com a constante difus@o de informacdes e fatos relevantes sobre o
comportamento econémico e financeiro do Banco, a Administragao procura viabilizar agdes e procedimentos para agregar valor
as agoes do Banco e, conseqientemente elevar o grau de satisfagao de seus acionistas.

AVALIACAO DE EMPRESAS DE CLASSIFICACAO DE RISCO - RATINGS

O Banco PanAmericano S.A. é regularmente avaliado por Analistas de Investimentos e por Analistas de Crédito. O disclosure e
o continuo relacionamento com os formadores de opinido, permitem o melhor entendimento da situagédo econémica e financeira
do Banco. As avaliagdes de risco de crédito do Panamericano, efetuadas por agéncias de Rating, conferem-lhe a qualidade de
“Investment Grade”, e estdo assim demonstradas:

Classificacao
Internacional

Agéncia Classificacao

O decréscimo do Indicador da Basiléia no ano de 2009 em relagé@o a 2008 é creditado ao aumento dos ativos relacionados ao
crédito (PEPR), e principalmente pelas mudangas no calculo do Risco Operacional (POPR). O grande crescimento do Capital
Exigido para cobrir o Risco Operacional, crescimento de 374,1%, foi decorrente da mudanga de uma variavel do calculo e ndo
propriamente do aumento do Risco da instituicdo. O Capital exigido para cobrir o Risco Operacional foi implementado em
31/12/2008 com o Multiplicador (Z) de 20% e em 31/12/2009 este multiplicador correspondia a 80%.

GOVERNANCA CORPORATIVA

O Banco Panamericano S.A. aderiu ao Nivel | de Governanga Corporativa. No Panamericano o ambiente de controle se materializa
através dos Conselho de Administragao, Conselho Fiscal e Comité de Auditora. E tem como pilares suas unidades de controle
corporativo, formada pelas areas de: Compliance, Controladoria, Security Officer, Processos, Auditoria e Ouvidoria.

O Comité de Auditoria iniciou suas atividades em 09/10/2008, com a posse dos membros eleitos pelo Conselho de Administragéo,
na RCA de 11/08/2008, ap6s a homologagdo de seus nomes pelo Banco Central do Brasil. O Comité € composto por um
Conselheiro Independente e mais dois membros externos, todos eleitos para um mandato de dois anos, prorrogéveis até o limite de
cinco anos. O Conselho Fiscal é o érgao mais recente e foi instalado na AGO/E de 30/04/2009 e foi homologado pelo Banco Central
em carta datada de 22/06/2009, sua posse foi efetivada em 24/06/2009. O referido 6rgéo é composto por 03 (trés) membros e

03 (trés) suplentes, os quais zelam pelos interesses da organizagado e dos acionistas.

ESTRUTURA DE CONTROLE E RISCOS

As areas de Compliance, Auditoria Interna, Security Officer, Processos e Auditoria, Ouvidoria e Controladoria, nucleo dos
controles internos institucionais, trabalham para que todos os procedimentos internos estejam em conformidade com as normas
da organizagdo e com a legislagao e regulamentacgdes vigentes. O conjunto é responsavel pela implementagao de uma estrutura
de controles internos eficaz, apontando responsabilidades e procedimentos de controle, assim como estabelecendo metas para
todos os niveis da Instituicao.

E de responsabilidade da area de Compliance, o cumprimento das normas regulatorias e principios que garantam & instituicao
as melhores praticas de governanga corporativas, no sentido de buscar mais qualidade e seguranca e assegurar a integridade
da instituicdo, seus clientes, colaboradores e acionistas. E atribuichio do Compliance controlar o cumprimento da
regulamentagdo vigente, desenvolver mecanismos de prevengdo a lavagem de dinheiro, monitorar a gestdo dos riscos
operacionais e, a disseminagao de uma cultura organizacional voltada para a gestéo de riscos.

A area de compliance conta com o suporte dos agentes de compliance responsdveis pelo monitoramento dos riscos
operacionais de suas unidades e através do processo semestral de auto-avaliagdo busca o aprimoramento continuo da gestao
dos riscos e da adequacéo dos controles aos niveis de crescimento de suas operagoes.

A area de Auditoria Interna do Banco, subordinada ao Conselho de Administragao, tem como missao a avaliagdo independente
e o assessoramento da Administracdo, voltada para o exame e avaliagdo da adequagao, eficiéncia e eficacia dos sistemas de
controle, bem como da qualidade do desempenho das areas em relagdo as atribuices e aos planos, metas, objetivos e politicas
definidos para as mesmas.

O Panamericano possui também o Security Officer (Seguranca da Informacdo) que é responsavel pela protecdo das
informagdes corporativas e pela contingéncia e continuidade das operagdes do Banco, que esta baseada no mapeamento e
planos para as atividades essenciais da instituicao.

Respondendo diretamente a Presidéncia do Banco, a Ouvidoria aprimorou as atividades do Sistema de Relacionamento com
os Clientes PanAmericano, este Ultimo existente desde 2006. A Ouvidoria através de Sistemas especificos atende demandas
relacionadas ao Bacen, e de outros 6rgéos reguladores, além da midia jornalistica. E missdo permanente da Ouvidoria zelar
pelo bom relacionamento com os clientes. Mensalmente, a Ouvidoria produz um painel gerencial sobre as demandas recebidas,
sugerindo medidas corretivas e/ou melhorias de processos internos.

Cabe aos profissionais do Processo desenvolver métodos e ministrar treinamentos para as diversas areas do Panamericano e
suas subsididrias, visando o aprimoramento continuo da eficiéncia e seguranga de suas operagdes, criando uma cultura e
padrdes de procedimentos uniformes e avalizados pela Administragao.

Entre as diversas atividades de planejamento e mensuracao financeira de riscos e oportunidades da area de Controladoria, a
Administragdo do Panamericano incrementou as suas fungbes. Destacou equipes especificas e adquiriu ou desenvolveu
internamente softwares para a implementacdo da Basiléia Il. Dessa forma existem profissionais especializados no
desenvolvimento de relatérios exigidos e gerenciais, de modelos de avaliagdo do Risco de Mercado, Risco de Liquidez e Risco
Operacional, os quais sdo base para a elaboragdo do Documento de Limites Operacionais (DLO), que por sua vez determina o
Patriménio de Referéncia Exigido e define o grau de capitalizagao.

Atendendo aos requisitos das praticas de mercado internacionais e aos regulamentos internos do mercado financeiro brasileiro
criou-se uma estrutura interna de controle do Risco Operacional, a qual inclui uma relagé@o de riscos e controles para padronizar
a linguagem e facilitar o entendimento de riscos e controles por todos os funcionarios. Essa estrutura conta com avaliagdes
periédicas das atividades e processos, identificando os riscos e a eficacia dos controles em uso e implementam planos de acédo

para mitigar os riscos identificados e/ou aprimorar os controles. Esse processo resulta em menor exposig¢ao a riscos.

O Resultado Liquido de 2009 resultou em um Retorno sobre o Patriménio Liquido Médio de 11,3% (Dez/08 - 17,1%), o qual ficou
dentro da expectativa da administragéo e alinhado com o planejamento orgamentario. A1.br Ba2
Moody’s Investors Service
ADEQUACAO DE CAPITAL c c
¢ FitchRatings brBBB+(bra) -
KNOW YOUR RISK
Os bancos estéo sujeitos as diretrizes e regulamentagdes de adequagao de capital, determinadas pelo Banco Central, que sao
similares as diretrizes do Acordo de Basiléia. De acordo com as regras do Banco Central, o indice de Basiléia minimo exigido & RISK " Baixo para curto prazo (+) -
de 11%, o que representa a relagéo entre o capital total (Nivel | e Il) e os ativos ponderados pelo Risco de Crédito acrescidos do ~
Risco de Mercado (exposicdes sujeitas as variagcdes de Taxas de Juros e precos) e do Risco Operacional. ‘ A ‘ _
Rubrica (R$ mil) Sigla 31/12/2009 31/12/2008
1 Patriménio de Referéncia PR 1.808.833 | 1.771.161 [f i ‘ A ‘
2 Parcela de Exposicao Ponderada pelo Risco PEPR 869.140 688.013 atm B
3 Parcela de Juros PJUR 71.099 69.536
4 Parcela do Risco Operacional POPR 232.557 49.052
5 Patriménio de Referéncia Exigido (2 + 3 + 4) PRE 1.172.796 806.601 Com a assinatura do contrato de compromisso de compra e venda de agées com a CAIXAPAR, o OUTLOOK de todas as
- agéncias foi revisado para POSITIVO.
Indice do Conglomerado Financeiro 16,97% 24,15%

RECURSOS HUMANOS

Como incentivo e forma de retencéo de talentos o grupo patrocina um Plano de Previdéncia Privada em que a empresa participa
com 2/3 da parcela mensal. Regularmente o Panamericano patrocina ou oferece treinamentos e cursos especificos aos seus
colaboradores, seja internamente, através de seus profissionais ou de contratados. Pelo menos 2 vezes ao ano, séo realizados
reunides (“Seminarios”) com todos os gestores e profissionais mais destacados em que s&o discutidos e elaborados os Orcamentos
Gerenciais. Estas reuniées permitem uma grande interacéo e integracao das empresas e areas do Banco e suas subsidiarias.

O Panamericano adota programas para melhorar e preservar a qualidade de vida de seus colaboradores, dessa forma mantém
uma academia de treinamento fisico, ginastica laboral e patrocina participacdes esportivas. Para facilitar a divulgacao destas
iniciativas em toda a Organizacéo, sdo utilizados o circuito interno de Televisao (TV PAN), publicagdes internas (INFORME-PAN)
e outros meios de comunicagao interna.

RESPONSABILIDADE SOCIAL E CULTURAL

O Banco PanAmericano € uma empresa ativa no envolvimento com a questé@o social. Nos ultimos anos, foram realizadas
diversas agoes, tais como campanhas de doagao de brinquedos, livros, agasalhos e alimentos. Estas campanhas de doagdes
estimulam os funcionarios, uma vez que o Banco doa o mesmo nimero de brinquedos, livros, agasalhos e alimentos doados
pelos colaboradores. Mensalmente promove campanhas de reciclagem, voltadas para consciéncia socioambiental de seus
funcionarios. Os recursos decorrentes destas agdes sao revertidos para instituigdes sem fins lucrativos.

O Banco patrocina e apdia realizagao de espetaculos teatrais, oficinas artisticas pedagdgicas e eventos do Centro Cultural Silvio
Santos. Com o patrocinio, o Projeto Vitrine Cultural do CCSS apresentou em 2009, 12 espetaculos.

O Banco em parceira com a Universidade do Guaruja - UNAERP, o Fundo Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente e da
Prefeitura Municipal do Guaruja, desde 2006 mantém o Projeto Cidadao, que capacita jovens de bairros carentes do municipio para o
primeiro emprego. Jovens de 17 a 20 anos durante dez meses recebem formagao para atuar no comércio e no turismo. O Fundo Solidario
Panamericano é uma parceria com as prefeituras dos municipios do Guaruja, Indaiatuba e Itu, no Estado de Sao Paulo, no qual as taxas
de administracéo de aplicagdes realizadas por empresas e investidores individuais desses municipios s&o revertidas para projetos sociais,
especialmente nas areas de educagéo, saude, cultura, meio ambiente, esportes, lazer e desenvolvimento profissional desses municipios.
O Banco é patrocinador dos eventos e exposigoes realizados do MASP, e em 2010 e serd um dos apoiadores da 29° Bienal de
Sé&o Paulo. Com relagao ao Incentivo ao Esporte, o Projeto Formagao Il de atletas do Esporte Clube Pinheiros, que visa preparar
atletas para as Olimpiadas de 2016, é patrocinado pelo Banco.

PERSPECTIVA

No auge das incertezas econémicas, o Panamericano planejou e empreendeu uma série de medidas para se adaptar ao rigor
da situagao. A Administragao norteou-se pelo controle de custos e priorizou a liquidez, resultando em readequacéo do mix de
produtos, terceirizagdo de lojas e redugdo do quadro de colaboradores. Esta estratégia gerou maior produtividade, e
racionalizagdo de custos. A politica de concesséo de crédito, que foi revisada e adaptada para lidar com um potencial aumento
da inadimpléncia, foi suficiente para manter o controle da qualidade da carteira.

O Panamericano e suas controladas, por estarem posicionados nos segmentos mais dindmicos do mercado de crédito, ha mais
de 40 anos, tém um diferencial competitivo. A singularidade do Banco conduziu a sua associagédo com a Caixa Econdémica
Federal. A associagdo unird estrategicamente duas Instituicdes Financeiras que atuam com publicos semelhantes,
0 que permitird o desenvolvimento de importantes sinergias na criagao e distribuicdo de servigos e produtos financeiros.
Trabalhamos com um horizonte de crescimento acelerado para os préximos anos, calcados na melhora da economia como um
todo, na exploragdo de novas oportunidades de negécios, bem como nos futuros ganhos de market share nos mercados de
cartoes, financiamento de veiculos, empréstimos consignados e middle market.

AUDITORES INDEPENDENTES

O Banco Panamericano S.A. tem como procedimento restringir os servigos prestados pelos seus auditores independentes, de
forma a preservar a independéncia e a objetividade do auditor em consonancia com as normas brasileiras e internacionais.
No periodo, além dos servicos prestados de auditoria externa, foi realizado servigos de diagndstico para identificagcdo das
principais diferencas entre as praticas contabeis brasileiras, vigentes na data destas demonstragées financeiras, e as praticas
internacionais de contabilidade (“IFRS”).

DECLARAGCAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrucdo CVM n° 480/09, a Diretoria do Banco declara que discutiu, reviu e
concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes e com as demonstragdes financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009.

AGRADECIMENTOS

Agradecemos a todos os nossos clientes, que nos honraram pela sua preferéncia, confianga e fidelidade, aos acionistas pelo seu
apoio e comprometimento e aos funcionarios e colaboradores pela sua dedicagdo e profissionalismo.
Séo Paulo, 24 de fevereiro de 2010
A Administracao
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BALANCOS PATRIMONIAIS
Levantados em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008 (Em milhares de reais)
Nota Banco Consolidado Nota Banco Consolidado
ATIVO explicativa 2009 2008 2009 2008 PASSIVO explicativa 2009 2008 2009 2008
CIRCULANTE ..ottt 4.576.708 2.521.073 5.744.288 4.391.563 | CIRCULANTE .....ccoiiiiiriiieieieeeeee et 4.242.818 2.162.782 5.336.362 3.415.076
Disponibilidades .... . 3.797 2.956 4.664 4.378 Depdsitos 15 2.998.063 1.284.744 2.994.358 1.274.545
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez .............ccccovvenen 1.096.033 243.123 892.150 247.718 Depésitos a vista 29.068 20.147 25.363 9.948
Aplicagdes no mercado aberto .............ccccoeeeiiiiinnns 5.a 700.146 233.051 700.146 237.846 Depositos interfinanceiros ............ccccccoiiiciiiiciciee 726.450 447.091 726.450 447.091
Aplicacdes em depdsitos interfinanceiros .................... 5.b 395.887 10.072 192.004 9.872 Depdsitos a prazo ........ 2.242.067 817.468 2.242.067 817.468
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos Outros depdsitos ................ 478 38 478 38
financeiros derivativos ............c.ccccooiiiiiiiice 6 231.797 41.214 291.696 336.341 | Captacdes no mercado aberto 73.349 31.609 64.454 31.609
Carteira prépria .... 152.509 820 212.375 295.703 Carteira propria ..... 73.349 31.609 64.454 31.609
Vinculados a compromissos de recompra . . 73.185 31.641 73.185 31.641 Recursos de aceites e emissao de titulos 19 364.694 149.254 630.858 149.254
Instrumentos financeiros derivativos ...... . 6.c 6.103 8.753 6.103 8.753 Recursos de debéntures em moeda nacional - - 266.164 -
Outras aplicagdes ............cccceeeneee - - 33 244 Obrigagdes por titulos e valores mobilirios no exterior 17 364.694 149.254 364.694 149.254
Relacdes interfinanceiras 31.731 13.754 31.731 13.754 | Relagdes interfinanceiras ..........cccoceevreeieenenenieenennens 116.744 126.716 31.408 28.256
Pagamentos e recebimentos a liquidar ............... - 587 - 587 Recebimentos e pagamentos a liq . . - 3 - 3
Créditos vinculados - depoésitos no Banco Central 5.120 4.890 5.120 4.890 Correspondentes no pais................. . 16 116.744 126.713 31.408 28.253
Correspondentes no pais . 26.611 8.277 26.611 8.277 | Relagbes interdependéncias .... . 964 909 964 909
Relacdes interdependéncias ..........cccoovveeieieieenesenens 1.405 1.334 1.405 1.334 Recursos em transito de terceiros .............cccooeceiniene 964 909 964 909
Transferéncias internas de recursos ..........c.cccccevvreenes 1.405 1.334 1.405 1.334 | Instrumentos financeiros derivativos .............c.ceceeienenne 146.432 31.459 146.432 31.676
Operagdes de crédito .........cccccvvreeene 7 2.533.561 1.510.068 3.090.554 2.248.892 Instrumentos financeiros derivativos . 6.c 146.432 31.459 146.432 31.676
Operagdes de crédito - setor privado...... 2.868.311 1.786.424 3.531.352 2.629.982 | Outras obrigagoes .........cccevreeueririereenieine e 542.572 538.091 1.467.888 1.898.827
(Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa) . 8 (334.750) (276.356) (440.798) (381.090) Cobranga e arrecadagéao de tributos e assemelhados.. 9.106 3.106 9.106 3.106
Operagdes de arrendamento mercantil . 7 - - 341.320 326.811 Sociais e estatutarias 41.096 56.048 41.096 56.048
Operagdes de arrendamento a receber..............cc...... - - 382.035 365.021 Fiscais e previdenciarias .............. 20.a 10.012 6.133 12.397 7.822
(Provisao para créditos de arrendamento Provisdes técnicas de seguros e previdéncia .. 23 - - 103.736 102.240
mercantil de liquidacdo duvidosa) ...........cceeeeerevruennnns 8 - - (40.715) (38.210) Provisdes técnicas de previdéncia complementar - - 106 121
Outros créditos ... 521.415 520.788 826.443 880.383 Negociagao e intermediacao de valores . 102 - 102 75.510
Rendas a receber 2.728 2.178 2.728 2.178 Dividas subordinadas...........ccccccovrueenee. . 18 11.101 14.901 11.101 14.901
Negociacao e intermediacé@o de valores - 105 462 5.077 Diversas ..........ccocovnnne 20.b 471.155 457.903 1.290.244 1.639.079
Prémios de seguros a receber ............ - - 1.635 438 | EXIGIVEL A LONGO PRAZO .. . 3.195.799 1.826.244 4.938.717 4.372.543
Diversos 9 532.695 528.359 835.626 882.544 DEPOSIOS ...ttt 15 2.033.930 711.452 2.030.682 709.312
(Provisao para outros créditos de liquidacédo duvidosa) 8 (14.008) (9.854) (14.008) (9.854) Depésitos interfinanceiros 27137 52.862 27137 52.862
Outros valores e bens 156.969 187.836 264.325 331.952 Depésitos a prazo ............... 2.006.793 658.590 2.003.545 656.450
Outros valores e bens ... . 10.a 180.240 190.837 197.801 208.055 | Captagdes no mercado aberto. . 25.732 976 25.732 976
(Provisao para desvalorizagao) ..........c.cceeerereenieniennnns 10.a (95.098) (92.120) (99.446) (95.381) | Carteira prépria 25.732 976 25.732 976
Despesas antecipadas............cocoorniiiinininicnicn 10.b 71.827 89.119 165.970 219.278 | Recursos de aceites e emissao de titulo: 19 348.080 478.921 348.080 783.408
REALIZAVEL A LONGO PRAZO .. . 4.161.260 2.665.680 5.801.133 4.539.180 Recursos de debéntures em moeda nacional - - - 304.487
Aplicagéo interfinanceira de liquidez .... . 87.112 10.332 87.112 10.332 Obrigagdes por titulos e valores mobilidrios no exterior 17 348.080 478.921 348.080 478.921
Aplicagdes em depésitos interfinanceiros .................... 5.b 87.112 10.332 87.112 10.332 | Relagdes interfinanceiras 97.269 75.228 20.086 15.355
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos Correspondentes no pais.... 16 97.269 75.228 20.086 15.355
financeiros derivativos ...........ccoccceiiiiiiiiiiciie, 6 1.144.014 1.022.049 101.047 136.820 | Instrumentos financeiros derivativos .. 156.256 42.938 156.256 42.938
Carteira propria ........cceeeereeeeeereeennens 1.078.410 922.073 35.443 36.844 Instrumentos financeiros derivativos . 6.c 156.256 42.938 156.256 42.938
Vinculados a compromissos de recompra . . 25.711 976 25.711 976 | Outras obrigagoes ..............ccceeueunee . 534.532 516.729 2.357.881 2.820.554
Instrumentos financeiros derivativos ..... . 6.c 39.893 99.000 39.893 99.000 Fiscais e previdenciarias . 20.a 277.804 196.426 467.243 326.261
Operagdes de crédito ...........cccoeeuene 7 2.598.306 1.397.381 4.110.921 2.923.750 Dividas subordinadas.... 18 217.550 292.025 217.550 292.025
Operagdes de crédito - setor privado 2.598.306 1.397.381 4.110.921 2.923.750 DIVErSas ........coooovviiniieiiiiiniecieiieeiin 20.b 39.178 28.278 1.673.088 2.202.268
Operagdes de arrendamento mercantil . 7 - - 759.484 711.926 | PARTICIPACAO DE ACIONISTAS MINORITARIOS ...... - - 1.707 1.240
Operagdes de arrendamento a receber............cc.ccce.eee. - - 759.484 711.926 Participacéo de acionistas minoritarios ........................ - - 1.707 1.240
OULroSs Créditos .....cceeiiiiiiiiiei e 217.940 141.469 439.490 492.952 PATRIMONIO LIQUIDO 24 1.574.600 1.451.001 1.313.771 1.187.616
Diversos ................ 9 217.940 141.469 439.490 492.952 | Capital social-.............. 1.108.091 1.108.091 1.108.091 1.108.091
Outros valores e bens ... . 113.888 94.449 303.079 263.400 De domiciliados no pais 947.909 880.510 947.909 880.510
Despesas antecipadas..........ccoeeceerereeieesenieeeesenens 10.b 113.888 94.449 303.079 263.400 De domiciliados no exterior 160.182 227.581 160.182 227.581
PERMANENTE 275.249 253.274 45.136 45.732 | Reservas de capital.... 172 172 172 172
Investimentos 263.015 234.707 3.266 1.414 | Reservas de lucros..... 490.318 366.475 229.489 103.090
Participagdes em coligadas e controladas. 11 262.152 233.865 - — | Ajustes de avaliagéo patrimonial . . 1 7 1 7
Iméveis destinados a renda ................ - - 1.783 — | AGOES €M tESOUNANIA ...eoueeuiiieeiisieeieeie e (23.982) (23.744) (23.982) (23.744)
Outros investimentos 12 863 842 1.483 1.414
Imobilizado de uso.. 13 10.330 16.253 39.789 41.718
Iméveis de uso ................ - - 30.222 25.000
Outras imobilizagdes de uso . 42.078 48.568 42.464 49.503
(Depreciagbes acumuladas) . (31.748) (32.315) (32.897) (32.785)
Intangivel .........ccccoiiiins 14 1.904 2.314 2.081 2.600
Ativos intangiveis ............ 6.459 19.620 7.303 20.391
(Amortizagdes acumuladas) (4.555) (17.306) (56.222) (17.791)
TOTAL DO ATIVO 9.013.217 5.440.027 11.590.557 8.976.475 | TOTAL DO PASSIVO ....cccciiiiiiiiiiiiiiicicccceee e 9.013.217 5.440.027 11.590.557 8.976.475
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIiQUIDO
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2009 (Em milhares de reais, exceto os dividendos e juros sobre o capital por agées - R$)

Ajustes de avaliacoes

Capital Reserva de Reserva de lucros patrimoniais Acbes em Lucros
social capital Legal Estatutaria TVM e derivativos tesouraria acumulados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 ... 1.008.091 - 21.349 272.982 (7) - - 1.302.415
Ajuste ao valor de mercado - TVM e derivativos ... - - - - 14 - - 14
Aumento de capital conforme AGE’s de 30/04/08 (veja nota explicativa n® 24) . 100.000 - - (100.000) - - - -
Atualizag@o de titulos patrimoniais ...........ccccooveviiiiiiciiiiii e - 172 - - - - 172
Aquisicdo de agdes em tesouraria ... - - - - - (23.744) - (23.744)
LUCKO [IQUIAO GO EXEICICIO ...ttt ettt ekttt ee et b et e et e e b e ee e e bt ee et et ebeene s - - - - - - 235.992 235.992
Destinacdes:
RESEIVA I8QAL ...ttt bbb as bt AR £ £ a8 e b ARS8 e R AR RA £ R R 4Rt R £ oA e e Rt Re e bt nhe e e ne e ne e - - 11.800 - - - (11.800) -
Constituicdo de reserva para integridade do patrimonio liquido ... - - - 160.344 - - (160.344) -
Juros sobre o capital proprio distribuidos - R$ 0,21 por aG80 €M CIrCUIAGA0 .........c.urveriierriieieiiricieee et - — — b — — (52.000) (52.000)
Dividendos propostos - R$ 0,05 por agao em Circulagao .........cccerveeevennes - - - - - - (11.848) (11.848)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 ................ 1.108.091 172 33.149 333.326 7 (23.744) - 1.451.001
Ajuste ao valor de mercado - TVM e derivativos . - - - — (6) - - (6)
Aquisicdo de agdes em tesouraria - - - - - (238) - (238)
LUCKO [IQUIAO GO EXEICICIO ...ttt bttt a et ket e et eh et h et et et e st et e bt e et et ebeeneeas - - - X - - 171.465 171.465
Destinacodes:
RESEIVA I8 ...ttt bbbt b e AR £ e s e bt AR £ S8 e Rt AR £ 2R e R AR R e Rt AR £ SRRt Rt A RE e Rt R e RR e Rt bt e ne e - - 8.573 - - - (8.573) -
Constituicdo de reserva para integridade do patrimonio liquido ... - - - 115.270 - - (115.270) -
Juros sobre o capital proprio distribuidos - R$ 0,19 por agdo em circulaga - - - - - - (46.000) (46.000)
Dividendos propostos - R$ 0,01 por agao em Circulagao .........cccerveeerenes - - - - - - (1.622) (1.622)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 ................ 1.108.091 172 41.722 448.596 1 (23.982) - 1.574.600
SALDOS EM 30 DE JUNHO DE 2009 ......coiitiiieeuteaieeeuetateeasseaseeasseasseeasseaseessssaseessssassssssssessesssssenssssssssnsesssssnnessnns 1.108.091 172 36.579 384.496 8 (23.982) - 1.505.364
Ajuste ao valor de Mmercado - TVIM € EIVALIVOS ..........c.eeiiiuieieite ittt ese sttt esesbesseesesbeasseasesbeaaseseabeaseenesbessnennens - - - - (7) - - (7)
LUCKO lIQUIAO GO SEMESTIE ...ttt ettt et b et b e ee etk eh et e st e bt e et st e e st ebeea et eaeen et ebeenenas - - - - - - 102.865 102.865
Destinacdes:
RESEIVA I8 ...ttt b bbbt AR £ e a8 e bt AR £ SR8 £ Rt AR £ SRR e R AR 4Rt AR £ SRRt Rt A Re e Rt Rt Re e st Rt nnnenean - - 5.143 - - - (5.143) -
Constituicdo de reserva para integridade do patrimonio HQUIAO ..........ccoociiiiiiiiiiiiiiiie e - - - 64.100 - - (64.100) -
Juros sobre o capital proprio distribuidos - R$ 0,13 por agdo em circulagao - - - — - - (32.000) (32.000)
Dividendos propostos - R$ 0,01 por agao em Circulagao ............ccceeeevennes - - - - - - (1.622) (1.622)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 1.108.091 172 41.722 448.596 1 (23.982) - 1.574.600
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgdes financeiras
DEMONSTRAQ()ES DO RESULTADO DEMONSTRAC()ES DOS FLUXOS DE CAIXA
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e para o semestre Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008
findo em 31 de dezembro de 2009 (Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por acédo - R$) e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2009 (Em milhares de reais - R$)
Banco Consolidado Banco Consolidado
Nota  2° Semestre Exercicio Exercicio 2° Semestre Exercicio Exercicio
licati 2009 2009 2008 2009 2008
) explicativa 2009 2009 2008 2009 2008 FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS:
RECEITAS DE INTERMEDIAGCAO FINANCEIRA 1.513.166 2.668.088 2.500.214 3.190.268 2.747.974 LUCRO LIQUIDO DOS PERIODOS ..o 102.865 171.465 235.992 174.021 95.575
Rendas de operagdes de Crédito..........cccccvveunnnen 26 1.331.198 2.325.743 2.189.153  2.820.290 2.208.676 Ajustes inclusos que n&o afetam o fluxo de caixa:
Resultado de operagdes de arrendamento mercanti _ _ _ 271.162 264.098 Depr_e@agoes e amortlz_agoies ................ e 2.487 5.428 6.370 5.643 6.568
Resultado d ~ titul Proviséo para desvalorizagao de bens nao uso préprio . 3.478 2.978 26.104 4.065 26.224
esultado de operagoes com tillos PrOVISA0 Para CONINGBNGIAS .............rvveererererrereersesseseesereeeenes 38.263 83.482 85.927 97.739 103.409
e valores mobiliarios 181.920 342.281 116.014 98.752 79.605 Prejuizo na venda de bens n&o de uso Proprio ...........cccccceeuen. 112.636  209.941 122.027 221.404 127.963
Resultado com instrumentos financeiros derivativos 6.c - - 188.469 - 189.017 Equivaléncia patrimonial ............c.c.ccceeene . (12.245) (28.286) (57.285) - -
Resultado das aplicagdes compulsorias .............. - - 6.391 - 6.391 Resultado dos acionistas minoritrios ..... - - - 327 306
Resultado d 50 de GAmbi 48 64 187 64 187 Proviséo para créditos de liquidagéao duvidosa ..............cccceune 378.512 675.492 421.636 730.052 541.926
esultado de operagao de cambolo Imposto de renda e contribuigao social - diferidos . (6.719)  (26.212)  (42.387) (26.673)  (123.674)
DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA (691.741) (1.254.313) (1.077.379) (1.683.381) (1.512.925)  Provisdes técnicas de SEQUIOS € Previdencia ..............coo..orvvenn.. - - - 1.481 29.690
Operagdes de captagdo no mercado.................... 27 (234.822) (326.471) (655.710) (700.697) (970.966)  Lucro liquido @justado ...........ceeeeveiiiiiiciieccc e 619.277  1.094.288 798.384  1.208.059 807.987
Resultado com instrumentos financeiros derivativos 6.c (78.391)  (252.315) - (252.597) - V(ir |a(;aotd;e at(ljvos~e passwlt_)s: B
- - umento) reducdo em aplicagdes
Operagoes de emprestimos € repasses ........ (16) (35) (33) (35) (33) interfinanceiras de GUIAEZ ... (289.206) (461.968)  51.346  (257.676)  49.419
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa .... 8 (378.512)  (675.492) (421.636)  (730.052)  (541.926)  (Aumento) redugio em titulos e valores mobiliarios (121.966)  (374.311)  (443.048) 18.655 37.423
RESULTADO BRUTO DA Aumento em relagdes interdependéncias .. . (273) (16) (880) (16) (880)
INTERMEDIAGAO FINANCEIRA ..........ccoom.. 821.425 1.413.775 1.422.835  1.506.887  1.235.049 ﬁume”IO em operagoes ge Créditg ------- P b - (1.640.244) (2.910.865)  (497.854) Q(Z?g-;‘f;; (1(5‘22-(1’2‘1‘;
umento em operacdes de arrendamento mercanti . - - - . .
OUTBAS RECEITAS _(DESPESAS) OPERACIONAIS (569.187)  (970.405) (1.006.959) (1.029.874) (1.009.660) (Aumento) reducao em outros créditos ..... (166.806)  (46.244) (240003) 185523  (774.407)
Receitas de prestacéo de servigos - 4.538 7.993 9.951 26.819 31.736 (Aumento) redugio em outros valores e bens (26.246) (2.147) (27.156) 13629  (151.266)
Rendas de tarifas bancarias ............cccccoeovnvenenn. 55.357 91.356 79.689 91.356 79.689 Aumento (redugao) em depositos ..........coceeceerreneenne 1.219.865 3.035.797 (221.850) 3.041.183 (229.462)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 12.245 28.286 57.285 _ _ Aumento (redugéo) em captagdes no mercado aberto .. 16.622 66.496 (62.721) 57.601 (62.721)
. - B B B Redugdo em relagdes interfinanceiras .................... . (44.031) (5.908) (129.824) (10.094)  (195.099)
Receita de prémios ganhos de seguros 96.484 107590 Aumento (reducdo) em outras obrigagges.......... 57.000 38.342  145.058  (944.061) 1.990.409
Despesas de sinistros retidos .........cc...coeuueeuvnec - - - (37.750) (50.491) Aumento (redugdo) em instrumentos financeiros derivativos ... 70.534 290.048 (205.116) 289.831 (204.913)
Despesas de PESSOal .........cc..veervveereerreerrenns (11.928)  (22.161)  (22.891) (38.067) (42.730)  CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS
Outras despesas administrativas - 28 (578.128)  (979.381) (1.002.069) (1.107.905) (1.007.298) F(IiJUS?ggE’)\IIEAE)A/I-\)IIAVIIDEI)\ASD/ETSIV(I)E/'\EDREAgI[c))gmséé.'lrl.l;/.l.éN"'I:é ...... (305.474) 723512  (833.664) 774690  (760.695)
Despesas tributarias ...........ccccceenirieiininncncne, (32.180) (60.375) (78.107) (81.198) (102.231) Alienagdo de investimentos _ _ 29,552 _ 1136
Outras receitas Operacionais ............ceeererieenuenne 29.a 4.766 8.313 18.369 81.907 65.433 Alienacéo de imobilizado de uso ... 751 1.115 822 1.601 872
Outras despesas Operacionais ............ccueeeeeruene 29.b (23.857) (44.436) (69.186) (61.520) (91.358) Alienacao de bens nao de USO Proprio .........ccccceveeveerreceerenennes 163.040 372.548 291.490 407.546 311.833
RESULTADO OPERACIONAL ........cooovvveerrreennnn: 252238  443.370  415.876 477.013 225389  Aquisicdo de investimentos - 21) (21) (172) (69) (172)
RESULTADO NAO OPERACIONAL .........cccooeven 33b  (112.321) (200256) (120517)  (220.376)  (126.475)  HAUISIGAC dE IMODIZAUO GG USO v - (15 (4.452) (6.450) ~ (29.506)
- Aplicagdes no intangivel ...........cccccviiiiiiiiiiiiicce e - (56) (431) (129) (431)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE Aquisicio de bens néo de uso préprio ... (269.868) (571.892)  (464.807) (618.696)  (495.281)
O LUCRO E PARTICIPAGOES...........cccooeiriennn. 139.917 234.114 295.359 256.637 98.914 Variagao nas participagdes minoritarias - - - 140 (371)
PROVISAO PARA IMPOSTO DE CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO  (106.098)  (198.461)  (147.998)  (216.057)  (211.720)
% FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
REN.D'_A E CONTRIBUIQAO SOCIAL e 21i (37.052) (62.649) (59.367) (82.289) (3.033) Aumento (reducéo) de recursos de debéntures .............ccceue.e.. - - - (38.323) 42.377
Provis&o para imposto de renda......................... (33.905) (60.256)  (72.764)  (118.528)  (124.345)  Aymento de obrigagdes por titulos e valores mobilidrios no exterior ~ 308.977 84.599 383.744 84.599 383.744
Proviséo para contribuicéao social........................ (21.581) (37.401) (35.176) (46.036) (49.538) Redugéo de dividas subordinadas ..........c.ccccceviieeiininieenenes (27.418) (78.275) (74.216) (78.275) (74.216)
Ativo fiscal diferido ......orreuiereeeriereieeeeeies 21.b 18.434 35.008 48.573 82.275 170.850 Aquisicao de ages proprias - (238) (23.744) (238) (23.744)
% i _ _ _ Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos ............ccc...... (4.511) (62.574) (20.500) (62.574) (20.500)
PARTICIP'A(;AO DE ACIONISTAS MINORITA’RIOS (327) (306) CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DAS
LUCRO LIQUIDO DO SEMESTRE/EXERCICIO.. 102.865 ~ 171.465  235.992 174.021 95.575  (USADO NAS) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO ............... 277.048  (56.488)  265.284 (94.811)  307.661
LUCRO LIQUIDO POR ACAO AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO DE CAIXA
EM CIRCULAGAO - EM R$ E EQUIVALENTES DE CAIXA ..o (134.524) 468563  (716.378)  463.822  (664.754)
= CAIXA E EQUIVALENTES A CAIXA NO INICIO DO PERIODO 848.966 245.879 962.257 251.487 916.241
R 244.343.94 .
(Representado por 244.343.940 agGes CAIXA E EQUIVALENTES A CAIXA NO FINAL DO PERIODO
em 2009 e 244.412.190 agdes em 2008)............ 0,42 0,70 0,97 0,71 0,39 (nOta EXPICALIVA N® 4)......eeveeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeese e 714.442 714442 245879 715309 _ 251.487
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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°*PanAmericano

SE E IMPORTANTE PARA VOCE, E IMPORTANTE PARA NOS.

Banco PanAmericano S.A. - CNPJ (MF) n° 59.285.411/0001-13 - Avenida Paulista, 2.240 - Sao Paulo - SP
www.panamericano.com.br

DEMONSTRAGCOES DO VALOR ADICIONADO
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e para o semestre
findo em 31 de dezembro de 2009 (Em milhares de reais)

Banco Consolidado
2° Semestre Exercicio Exercicio

DESCRICAO 2009 2009 2008 2009 2008
RECEITAS ... bbb 516.938 922.942 1.054.580 1.400.572 1.289.945
Intermediagao financeira . 1.513.166 2.668.088 2.500.214 3.190.268 2.747.974
Prestacéo de servicos e tarifas bancarias .... 59.895 99.349 89.640 118.175 111.425
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa (378.512) (675.492) (421.636) (730.052) (541.926)
Outras receitas (despesas) operacionais ........... (677.611) (1.169.003) (1.113.638) (1.177.819) (1.027.528)
DESPESAS DE INTERMEDIAGAO FINANCEIRA .. (313.229) (578.821) (655.743) (953.329) (970.999)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS ..... (25.192) (42.213) (43.691) (56.959) (59.040)
Materiais, energia e outros (96) (260) (1.653) (740) (2.327)
Servigos de terceiros (25.096) (41.953) (42.038) (56.219) (56.713)
VALOR ADICIONADO BRUTO ... 178.517 301.908 355.146 390.284 259.906
DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO . (2.487) (5.428) (6.370) (5.643) (6.568)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE ... 176.030 296.480 348.776 384.641 253.338
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 12.245 28.286 57.285 - -
Resultado de equivaléncia patrimonial 12.245 28.286 57.285 - -
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 188.275 324.766 406.061 384.641 253.338
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 188.275 324.766 406.061 384.641 253.338
PESSOAL 10.015 18.410 19.728 32.113 36.870
Remuneragao direta .... 8.328 15.116 15.425 25.228 28.152
Beneficios 1.231 2.331 3.628 4.913 6.871
456 963 675 1.972 1.847

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES .... 71.145 126.775 140.637 169.441 111.124
Federal 71.138 126.754 139.276 150.484 103.067
Estadual.. - - 31 - 34
MUNICIPA . 7 21 1.330 18.957 8.023
REMUNERAGCAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS .. 4.250 8.116 9.704 8.739 9.463
Aluguéis 4.250 8.116 9.704 8.739 9.463
REMUNERAGAO DE CAPITAIS PROPRIOS ... 102.865 171.465 235.992 174.348 95.881
Dividendos e juros sobre o capital préprio. 33.622 47.622 63.848 47.622 63.848
Lucros retidos 69.243 123.843 172.144 126.399 31.727
Participacéo dos nao-controladores nos lucros retidos - - - 327 306

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2009
(Em milhares de reais, exceto quando informado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Banco Panamericano S.A. (“Banco”), companhia de capital aberto, conforme registro concedido em 14 de novembro de 2007 pela
Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, é uma empresa do Grupo Silvio Santos e esta autorizado a operar como banco muiltiplo.
O Banco atua principalmente no mercado de crédito direto ao consumidor, operando linhas de crédito pessoal e financiamentos de
veiculos, material de construgao, méveis, turismo, eletrodomésticos e outros. Por intermédio de suas controladas, atua também nas
areas de arrendamento mercantil de veiculos e outros bens, e seguros do ramo de acidente pessoal coletivo, rendas de eventos
aleatérios (seguro desemprego), de vida em grupo e danos pessoais - DPVAT. Os beneficios dos servigos prestados entre as
empresas do Grupo e os custos das estruturas operacional e administrativa sédo absorvidos, em conjunto ou individualmente, por
essas empresas.

Ainda como estratégia de negdcio e com vistas a manter a necessaria linha de funding para as suas operagdes, o Banco adotou a
politica de proceder a cessao de créditos que compdem a sua carteira de operacao de crédito. As cessoes sao realizadas para outras
instituicdes financeiras e para os fundos de investimento em direitos creditérios (“FIDCs”) constituidos com essa finalidade.
O procedimento de cessao de crédito faz parte da estratégia operacional da instituicao, resultando no imediato reconhecimento da
receita destas operacdes. Estes resultados estéo refletidos nas demonstracdes financeiras individuais do Banco, dentro das receitas
de intermediagéo financeira, sendo a parcela correspondente as operacoes de FIDCs, quando aplicavel, eliminadas e apropriadas no
prazo das operagdes de créditos, para fins de elaboragdo das demonstragées financeiras consolidadas, conforme mencionado na
nota explicativa n° 2.

Em 1° de dezembro de 2009, a Silvio Santos Participagdes Ltda., que detém o controle acionario do Banco, celebrou contrato de
compra e venda de acdes do Banco com a Caixa Participagdes S.A. (Caixapar), subsidiaria da Caixa Econdémica Federal, pelo qual a
Caixapar passara a deter participagdo equivalente a aproximadamente 49% das agdes ordindrias e 20% das acdes preferenciais,
resultando em uma participagao total de aproximadamente 35% do capital social. O processo encontra-se em fase de homologacéao
junto ao Banco Central do Brasil. _

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras do Banco Panamericano S.A. (“Banco”) estdo sendo apresentadas com as demonstracdes financeiras
do Banco e suas controladas e entidades de propésito especifico representadas por fundos de investimentos em direitos creditérios
(“Consolidado”), e foram elaboradas com observancia das disposicoes emanadas da Lei da Sociedades por Agbes, associadas as
normas e diretrizes estabelecidas pelo Banco Central do Brasil - BACEN através do Plano Contabil das Instituicdbes do Sistema
Financeiro - COSIF, Resolugdes do Conselho Monetario Nacional - CMN, do Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP,
da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e da Comisséo de Valores Mobilidrios - CVM.

Nao foram adotadas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas as normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC, relacionadas ao processo de convergéncia contabil internacional, e aprovadas pela CVM, mas ndo homologadas
pelo Bacen. Foram adotados para fins de divulgagdo das demonstragoes financeiras os normativos aprovados pela CVM que nao
conflitaram com a regulamentacédo do CMN e do Bacen, e as que foram referendadas pelo Bacen.

Em atendimento a Deliberagdo CVM n° 505/06, informamos que foi autorizada, em 22 de fevereiro de 2010, a conclusao da
elaboracao das Demonstragées Financeiras, individuais e consolidadas, de 31 de dezembro de 2009, pela Diretoria do Banco.
Foram efetuadas reclassificagdes nos balangos patrimoniais, individuais e consolidados, de 31 de dezembro de 2008, para melhor
comparacéo com as informagoes de 31 de dezembro de 2009.

As sociedades controladas incluidas na consolidacéo e o percentual de participagdo do controlador sao as seguintes:

2009 2008

Controlada direta % %
Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. ............ 99,97 99,97
Panamericanade Seguros S.A. .......cccccceiineeieninnns 98,75 98,75
Controlada indireta
Panamericano Administradora de Consoércio Ltda. ............cccveeeviiveeeeiivenenn. 99,01 99,01
Ricardo Batista Open View Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (e) 92,55 -
Entidades de Propésito Especifico - EPEs
Autopan Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios (“Autopan FIDC”) (a) .... 100,00 100,00
Master Pan Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (“Master Pan FIDC”) () .. 100,00 100,00
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios NP Alemanha Multicarteira

(“FIDC Alemanha”) (Oriundo da ciséo do FIDC América) (a), (b), (€) € () «eveeeereerrerieenierieiiesieeeeniesieeee e - 36,29
Fator Autopan Fundo de Investimento em Direitos Creditérios

—CDC Veiculos (“Fator AUtopan FIDC”) () .....c.eeuirueuiriiueieiestisieiieie st tee st see s st ese st e e essseeseenesneneneenens 100,00 100,00
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Panamericano Veiculos |

(“FIDC Veiculos I”) (a) 100,00 100,00
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios FF - Multisegmentos (“FIDC FF”) (a) 100,00 100,00
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios F Il - Multisegmentos (‘FIDC F II”) () ............ 100,00 100,00

(a) O percentual esta representado pelas cotas subordinadas e/ou pela coobrigagdo aos créditos cedidos aos Fundos de
Investimentos em Direitos Creditérios - FIDCs, detidos pelo Banco. Para fins de apresentacédo das demonstragbes financeiras
consolidadas os FIDCs foram consolidados conforme disposto na Instrugdo CVM n° 408/04 e no Oficio-Circular CVM n° 001/07.

(b) Conforme estabelecido no regulamento do Fundo, esse pode adquirir carteira de recebiveis de diversos cedentes. Em 31 de
dezembro de 2009, o Banco nédo possuia coobrigagdo em créditos por este cedidos pertencentes a carteira do fundo. Em 31 de
dezembro de 2008, o Banco possuia um montante de R$115.716, representando 36,29% do Patrimonio Liquido Ajustado do Fundo
os quais estdo sendo incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas, ndo assumindo outros beneficios e riscos sobre os
demais ativos e obrigagdes do Fundo.

(c) Refere-se a consolidagao proporcional da carteira de créditos cedidos pelo Banco, uma vez que se trata de fundo multicarteira.
(d) Fundo encerrado em dezembro de 2009.

(e) Em 31 de agosto de 2009, a Seguradora adquiriu a participagdo na SPE - Ricardo Batista Open View Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. pelo valor de R$1.783. A Sociedade tem por objetivo especifico e exclusivo o planejamento, viabilizagéo e obtengdo
de recursos financeiros para construgdo e comercializagdo do empreendimento imobilidrio constituido de unidades auténomas, na
forma de Lei n® 4.591/64 e do Cédigo Civil em vigor (Lei n°® 10.406/02).

Nas demonstragoes financeiras consolidadas foram eliminadas as participagdes societarias, os saldos das contas patrimoniais ativas
e passivas, os resultados oriundos das transacdes entre o Banco e suas controladas diretas e indiretas e o resultado originado nas
operagdes do Banco com os FIDCs. As participagoes de acionistas minoritarios no patriménio liquido e no resultado das controladas
estao sendo apresentadas de forma destacada no balango patrimonial e na demonstragéo do resultado consolidado.

As Operagoes de Arrendamento Mercantil Financeiro sdo apresentadas a valor presente no Balango Patrimonial, e as receitas e
despesas relacionadas, que representam o resultado financeiro dessas operagdes, estdo apresentadas agrupadas na rubrica
“Resultado de Operagoes de Arrendamento Mercantil”.

No processo de consolidagdo dos FIDCs, o saldo da carteira de recebiveis de direitos creditérios foi incorporado a carteira de
operagdes de crédito do Banco, com o correspondente registro do financiamento na rubrica de “Outras Obrigagdes - Diversas”, liquido
do saldo de aplicagado em cotas de fundos de investimento, representado pelas cotas subordinadas mantidas pelo Banco nos FIDCs.
O lucro néo realizado oriundo das operagdes de cessdes de crédito do Banco para os FIDCs foi eliminado integralmente como ajuste
de rendas de operagdes de crédito.

Na rubrica “Rendas de Operagoes de Crédito”, na demonstragéo do resultado, foram registradas as rendas oriundas de direitos
creditérios apropriados pelos FIDCs, e o custo do financiamento na rubrica “Operagdes de captagcdo no mercado”. A receita auferida
pelo Banco referente a valorizagéo de suas cotas mantidas no Fundo, originalmente registrada na rubrica “Resultado de operagoes
com titulos e valores mobilidrios”, foi reclassificada contra a rubrica “Operagdes de captacdo no mercado”, com o objetivo de eliminar
seu efeito no custo de captagéo.

Empresas Controladas - Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, as empresas controladas (direta e indiretamente) incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas, apresentavam, resumidamente, as seguintes situagdes patrimoniais, as quais nao
contemplam as eliminacdes e reclassificagbes efetuadas no consolidado:

Controladas Direta Indireta

FIDC
Autopan Pan FIDC

Administrador Tipo condominio
PanAmericano Condominio aberto
DTVM S.A.

Prazo de duracao
Indeterminado

Amortizacoes

N&o serd admitida amortizagédo de cotas,
devendo seu valor ser liqguidado no momento
do resgate.

N&o serd admitida amortizagédo de cotas,

Master Pan FIDC PanAmericano Condominio aberto  Indeterminado

DTVM S.A. devendo seu valor ser liqguidado no momento
do resgate.
FIDC Alemanha (*) Intrag Condominio fechado Indeterminado O regulamento do Fundo n&o prevé amortizagéo.
DTVM Ltda.
Fator Autopan FIDC Banco Condominio fechado Observados os A partir da 12 data de amortizagéo, desde que
Fator S.A. prazos de resgate o Fundo tenha recursos, as cotas da 1% série
de cada série, o do Fundo serdo amortizadas em 35
Fundo serd liquidado pagamentos mensais e consecutivos, os quais
apods 120 meses, adotados critérios especificos pré- estabelecido
contados a partirdo  no regulamento do Fundo. Os prazos de
més em que se amortizagao e caréncia aplicados para as demais
verificar a primeira  séries a serem emitidas pelo Fundo deverao
data da Subscricdo  constar do Suplemento da respectiva série.
Inicial
FIDC Veiculos | Intrag Condominio fechado Prazo de duragao As amortizagbes das cotas seniores e
DTVM Ltda. de 60 (sessenta) subordinadas ocorrerao mensalmente, sempre
meses, contados no dia 15 de cada més.
a partir da data da
primeira subscricao
e integralizagéo de
contas do Fundo.
FIDC FF BEM Condominio aberto  Indeterminado Sem prazo inicial de caréncia para resgate de
DTVM Ltda. cotas seniores. Em caso de pedido de resgate de
cotas, 0 pagamento sera realizado no primeiro
dia util subsequente; contudo se nao houver
liquidez suficiente na data de pagamento,
podera ser proposto ao cotista senior, pelo
administrador, novo prazo para o resgate.
FIDCF I BEM Condominio aberto  Indeterminado Sem prazo inicial de caréncia para resgate de
DTVM Ltda. cotas seniores. Em caso de pedido de resgate de

cotas, 0 pagamento sera realizado no primeiro dia
util subsequente; contudo se nédo houver
liquidez suficiente na data de pagamento, podera
ser proposto ao cotista senior, pelo
administrador, novo prazo para o resgate.
(*) Fundo de investimento criado a partir da ciséo do FIDC América.
1. Denominacgao, natureza, propésito e atividades desenvolvidas pelos FIDCs.
O objetivo dos FIDCs é de adquirir, preponderantemente, direitos creditérios originarios de operacdes financeiras de empréstimos,
representadas por contratos de abertura de crédito para aquisicdo de veiculos automotores (automdveis e motocicletas), do tipo
Crédito Direto ao Consumidor - CDC, celebrados entre o Banco (cedente) e seus clientes.
Conforme estabelecido nos regulamentos dos FIDCs, esses buscarao, mas ndo garantirao, atingir rentabilidade de percentual da taxa
DI, conforme demonstrado abaixo:
Fundos %
Autopan FIDC 108
Master Pan FIDC 112
FIDC Alemanha (a)
Fator Autopan FIDC. (a)

FIDC Veiculos | CDI + 0,75% a.a.
FIDC FF... . SELIC + 2% a.a.
FIDCF Il . . SELIC + 4% a.a.

(a) Nao ha qualquer tipo de preferéncia, prioridade ou subordinagdo entre os cotistas do fundo e, conseqlientemente, ndo ha
“benchmark” predeterminado.

O “benchmark” aplica-se as cotas seniores, sendo que nao ha “benchmark” predeterminado para as cotas subordinadas.

Il. Participagao no patriménio e nos resultados dos FIDCs.

Em conformidade com o artigo 24, inciso XV, da Instrugdo CVM n° 356/01, com redacéo dada pela Instrugdo CVM n° 393/03, a
relagdo minima admitida entre o patrimoénio liquido dos FIDCs e o valor das cotas seniores estd demonstrada abaixo:

Fundos %

Autopan FIDC (c) 130
Master Pan FIDC (c) (d) 130
FIDC Alemanha (a)
Fator Autopan FIDC (a)
FIDC Veiculos | (b) 166,66
FIDC FF... 125

.................. 125

u subordinagao entre os cotistas do fundo.

(b) O Banco Panamericano S.A. subscreve apenas parte das cotas subordinadas no montante de R$36.284 de um total de R$47.794
(em 31 de dezembro de 2008, R$56.918 e R$102.933, respectivamente). Em Assembléia Geral Extraordindria de cotistas, realizada
em 18 de fevereiro de 2009, foi aumentada de 136,67% para 166,66% a relacdo minima admitida entre o patriménio liquido e o valor
das cotas seniores.

(c) Em Assembléia Geral Extraordinaria de cotistas, realizada em 23 de junho de 2008, foi aumentada de 125% para 130% a relacao
minima admitida entre o patriménio liquido e o valor das cotas seniores dos FIDC'’s - Master Pan FIDC e Autopan FIDC.

(d) Em Assembléia Geral Extraordinaria de cotistas, realizada em 16 de margo de 2009, foi incluido no regulamento do fundo a
permissao para que as cotas subordinadas possam ser divididas em classes especiais. A partir do més de julho de 2009, o Banco
Panamericano passou a subscrever apenas parte das cotas subordinadas. Em 31 de dezembro de 2009, o Banco havia subscrito o
montante de R$584.979 de um total em R$763.979 cotas subordinadas do fundo.

A diferenca do patriménio liquido dos FIDCs é representada pelas cotas subordinadas. Esta relagdo serd apurada diariamente e sera
informada aos cotistas mensalmente.

lll. Natureza do envolvimento do Banco com os FIDCs e tipo de exposigdo a perdas, se houver, decorrentes desse envolvimento.
N&o ha previsdo de coobrigagdo do Banco Panamericano S.A. nas cessdes de direitos creditérios ja realizadas e a realizar com o
Autopan FIDC e o Master Pan FIDC. O Banco subscreve e deve manter no minimo 30% (até 23 de junho de 2008 - 20%) do Patriménio
Liquido do FIDC em cotas subordinadas. Se ocorrer, porventura, o desenquadramento, o Banco, na qualidade de cotista subordinado,
quando notificado, tem a possibilidade e ndo a obrigagdo de subscrever novas cotas subordinadas para manter a relacdo de
subordinagdo, da mesma forma que tem a faculdade e n&o a obrigagdo de recomprar contratos inadimplentes, pois o risco do Banco
se limita as cotas subordinadas j& subscritas.

Panamericano Panamericana Pan:?r:.r:;ano Rlcoa;gz\?iaetvlvsta Para o Fator Autopan FIDC e o FIDC Alemanha a verificagdo do enquadramento dos direitos creditérios as condicdes de cesséo é,
Arrendamento de Consércio Emp. Imobilia- na forma df) contrato de cesséo, de responsabilidade do custodiante, sem prejuizo do direito do cessionario (FIDCs), diretamente ou
Mercantil S.A. Seguros S.A. Ltda. rios Ltda. por intermédio de terceiros. o . ) o

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 IV. Montante e natureza dos créditos, obrigacdes, entre o Banco e os FIDCs, ativos transferidos pelo Banco e direitos de uso sobre

Ativo ativos dos FIDCs.

Circulante ..o, 139.050 205.077 174.104 153.146 13.059 2.892 _ Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, o Banco cedeu aos FIDCs operagdes de crédito, nos montantes
Realizavel a longo prazo ...... 308.142 409.489 28.446 23.510 10.869 17.808 334 de R$1.643.847 e R$2.356.554, respectivamente, sem coobrigagdo. As operagdes de cessdes de crédito geraram resultado, em
Permanente 1.843.973 1.612.813 41.374 34.530 159 272 1.836 31 de dezembro de 2009 e de 2008, no Banco, nos montantes de R$518.515 e R$491.753, respectivamente, os quais foram

Total do ativo 2.291.165 2.227.379 243.924 211.186 24.087 20.972 2170 integralmente reconhecidos no resultado individual dos periodos na rubrica “Receitas de Operagdes de Crédito”.

Passivo Adicionalmente, por conta da manutencédo de aplicacdo em cotas subordinadas no Autopan FIDC, no Master Pan FIDC, no FIDC
Circulante .........ccoevveeeeeeeenns 1.050.302 482.322 107.395 104.994 5.700 5.913 - Veiculos |, no FIDC F Il Multisegmentos e no FIDC FF Multisegmentos, o Banco reconheceu nos exercicios findos em 31 de dezembro
Exigivel a longo prazo . 1.099.342 1.606.289 14.335 9.854 6.300 4.326 243 de 2009 e de 2008, receitas de R$267.812 e de R$28.478, respectivamente, registrados contabilmente na rubrica de “Resultado de
Patriménio liquido.................. 141.521 138.768 122.194 96.338 12.087 10.733 1.927 operagdes com titulos e valores mobilidrios”, na demonstragéo de resultado individual.

Total do passivo...........ccccueuee. 2.291.165 2.227.379 243.924 211.186 24.087 20.972 2.170 V. Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, os FIDCs apresentavam as seguintes situacdes patrimoniais:

Demonstragio do Resultado 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 31 de dezembro de 2009
Resultado bruto da Autopan Master FIDC Fll FF

intermediag&o financeira....... 77278 133.900  13.819  17.983 1210 1.401 - Ativo FIDC  PanFIDC Veiculosl Multiseg Multiseg

Outras receitas (despesas) Disponibilidades : 9 21 6 1 1
operacionais (62.044)  (72.406)  26.953 18.426 310 (584) - Titulos publicos federais 5.497 3.398 30.650 - -
Resultado de equivaléncia Cotas de fundos de investimentos - - - 4.716 14.251

patrimonial............ccocevevevnee. 285 170 1.070 641 - - - Direitos creditorios...........ccccoeveieuennnns 369.266 1.800.331 86.595 250.618 397.499
Resultado n&o operacional.... (11.120) (5.936) - - - (22) - Provis&do para operagoes de crédito de liquidagao duvidosa (2.666) (10.407) (2.850) (56) (7.811)
Imposto de renda e Outros valores - - 7 56 721
contribuicao social.... (48.403)  (49.379)  (17.773)  (15.986) (731) (578) —  Totaldoativo 372.106 1.793.343 114.408 255.335 404.661

Ativo fiscal diferido ... 46.757 28.207 1.792 1.972 565 594 - Passivo

Lucro liquido do exercicio ...... 2.753 34.556 25.861 23.036 1.354 811 - Outras obrigagoes . 242 1.101 67 92 146
Fundos de Investimentos em Direitos Creditdrios (FIDCs) - Considerando-se que o controle sobre os recebiveis cedidos aos Fundos ~ Fatfimonio liquido 371.864 1.792.242 _ 114.341  255.243 _404.515

permanece sob a responsabilidade do Banco (recebimento, repasse e cobranga) e que 0 mesmo atende a outras condicdes para ~ Cotasseniores ... 141.759  1.028.263 66.547  164.447  224.374

consolidacéo previstas no Oficio-Circular CVM n° 001/07, a Administragao do Banco consolidou as demonstragdes financeiras dos ~ Cotassubordinadas........ 230.105  763.979 47.794 90796  180.141

FIDCs as demonstracdes financeiras Consolidadas. Cotas subordinadas - classe - 179.000 11.510 - -

Os Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios foram constituidos nos termos da regulamentacéo em vigor, destinados a ~_Cotas subordinadas - classe B — 584.979 36.284 - -

investidores qualificados, os quais possuem as seguintes caracteristicas: Total do passivo .... 372.106 1.793.343 114.408 _255.335 404.661
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2009
(Em milhares de reais, exceto quando informado)

31 de dezembro de 2008

Fll FF Fator FIDC
Autopan Master FIDC Multiseg  Multiseg Autopan Alemanha
Ativo FIDC PanFIDC Veiculosl * **) FIDC ***)
Disponibilidades...........ccccccovvrveieennene 21 823 8 1 1 45 -
Titulos publicos federais 610 983 133.296 29.409 26 4.469 -
Direitos creditérios 393.491 1.653.529 262.093 346.466 341.314 31.892 115.716
Proviséo para operagdes de crédito
deliquidac@o duvidosa ...........ccc...... (2.917) (16.904) (23.280) (2.121) - - -
Outros valores ... 886 3.970 946 79 28 32 -
Total do ativo 392.091 1.642.401 373.063 373.834 341.369 36.438 115.716
Passivo
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - 217 -
Outras obrigagdes 483 1.368 155 130 75.372 277 -
Patriménio liquido . 391.608 1.641.033 372.908 373.704 265.997 35.944 115.716
Cotas seniores ..... 195.619 1.167.175 269.975 294.846 162.554 35.944 115.716
Cotas subordinadas ...... 195.989 473.858 102.933 78.858 103.443 - -
Cotas subordinadas - classe A . - - 46.015 - - - -
Cotas subordinadas - classeB ........ - - 56.918 - - - -
Total O PaSSIVO .....ccvrveeeeriirieiiiiene 392.091 1.642.401 373.063 373.834 341.369 36.438 115.716

(*) O Fundo FII Multisegmentos iniciou operagdes em Outubro/2008.

(**) O Fundo FF Multisegmentos iniciou opera¢des em Dezembro/2008.

(***) Inclui apenas os ativos cujos beneficios e riscos sdo assumidos pelo Banco Panamericano S.A.

a) Reconciliagéo do Patriménio Liquido e do Lucro Liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008:

2009 2008
Patriménio Lucro Patrimé6nio Lucro
liquido liquido liquido liquido

BANCO oot 1.574.600 171.465 1.451.001 235.992
Efeitos da eliminagdo das cessdes aos FIDCs:

Lucro n2o realizado Nas CESSOES.......cccuuiueiriiiiiieiieiieesiesieenee e (566.135) 50.108 (616.243) (286.783)
Ajustes na provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (a) ........ (82.258) (26.711) (55.547) (48.610)
Registro das despesas de comissao s/créditos cedidos.................. 209.344 (18.780) 228.124 92.162
Impostos diferidos (b) .. 178.220 (2.061) 180.281 102.814
Consolidado 1.313.771 174.021 1.187.616 95.575

(a) Ajuste na provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa referente aos créditos cedidos para adequar a provisdo dos fundos
incorporados ao mesmo critério utilizado pelo Banco e controladas.

(b) Inclui o PIS e a COFINS sobre os lucros néo realizados.

VI. Avais, fiangas, hipotecas ou outras garantias concedidas em favor dos FIDCs.

O Banco nao ofereceu qualquer tipo de aval, fianga, hipoteca ou outras garantias em favor dos FIDCs. Entretanto, as cotas
subordinadas absorvem integralmente os efeitos dos resultados negativos das carteiras dos fundos, até o limite destas.

VII. Identificagdo do beneficiario principal ou grupo de beneficidrios principais das atividades dos FIDCs.

O Banco é o detentor da totalidade das cotas subordinadas dos FIDCs, quando aplicavel, sendo as cotas seniores pertencentes a
investidores qualificados, com excegao do FIDC Veiculos | no qual o Banco possui o montante de R$36.284 de um total de R$47.794
(em 31 de dezembro de 2008, R$56.918 e R$102.933), do Master Pan FIDC no qual o Banco possui o montante de R$584.979 de um
total de R$763.979. i i

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Os principais critérios contabeis adotados sdo os seguintes:

a) Apuracao do resultado

As receitas e despesas sdo apropriadas pelo regime de competéncia, observando-se o critério “pro rata” dia para aquelas de natureza
financeira. As receitas e despesas de natureza financeira sdo calculadas com base no método exponencial, exceto aquelas
relacionadas com operagdes no exterior, as quais sdo calculadas pelo método linear. As operagdes com taxas pos-fixadas ou
indexadas a moedas estrangeiras sdo atualizadas até as datas dos balangos através dos indices pactuados.

Os prémios de seguros e cosseguros, e suas respectivas comissoes, deduzidos dos prémios cedidos em cosseguro e resseguro e
suas respectivas comissdes, sdo apropriados ao resultado quando da emissdo das respectivas apdlices e faturas de seguro, e
diferidos para apropriagcdo, em bases lineares, no decorrer do prazo de vigéncia das apdlices, no periodo de cobertura do risco, por
meio de constituicdo e reversdo da provisdo de prémios ndo ganhos e da despesa de comercializagdo diferida. As operacdes de
cosseguros aceitos e de retrocessdes sao contabilizadas com base nas informagoes recebidas das congéneres e do IRB - Brasil
Resseguros S.A., respectivamente.

As contribui¢cbes de planos de previdéncia complementar e os prémios de seguros de vida com cobertura de sobrevivéncia sao
reconhecidas no resultado quando efetivamente recebidas.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda estrangeira, aplicagdes no
mercado aberto e aplicagcdes em depositos interfinanceiros, cujo vencimento das operagdes na data da efetiva aplicacao seja igual ou
inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudanga de valor justo, e que s&o utilizados pelo Banco para gerenciamento de
seus compromissos de curto prazo.

c) Aplicacoes interfinanceiras de liquidez

As aplicagoes interfinanceiras de liquidez sao avaliadas pelo valor da aplicacdo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas
dos balancos.

d) Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobilidrios estéo contabilizados pelo valor da aplicagdo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos
balancos, com base na taxa de remuneragdo e em razao da fluéncia dos prazos dos papéis, e estao apresentados conforme disposto
na Circular BACEN n° 3.068/01 e Circular SUSEP n° 379/08 para os titulos detidos por Seguradora e séo classificados nas seguintes
categorias:

* Titulos para negociacéo - sao titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propdsito de ser ativa e freqiientemente negociados,
ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do exercicio.

* Titulos disponiveis para venda - s&o titulos e valores mobiliarios que ndo se enquadram como para negociacdo nem como mantidos
até o vencimento, ajustados pelo valor de mercado em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido, pelo valor liquido dos
efeitos tributarios. Os titulos classificados nesta categoria nao foram adquiridos com o propdsito de serem ativa e freqiientemente
negociados mas também a Administragdo nao tem intencdo de manté-los até o vencimento. Os ajustes ao valor de mercado (ganhos
e perdas nao realizados) sdo registrados em conta destacada do patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios. Esses ganhos
e perdas nao realizados séo reconhecidos no resultado do exercicio, quando efetivamente realizados.

* Titulos mantidos até o vencimento - s&o titulos e valores mobilidrios para os quais ha intengéao e capacidade financeira para sua
manutencgao em carteira até o vencimento, avaliados pelo custo de aquisi¢do, acrescido dos rendimentos auferidos em contrapartida
ao resultado do exercicio.

e) Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos estdo compostos por operagoes de “swap” e sao avaliadas de acordo com as taxas pactuadas
nos respectivos contratos e ajustados ao valor de mercado, sendo o diferencial a receber ou a pagar contabilizados em contas de ativo
ou passivo, respectivamente e apropriados ao resultado como receita ou despesa “pro rata” até as datas dos balangos em
conformidade a Circular BACEN n° 3.082/02.

Existem contratos de “swap” que foram contratados em negociacdo associada a operagoes de captacdes no exterior e, conforme
permitido pelo BACEN, ndo foram ajustados ao valor de mercado.

f) Operacgoes de crédito e de arrendamento mercantil e provisao para créditos e para arrendamento mercantil de liquidacao duvidosa
As operacdes de crédito e de arrendamento mercantil sdo classificadas de acordo com o julgamento da Administragdo quanto ao nivel
de risco, que considera a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos em relacao a operagao, aos devedores
e garantidores, com observancia dos parametros e diretrizes estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 2.682/99, que determina a andlise
periédica da carteira e sua classificagdo em nove niveis, sendo “AA” (risco minimo) e “H” (risco maximo - perda).

As rendas das operagdes de crédito vencidas ha mais de 60 dias, independentemente de seu nivel de risco, somente sao
reconhecidas como receita quando efetivamente recebidas. As operagbes classificadas como nivel “H” permanecem nessa
classificacdo por 6 meses, quando entdo sdo baixadas contra a provisdo existente e passam a ser controladas em contas de
compensagao, nao mais figurando no balango patrimonial.

As operagdes renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas anteriormente a renegociagéo.
As renegociagoes de operagdes de crédito que ja haviam sido baixadas contra a provisao, e que estavam em contas de compensagao,
sao classificadas como nivel “H” e os eventuais ganhos provenientes da renegociacdo somente sdo reconhecidos como receita
quando efetivamente recebidos.

O resultado apurado nas cessdes de operacdes de créditos é registrado no resultado do exercicio, na data de realizagdo destas
operagoes.

A provisao para créditos de liquidagao duvidosa relativa as operagdes de crédito cedidas com coobrigagao é calculada de acordo com
as mesmas diretrizes estabelecidas pelo BACEN para as operagdes de crédito ativas.

g) Bens nao de uso préprio

Sao representados basicamente por Bens Nao Destinados a Uso, correspondentes a bens disponiveis para venda recebidos em
dacgdo de pagamento, os quais s&o ajustados a valor de mercado através da constituicdo de proviséo para desvalorizagao, calculada
com base na perda histérica de bens ndo de uso alienados.

h) Despesas antecipadas

Séo gastos relativos as aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestacédo de servigos ocorrerdo em
periodos futuros, sendo tais gastos apropriados ao resultado no periodo de geragao dos beneficios futuros.

i) Demais ativos circulante e realizavel a longo prazo

S&o demonstrados pelo custo, acrescido dos rendimentos e das variagbes monetdrias e cambiais incorridos, deduzidos das
correspondentes provisdes para ajuste a valor de realizagao, se aplicavel.

j) Investimentos

As participacdes em controladas sao avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos sao avaliados ao custo
de aquisi¢ao, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, deduzido, quando aplicavel, da respectiva provisao para perdas.
k) Imobilizado

E demonstrado pelo custo de aquisi¢do, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, deduzido da depreciacdo acumulada.
A depreciagao é calculada pelo método linear, de acordo com taxas anuais que contemplam o prazo de vida util-econémica estimada dos bens.
1) Ativo intangivel

E demonstrado pelo custo de aquisicdo/formagdo, deduzido da amortizagdo acumulada, e estad representado por gastos com
desenvolvimentos logiciais. A amortizagao é calculada pelo método linear, com base nos prazos estimados de sua utilizagao.

m) Créditos tributarios

Os créditos tributarios foram constituidos as aliquotas vigentes na data dos balangos, de imposto de renda e contribui¢ao social sobre
os saldos de prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢ao social e sobre as diferengas temporarias das bases de calculo destes
impostos. Em 31 de dezembro de 2009, foi constituido crédito tributério de contribuicdo social a aliquota de 15% apenas para as
adigbes temporarias originadas a partir de maio de 2008, até o limite das obrigagdes de contribuigdo social correspondentes, em
virtude do Banco estar questionando judicialmente a majoracao da aliquota.

n) Reducéo ao valor recuperavel de ativos nédo financeiros

Os ativos néo financeiros estao sujeitos a avaliagdo ao valor recuperdvel em periodos anuais ou em maior freqiiéncia se as condi¢des
ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda dos seus valores.

o) Préticas contabeis especificas da Panamericana de Seguros S.A.

Provisdes técnicas - Seguros e Resseguros

* Provisdes de prémios ndo ganhos

A provisdo de prémios ndo ganhos é calculada com base nos prémios retidos, de acordo com a Resolugdo CNSP n° 162/06, de 26 de
dezembro de 2006, pelo regime de competéncia diaria, e representa a parcela do prémio correspondente ao periodo do risco ainda
nao decorrido.

A provisdo de prémios ndo ganhos - riscos vigentes mas ndo emitidos - é constituida de acordo com as normas e especificagdes
estabelecidas na Resolugdo CNSP n° 162/06.

* Provisao complementar de prémios

A provisao complementar de prémios (PCP), é calculada “pro rata die”, tomando por base as datas de inicio e fim de vigéncia do risco e
o prémio comercial retido, seu valor é a diferenga, se positiva, entre a média da soma dos valores apurados diariamente no més da
constituicdo e a PPNG constituida no més e no mesmo ramo, considerando todos os riscos vigentes, emitidos ou néo, recebidos ou nao.
* Sinistros a liquidar

A provisao de sinistros a liquidar é constituida com base na estimativa dos valores a indenizar, efetuada por ocasiéo do recebimento
dos avisos de sinistros até as datas dos balangos, liquida dos ajustes de coseguro e resseguro cedidos. A provisdo de sinistros a
liquidar para o ramo DPVAT é constituida mensalmente com base nos valores informados, exclusivamente, pela Seguradora Lider dos
Consorcios do Seguro DPVAT S.A. (“Seguradora Lider”).

* ProvisGes de sinistros ocorridos mas nao avisados - IBNR

A provisdo de sinistros ocorridos mas nao avisados (IBNR), determinada pela Resolugdo CNSP n° 162/06, é constituida com base em
nota técnica atuarial. A provisdo de IBNR para o ramo DPVAT é constituida mensalmente com base nos valores calculados e
informados, exclusivamente, pela Seguradora Lider.

* Provisao para insuficiéncia de prémios - PIP

A provisao para insuficiéncia de prémios (PIP), é constituida de acordo com as normas e especificagdes estabelecidas em Nota
Técnica Atuarial encaminhada a SUSEP, na avaliagao atuarial. A aplicagdo dos critérios estabelecidos nesta nota nao resultou em
provisdo a constituir.

p) Praticas contabeis especificas da Panamericano Administradora de Consoércio Ltda.

* A taxa de administragéo é contabilizada quando do seu recebimento dos grupos de consércio, a comissao sobre vendas de cotas é
contabilizada quando da comercializagao das cotas e as demais receitas e despesas séao contabilizadas de acordo com o regime de
competéncia mensal.

* As obrigagbes por recursos nao procurados estao registradas pelo valor a ser devolvido aos consorciados dos grupos encerrados,

incluindo remuneracéo igual a do rendimento gerado pelas suas cotas de fundo de investimento no qual os grupos ativos tem
aplicagoes, e estao apresentadas no grupo “outras obrigagées - diversas”, no consolidado.

q) Passivos circulante e exigivel a longo prazo

As obrigacdes, os encargos e os riscos conhecidos ou calculéveis, inclusive encargos tributérios calculados com base no resultado
do exercicio, sdo demonstrados pelo valor atualizado até as datas dos balangos. As obrigagdes em moedas estrangeiras sdo
convertidas em moeda nacional pelas taxas de cambio em vigor nas datas dos balancos, divulgadas pelo BACEN, e as obrigacoes
sujeitas a atualizagdes monetérias sdo demonstradas pelo valor atualizado até as datas dos balangos.

r) Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais (fiscais e previdenciarias)

O reconhecimento, a mensuracéo e a divulgagao dos ativos e passivos contingentes, e obrigacdes legais (fiscais e previdenciarias)
sdo efetuados de acordo com os critérios definidos na Resolugdo CMN n° 3.535/08, a qual determinou a aplicagao da NPC n° 22 do
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil - IBRACON, da seguinte forma:

* Ativos Contingentes - ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, exceto quando da existéncia de evidéncias que
propiciem a garantia de sua realizagao, sobre as quais nao cabem mais recursos.

* Contingéncias Passivas - sdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras quando, baseado na opinido de assessores juridicos e
da Administragéo, for considerado provavel o risco de perda de uma acéo judicial ou administrativa, e sempre que os montantes
envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis pelos
assessores juridicos, sdo divulgados em notas explicativas, enquanto aquelas classificadas como perda remota ndo sao passiveis de
provisdo ou divulgacao.

* Obrigagdes legais (fiscais e previdencidrias) - referem-se a demandas judiciais onde estdo sendo contestadas a legalidade e a
constitucionalidade de alguns tributos e contribui¢bes. Os montantes discutidos sdo integralmente registrados nas demonstragoes
financeiras, e atualizadas de acordo com a legislagao vigente.

s) Lucro por acao

O lucro por agéo é calculado com base nas quantidades de agdes em circulagdo, integralizado nas datas das demonstragdes
financeiras.

t) Imposto de renda e contribuicao social

A provis&o para imposto de renda é calculada pela aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel acima de R$240
no exercicio. A contribuicdo social é calculada pela aliquota de 9%, até 30/04/2008, e 15% a partir de 01/05/2008, sobre o lucro tributavel.
u) Uso de estimativas contabeis

A preparacédo das demonstragdes financeiras exige que a Administragcdo efetue estimativas e adote premissas, no melhor de seu
julgamento, que afetam os montantes de ativos e passivos, financeiros ou nao, receitas e despesas e outras transagdes, tais como: (i)
as taxas de depreciagdo dos itens do ativo imobilizado; (ii) amortizacdes de itens diferidos; e (iii) provisdes necessarias para absorver
eventuais riscos decorrentes dos passivos contingentes. Os valores de eventual liquidagédo destes ativos e passivos, financeiros ou
nao, podem vir a ser diferentes dos valores apresentados com base nessas estimativas.

v) Consolidacao

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com os critérios mencionados na nota explicativa n° 2. As
demonstragdes financeiras da Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. foram reclassificadas extracontabilmente para o método
de arrendamento financeiro para fins de consolidagéo.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Banco Consolidado
2009 2008 2009 2008
Disponibilidades 3.797 2.956 4.664 4.378
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez (*) .... 710.645 242.923 710.645 247.109
TOMAD et 714.442 245.879 715.309 251.487
(*) Inclui apenas as operagdes, cujos vencimentos na data da efetiva aplicagao seja igual ou inferior a 90 dias.
5. APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
a) Aplicacoes no mercado aberto
Banco Consolidado
Em 31 de dezembro de 2009 Valor contabil Valor contabil
Até Ate
30 dias Total 30 dias Total
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 350.112 350.112 350.112 350.112
Letras do Tesouro Nacional - LTN 250.000 250.000 250.000 250.000
Notas do Tesouro Nacional - NTN ... 100.034 100.034 100.034 100.034
Total 700.146 700.146 700.146 700.146
Banco Consolidado
Em 31 de dezembro de 2008 Valor contabil Valor contabil
Até Até
30 dias Total 30 dias Total
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 61.029 61.029 65.824 65.824
Letras do Tesouro Nacional - LTN.. 162.022 162.022 162.022 162.022
Notas do Tesouro Nacional - NTN 10.000 10.000 10.000 10.000
Total 233.051 233.051 237.846 237.846
b) Aplicagdes em depésitos interfinanceiros - A B -
Banco Consolidado
Prazo 2009 2008 2009 2008
Até 30 dias - 609 - 609
De 31 a 90 dias 10.499 9.263 10.499 9.263
De 91 a 180 dias 130.787 - 130.787 -
De 181 a 360 dias 254.601 200 50.718 -
Acima de 360 dias .. 87.112 10.332 87.112 10.332
TOAL et 482.999 20.404 279.116 20.204

6.TITULOS E VALORES MOB.I.I-_IARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
a) A carteira de titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos, em 31 de dezembro de 2009 e de 2008,
por tipo de papel, possui a seguinte composicao:

Banco Consolidado
2009 2008 2009 2008
Carteira propria:

Certificado de Dep6sito Bancario - CDB - - 134.277 120.077

Letras Financeiras do Tesouro - LFT........cccocceeiiiiiiieiinnnnns 10.568 14.333 91.500 176.965

DEDENUIES ... 148.914 64.023 - -

Cotas de fundos de investimento (*) ... 1.071.180 844.290 21.784 35.258

Fundo de Desenvolvimento Social - FDS . 257 247 257 247
Subtotal 1.230.919 922.893 247.818 332.547
Vinculados a compromisso de recompra:

Letras Financeiras do Tesouro - LFT 98.896 32.617 98.896 32.617
Subtotal 98.896 32.617 98.896 32.617

Outras aplicagdes = - 33 244
Subtotal - - 33 244
Total de titulos e valores mobiliarios. 1.329.815 955.510 346.747 365.408
Instrumentos financeiros derivativos:

Diferenciais a receber de “swap” 45.996 107.753 45.996 107.753
Total de instrumentos financeiros derivativos..... 45.996 107.753 45.996 107.753
Total geral......oocueiiieei e 1.375.811 1.063.263 392.743 473.161
(*) As aplicagdes em cotas de fundos de investimento estao assim compostas:

Banco Consolidado
2009 2008 2009 2008
Master Panamericano FIDC Originérios de CDC Veiculos (i) 584.979 473.858 - -
Autopan FIDC Origindrios de CDC Veiculos (i) ........c........ 230.105 195.989 - -
Fundo de Investimento em Direito Creditério

Panamericano Veiculos I (jii) .. 36.284 56.918 - -
FIDC F Il Multisegmentos (iv).. 90.796 78.858 - -
FIDC FF Multisegmentos (iv) 128.575 38.238 - -
Bradesco Fundo de Investimento Referenciado DI35 (ii) .... 441 429 441 428
Outros fundos ... - - 21.343 34.830
Total 1.071.180 844.290 21.784 35.258

(i) Fundo administrado pela Panamericano DTVM S.A., empresa ligada.

(if) Fundo administrado pela BRAM Bradesco Asset Management S.A. DTVM.

(iii) Fundo administrado pela Intrag DTVM Ltda. - Esse fundo prevé a amortizagéo de cotas a partir de 15 de julho de 2008 até 15 de
junho de 2010.

(iv) Fundos administrado pela BEM - DTVM Ltda. Em 31 de dezembro de 2008, houve aplicagdo no FIDC FF Multisegmentos no
montante de R$32.282, em cotas incorporadas na carteira em 5 de janeiro de 2009.

As carteiras dos fundos de investimento em direitos creditérios estdo representadas por contratos de abertura de crédito para
aquisicao de veiculos automotores, celebrados com o Banco. De acordo com os regulamentos dos respectivos fundos, as cotas
subordinadas que o Banco possuir subordinam-se as cotas seniores para efeito de resgate e distribuicdo da carteira desses fundos,
sofrendo, integralmente, os efeitos dos resultados negativos da carteira dos fundos, até o limite do seu patriménio. Considerando a
caracteristica desses fundos e a intengao da administragdo em manté-los em carteira por longo prazo, os saldos das aplicagdes foram
classificados no realizavel a longo prazo.

b) Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, a composicao dos titulos por vencimentos e por classificacao, esta assim demonstrada:

Banco
2009
Valor de
Valor contabil mercado
Sem Até Dela De3a
vencimento 12 meses 3anos 5anos Total Total

Titulos mantidos até o vencimento:

Letras Financeiras doTesouro-LFT .................... - 73.185 - 25.711 98.896 98.912

Cotas de fundos de investimento 441 - 1.070.739 - 1.071.180 1.071.180

Fundo de Desenvolvimento Social - FDS 257 - - - 257 257
Subtotal .....ooeieii e 698 73.185 1.070.739 25.711  1.170.333 1.170.349
Titulos disponiveis para venda:

Letras Financeiras doTesouro-LFT .................... - 2.897 - 7.671 10.568 10.568

Debéntures - 148.914 - - 148.914 148.914
Subtotal - 151.811 - 7.671 159.482 159.482
Total 698 224.996 1.070.739 33.382 1.329.815 1.329.831

Consolidado
2009
Valor de
Valor contabil mercado
Sem Até Dela De3a
vencimento 12meses 3anos 5anos Total Total

Titulos mantidos até o vencimento:

Letras Financeiras doTesouro-LFT ................... - 73.185 - 25.711 98.896 98.912

Certificado de Deposito Bancério-CDB ... - 6.094 - - 6.094 6.094

Cotas de fundos de investimento 441 - - - 441 441

Fundo de Desenvolvimento Social - FDS ... 257 - - - 257 257
SUBLOtal ..o 698 79.279 - 25.711 105.688 105.704
Titulos para negociagao:

Letras Financeiras doTesouro - LFT - 30.650 - - 30.650 30.650

Cotas de fundos de investimento .. 2.376 18.967 - - 21.343 21.343
Subtotal 2.376 49.617 — - 51.993 51.993
Titulos disponiveis para venda:

Letras Financeiras doTesouro - LFT - 25.407 8.922 26.521 60.850 60.850

Certificado de Dep6sito Bancario-CDB ... - 128.183 - - 128.183 128.183

Outras - 33 - - 33 33
Subtotal - 153.623 8.922 26.521 189.066 189.066
Total .. 3.074 282.519 8.922 52.232 346.747 346.763

Continua —3» =



m —>» Continuagio

GRUPO BM&FBOVESPA
SILVIO SANTOS

<°*PanAmericano

SE E IMPORTANTE PARA VOCE, E IMPORTANTE PARA NOS.

Banco PanAmericano S.A. - CNPJ (MF) n° 59.285.411/0001-13 - Avenida Paulista, 2.240 - Sao Paulo - SP
www.panamericano.com.br

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2009
(Em milhares de reais, exceto quando informado)

Banco
2008
Valor de
Valor contabil mercado
Sem Até Dela
vencimento 12meses 3anos Total Total
Titulos mantidos até o vencimento:
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 31.641 976 32.617 32.624
Cotas de fundos de investimento ......... 428 - 843.862 844.290 844.290
Fundo de Desenvolvimento Social - FDS 247 - - 247 247
Subtotal 675 31.641 844.838 877.154 877.161
Titulos disponiveis para venda:
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 145 14.188 14.333 14.333
Debéntures - - 64.023 64.023 64.023
Subtotal - 145 78.211 78.356 78.356
TOAL . 675 31.786 923.049 955.510 955.517
Consolidado
2008
Valor de
Valor contabil mercado
Sem Ate Dela
vencimento 12meses 3anos Total Total
Titulos mantidos até o vencimento:
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 31.641 976 32.617 32.624
Cotas de fundos de investimento ......... 428 - - 428 428
Fundo de Desenvolvimento Social - FDS 247 - - 247 247
Subtotal 675 31.641 976 33.292 33.299
Titulos para negociagao:
Letras Financeiras do Tesouro - LFT ........cccceiiieiieeiieiiiciieeen, - 134.563 - 134.563 134.563
Cotas de fundos de investimento - 34.830 — 34.830 34.830
Subtotal - 169.393 - 169.393 169.393
Titulos disponiveis para venda:
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 5.558 36.844 42.402 42.402
Certificado de Depdsito Bancario - CDB - 120.077 - 120.077 120.077
Outras .... - 244 - 244 244
Subtotal . - 125.879 36.844 162.723 162.723
. 675 326.913 37.820 365.408 365.415

O valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios foi apurado com base em precos e taxas praticados nas datas dos balangos,
divulgados pela Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA e BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”).

c) Instrumentos financeiros (Banco e Consolidado)

O Banco participa de operacgdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de atender as necessidades
proprias, cujos registros sdo efetuados em contas patrimoniais e de compensagao.

A Administracdo do Banco é responsavel por estabelecer a politica de risco a ser seguida, definindo os limites de acordo com a receita
projetada e nivel aceitavel de exposicédo. A responsabilidade por garantir o cumprimento das diretrizes de risco estabelecidas pela
Administragdo é atribuida a area de gestdo de riscos, que mantém relacdo de independéncia das areas de negécios e de
processamento das operagoes.

Sua administracdo estd delineada nas politicas estratégicas do Grupo Silvio Santos e busca, através de uma metodologia
conservadora, minimizar prejuizos as empresas do conglomerado.

Os riscos inerentes aos instrumentos financeiros derivativos sdo os seguintes:

Risco de crédito

Riscos decorrentes da possibilidade de perda devido a ndo realizagdo ou recebimento dos créditos relativos aos instrumentos
financeiros derivativos, os quais sdo monitorados diariamente. O gerenciamento desses riscos esta disciplinado por politicas que
objetivam a seguranca, qualidade e liquidez dos ativos e, consequentemente, preservar a liquidez e integridade desses com a
definicdo de limites especificos para essas operagdes.

Risco de mercado

Refere-se a possibilidade de perda devido a oscilagédo de taxas, descasamentos de prazos e moedas das carteiras ativas e passivas
do conglomerado. Esses riscos sdo gerenciados por meio de metodologias aderentes e condizentes com o mercado financeiro, o que
permite que as decisbes estratégicas do conglomerado sejam tomadas com alto grau de confianga. A politica do conglomerado é
conservadora, com o acompanhamento didrio sobre a gestao das carteiras.

Os principais fatores de risco de mercado presentes no balango séo: taxa de juros prefixada, taxa de juros vinculada a variagao
cambial, taxa de juros vinculada aos indices TR, IPCA, IGPM, SELIC, DI e exposi¢ao a variagdo cambial de moedas.

Risco de liquidez

Refere-se a capacidade do conglomerado de controlar o casamento entre os prazos dos recebimentos dos ativos de crédito e
aplicagdes financeiras “vis-a-vis” aos pagamentos das obrigagdes assumidas. A administragdo desse risco estd normatizada no
Manual de Controles Internos do Banco, onde estdo estabelecidos os limites técnicos de exposicéo e controle da liquidez diaria,
havendo acompanhamento diario dessa posigéo.

Risco de capital

Busca-se através do gerenciamento da estrutura de capital do conglomerado a otimizagéo da relagéo risco e retorno, alocando o
capital em ativos de maior rentabilidade e menores riscos. O conglomerado tem por definigdo maximizar a utilizagao do seu capital,
procurando obter a eficiéncia maxima na composigao dos fatores que impactam o indice da Basiléia.

Instrumentos Financeiros Derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sdo prioritariamente para compensar variagdes de posi¢des assumidas.

O valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos é apurado utilizando-se das informacdes de mercado disponiveis,
principalmente os pregos e as taxas divulgados pela BM&FBOVESPA. Quando aplicavel, sdo utilizados modelos matematicos de
interpolagdo de taxas para os prazos intermediarios e de extrapolac@o de taxas para os prazos superiores.

Para a apuracéo do valor de mercado dos contratos de “swap”, foram utilizados o fluxo de caixa futuro, descontado a valor presente
pelas curvas de juros futuros, obtidas com base em informagdes da BM&FBOVESPA.

As operagdes com instrumentos financeiros derivativos sao custodiadas na BM&FBOVESPA ou na CETIP S.A. - Balcdo Organizado de
Ativos e Derivativos. Os diferenciais a receber e a pagar, dos instrumentos financeiros derivativos, ativos e passivos, sao registrados nas
respectivas contas patrimoniais de “Instrumentos financeiros derivativos” em contrapartida as respectivas contas de “Resultado com
instrumentos financeiros derivativos” e os valores nominais dessas operacoes sao registrados em contas de compensagcao.

Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, as posi¢des dos instrumentos financeiros derivativos séo as seguintes:

Banco
2009 2008
Valor Valor de Valor Valor de
Indexador contabil mercado contabil mercado
“Swap”
Diferencial @ reCeber .........coeviiiiiiieiiieeeeeeeeee e 45.996 45.996 107.753 114.666
Diferencial a pagar... (302.688) (321.220) (74.397) (79.027)
Total liquido (256.692) (275.224) 33.356 35.639
Consolidado
2009 2008
Valor Valor de Valor Valor de
Indexador contabil mercado contabil mercado
“Swap”
Diferencial a receber .. 45.996 45.996 107.753 114.666
Diferencial a pagar... . (302.688) (321.220) (74.614) (79.027)
Total liquido . (256.692) (275.224) 33.139 35.639

A seguir, demonstramos os valores registrados em conta de ativo, passivo e compensacao, segregados nas categorias: indexador,
faixas de vencimento, valores de referéncia e contabil a receber e a pagar, e sdo negociadas em balcao.

Banco e Consolidado
2009
Valor de
Valor contabil Mercado
Valor de Até De31a De91a De 181 a Acima de
Indexador referéncia 30 dias 90 dias 180 dias 360 dias 360 dias Total Total
Posigao ativa:
Dolar (*) ooooeeeereneens 335.827 - - - - - - -
Prefixado 300.104 64 174 1.301 3.738 10.692 15.969 15.969
623.058 - - 326 500 29.201 30.027 30.027
1.258.989 64 174 1.627 4.238 39.893 45.996 45.996
Posicao Passiva:
Prefixado (*) .. 335.827 (9.843) - (47.135) (9.428) (156.256)  (222.662) (241.194)
CDlI.......... 300.104 - - - - - - -
CDI.. 623.058 - (80.026) - - - (80.026) (80.026)
Subtotal .... 1.258.989 (9.843) (80.026) (47.135) (9.428) (156.256)  (302.688) (321.220)
Total a pagar .. (9.779)  (79.852) (45.508) (5.190) (116.363)  (256.692)  (275.224)
Banco
2008
Valor de
Valor contabil Mercado
Valor de Até De31a De91a De 181 a Acima de
Indexador referéncia 30 dias 90 dias 180 dias 360 dias 360 dias Total Total
Posigéo ativa:
Délar (*) coeeeeeeeieeiens 476.464 - - 376 363 8.742 9.481 11.386
Prefixado ... 170.836 - - - 1.156 6.592 7.748 7.748
202.892 - - 3.495 3.363 83.666 90.524 95.532
850.192 - - 3.871 4.882 99.000 107.753 114.666
Posicao Passiva:
Prefixado (*) .. 476.464 (2.856) (25.893) - (2.710) (42.938) (74.397) (79.027)
CDlI.... 170.836 - - - - - - -
202.892 - - - - - - -
850.192 (2.856) (25.893) - (2.710) (42.938) (74.397) (79.027)
Total a receber (pagar) (2.856) (25.893) 3.871 2.172 56.062 33.356 35.639
Consolidado
2008
Valor de
Valor contabil Mercado
Valor de Até De31a De91a De 181 a Acima de
Indexador referéncia 30 dias 90 dias 180 dias 360 dias 360 dias Total Total
Posigao ativa:
Délar (*) cooeveeeiieieens 476.464 - - 376 363 8.742 9.481 11.386
Prefixado ... 170.836 - - - 1.156 6.592 7.748 7.748
202.892 - - 3.495 3.363 83.666 90.524 95.532
850.192 - - 3.871 4.882 99.000 107.753 114.666
Posicdo Passiva:
Prefixado (*) ... 476.464 (3.073)  (25.893) - (2.710) (42.938) (74.614) (79.027)
CDlI.......... 170.836 - - - - - - -
CDI.... 202.892 - - - - - - -
Subtotal .......cceeeirnee 850.192 (3.073) (25.893) - (2.710) (42.938) (74.614) (79.027)
Total a receber (pagar) (3.073) (25.893) 3.871 2172 56.062 33.139 35.639

(*) Essas operagdes de “swap”, realizadas em 24 de fevereiro, 31 de margo, 18 de julho, 15 de agosto de 2006 e 16 de abril de 2007
e 30 de maio de 2008, foram classificadas como “operagdes associadas” com as emissdes de “Euro Medium-Term Notes” e de titulos
representativos de “dividas subordinadas”, com pagamentos semestrais de juros, encontrando-se totalmente casadas em termos de
prazo remanescente e valor, inclusive juros e imposto de renda. O objetivo das operagdes de “swap” foi assegurar o fluxo de
pagamentos dos respectivos juros e principal, eliminando o risco da variagdo cambial, ou seja, nas datas dos respectivos pagamentos,
o valor esta convertido para taxas prefixadas em reais.

Os resultados apurados com instrumentos financeiros derivativos, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de
2008, estao assim compostos:

Banco
2009 2008
Receita Despesa Liquido Receita Despesa Liquido
“Swap”... 61.257 (313.572) (252.315) 276.015 (87.546) 188.469
Total 61.257 (313.572) (252.315) 276.015 (87.546) 188.469

Consolidado

2009 2008
Receita Despesa Liquido Receita Despesa Liquido
EQWAD c.voveeveeveeeeeseeneee s ses e 61.285 (313.882)  (252.597) 276.922 (87.905)  189.017
TOMAl v en s 61.285 (313.882)  (252.597) 276.922 (87.905)  189.017

7. OPERACOES DE CREDITO E DE ARRENDAMENTO MERCANTIL

As informagdes sobre a carteira de operacdes de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos, em 31 de dezembro de 2009 e de
2008, estao assim apresentadas:

a) Composicao da carteira de crédito por tipo de operacao:

Banco
2009 % 2008 %
Crédito direto ao consumidor e crédito pessoal ...........cceovrerieeieieeieneeeseeene 2.738.041 50,09 1.225.508 38,49
Empréstimos em consignagao ..............cccceeee.ee 1.283.918 23,49 825.993 25,94
Financiamento a titulares de cartdes de crédito (*)............. 640.602 11,72 508.314 15,97
Financiamento a titulares de cartdes de créditos de terceiros (*) 386.697 7,07 489.886 15,38
Conta garantida ... 216.735 3,96 96.767 3,04
Capital de giro 95.693 1,75 7.146 0,22
Direitos creditérios adquiridos.. 80.348 1,47 8.165 0,26
Titulos descontados 14.291 0,26 13.952 0,44
Renegociagdes especiais 6.260 0,11 3.178 0,10
Cheque especial... 3.649 0,07 4.628 0,15
Outros 383 0,01 268 0,01
Total das operagdes de crédito ... 5.466.617 100,00 3.183.805 100,00
Consolidado
2009 % 2008 %
Crédito direto ao consumidor e crédito pessoal ...........ccocvrereeniieeienineeseee 4.760.762 54,20 3.257.787 49,13
Empréstimos em consignagédo 1.436.853 16,37 1.163.641 17,55
Operagbes de Arrendamento Mercantil ... 1.141.519 13,00 1.076.947 16,24
Financiamento a titulares de cartdes de crédito (**) 640.602 7,29 508.314 7,67
Financiamento a titulares de cartdes de créditos de terceiros ( 386.697 4,40 489.886 7,39
Conta garantida ... 216.735 2,47 96.767 1,46
Capital degiro....... 95.693 1,09 7.146 0,11
Direitos creditérios adquiridos 80.348 0,91 8.165 0,12
Titulos descontados 14.291 0,16 13.952 0,21
Renegociagdes especiais 6.260 0,07 3.178 0,05
Cheque especial... 3.649 0,04 4.628 0,07
Outros 383 0,00 268 0,00
Total das operagdes de Crédito ...........ccovviiiiiiciiiiiicc 8.783.792 100,00 6.630.679 100,00

(*) Refere-se ao financiamento a titulares de cartdes de crédito administrados pela Panamericano Administradora de Cartées de
Crédito Ltda.

(**) Refere-se ao financiamento a titulares de cartdes de crédito de bandeiras Visa e Mastercard, administrados pelo Banco.

b) Composicao da carteira por prazo de vencimento:

Banco
2009 2008
Prazo Valor % Valor %
Vencidoshadmais de 14 dIas .....ccuveeeeeuvieeiciiie et 480.505 8,79 512.026 16,08
Avencer
Avencer até 30 dias 354.236 6,48 169.300 5,32
De31a60dias ... 220.982 4,04 117.554 3,69
De61a90dias ... 214.806 3,93 132.506 4,16
De91a180dias .... 646.071 11,82 271.783 8,54
De 181 a360dias 951.711 17,41 583.255 18,32
Acimade 360dias .. 2.598.306 47,53 1.397.381 43,89
Total 5.466.617 100,00 3.183.805 100,00
Circulante 2.868.311 52,47 1.786.424 56,11
Longo prazo 2.598.306 47,53 1.397.381 43,89
Consolidado
2009 2008
Prazo Valor % Valor %
Vencidoshadmais de 14 di@s ....cccvveeeeiuvieeieiiie et 511.473 5,82 536.839 8,10
Avencer
Avencer até 30 dias. 444.452 5,06 272.164 4,10
De31a60dias ... 300.992 3,43 206.166 3,11
De61a90dias ... 295.456 3,36 224.028 3,38
De91a180dias . 904.358 10,30 559.645 8,44
De 181 a360dias 1.456.656 16,58 1.196.161 18,04
Acimade 360dias .. 4.870.405 55,45 3.635.676 54,83
Total 8.783.792 100,00 6.630.679 100,00
Circulante 3.913.387 44,55 2.995.003 45,17
LONgo Prazo .......cccevveeiieiiieeiiiciieee, 4.870.405 55,45 3.635.676 54,83
c) Composicao da carteira por setor de atividade:
Banco
2009 2008
Valor % Valor %
Pessoa fisica .... 5.018.463 91,80 3.047.569 95,72
Comércio ... 448.154 8,20 136.236 4,28
Total 5.466.617 100,00 3.183.805 100,00
Consolidado
2009 2008
Valor % Valor %
Pess0a fiSICA .......ccueeeiiiciieeiicee e 8.281.133 94,28 6.457.008 97,38
Comércio ... 502.659 5,72 173.671 2,62
Total . 8.783.792 100,00 6.630.679 100,00
d) Composicao da carteira de crédito por nivel de risco:
Em 31 de dezembro 2009
Provisao Banco Consolidado
Nivel Requerida Avencer Vencidos Total Provisao  Avencer Vencidos Total Provisao
% () *)
AA.... - 49.205 - 49.205 - 49.205 - 49.205 -
A.... 0,50 4.161.310 35.577  4.196.887 20.984 6.865.728 40.610  6.906.338 34.531
B..... 1,00 197.993 38.000 235.993 2.360 370.755 41.153 411.908 4.119
C..... 3,00 277.395 52.227 329.622 9.889 439.180 57.190 496.370 14.891
D...... 10,00 148.426 88.754 237.180 23.718 221.340 92.426 313.766 31.377
E... 30,00 53.896 50.909 104.805 31.442 101.128 53.907 155.035 46.511
F.... 50,00 31.976 59.142 91.118 45.559 73.589 61.820 135.409 67.705
G...... 70,00 19.249 50.780 70.029 49.020 57.734 53.540 111.274 77.892
H...... 100,00 46.662 105.116 151.778 151.778 93.660 110.827 204.487 204.487
Total 4.986.112 480.505 5.466.617 334.750 8.272.319 511.473 8.783.792 481.513
% sobre o total de risco 6,12% 5,48%
Em 31 de dezembro de 2008
Provisao Banco Consolidado
Nivel Requerida Avencer Vencidos Total Provisdo  Avencer Vencidos Total Provisao
% ) *)
AA.... - - - - - - - - -
A... 0,50 2.331.086 39.308 2.370.394 11.852  5.037.020 46.186  5.083.206 25.416
B...... 1,00 103.097 42.944 146.041 1.460 314.937 47.267 362.204 3.622
C...... 3,00 97.084 59.316 156.400 4.692 308.974 65.121 374.095 11.223
D...... 10,00 50.301 84.805 135.106 13.511 165.671 87.795 253.466 25.347
E... 30,00 33.859 81.458 115.317 34.595 95.703 83.016 178.719 53.616
F.... 50,00 19.658 52.836 72.494 36.247 60.060 53.829 113.889 56.945
G...... 70,00 10.626 36.220 46.846 32.792 36.405 36.825 73.230 51.261
H...... 100,00 26.068 115.139 141.207 141.207 75.070 116.800 191.870 191.870
Total 2.671.779 512.026  3.183.805 276.356  6.093.840 536.839  6.630.679 419.300
% sobre o total de risco 8,68% 6,32%
(*) Inclui operagdes vencidas ha mais de 14 dias.
e) Concentragao das operacoes de crédito:
Em 31 de dezembro de 2009 Banco Consolidado
% sobre % sobre
Maiores devedores Valor a carteira Valor a carteira
10 maiores devedores 204.317 3,74 215.790 2,46
50 seguintes maiores devedores 151.377 2,77 174.336 1,98
100 seguintes maiores devedores...........ccccuevveeveeveieeneennennens 40.191 0,74 73.405 0,84
Demais devedores..................... 5.070.732 92,75 8.320.261 94,72
5.466.617 100,00 8.783.792 100,00
Em 31 de dezembro de 2008 Banco Consolidado
% sobre % sobre
Maiores devedores Valor a carteira Valor a carteira
10 maiores devedores 25.795 0,81 38.695 0,58
50 seguintes maiores devedores. 17.010 0,53 36.499 0,55
100 seguintes maiores devedores 16.376 0,51 43.770 0,66
Demais devedores. .................... 3.124.624 98,15 6.511.715 98,21
Total 3.183.805 100,00 6.630.679 100,00

8. PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA
A provisao para operacdes de crédito de liquidagao duvidosa foi movimentada pelos seguintes eventos nos exercicios findos em

31 de dezembro de 2009 e de 2008: Banco
Operacoes Cessoes Outros
Em 31 de dezembro de 2009 de crédito de crédito créditos Total
Saldo no inicio do exercicio 276.356 97.353 9.854  383.563
Proviséo constituida (revertida)... 686.447 (15.109) 4154  675.492
Baixas contra a provisao (628.053) - —  (628.053)
Saldo no fim do exercicio 334.750 82.244 14.008 431.002
Consolidado
Operacoes
de crédito e de
arrendamento Cessées Outros
mercantil de crédito créditos Total
Saldo NOo iNICIO dO EXEICICIO ...c.vveeeeiieieeeieeieeiee e 419.300 93.390 9.854 522.544
Provisao constituida (revertida) 737.044 (11.146) 4.154  730.052
Baixas contra a provisao....... (674.831) - —  (674.831)
Saldo no fim do exercicio... 481.513 82.244 14.008 577.765
Banco
Operacoes Cessoes Outros
Em 31 de dezembro de 2008 de crédito de crédito créditos Total
Saldo no inicio do exercicio 215.481 93.982 15.900 325.363
Proviséo constituida (revertida) 424311 3.371 (6.046) 421.636
Baixas contra a provisao....... (363.436) — —  (363.436)
Saldo no fim do exercicio 276.356 97.353 9.854 383.563
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2009
(Em milhares de reais, exceto quando informado)

Consolidado

Operacoes
de crédito e de
arrendamento Cessées Outros
mercantil de crédito créditos Total

Saldo no inicio do exercicio 276.079 80.561 15.900 372.540
Provisao constituida (revertida).. 535.143 12.829 (6.046) 541.926
Baixas contra a provisdo (391.922) - - (391.922)
Saldo No fim dO EXEICICIO.......ccviireeririeiise e 419.300 93.390 9.854 522.544

No Banco e no Consolidado as responsabilidades por coobrigagdes referentes a créditos cedidos montam a R$1.021.476
(R$2.260.474 e R$2.186.315 e em 2008, no Banco e Consolidado, respectivamente), para as quais foi registrada provisdo para
passivo contingente e outros (veja nota explicativa n° 20.b) no montante de R$82.244 (R$97.353 em 2008), R$82.244 (R$93.390 em
2008) no Consolidado calculada com base nos mesmos critérios adotados para o célculo da provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa das operagdes nao cedidas.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, foram recuperados créditos anteriormente baixados contra a provisdao
para créditos de liquidagdo duvidosa no Banco e no Consolidado, nos montantes de R$95.751 e R$102.229 (sendo R$95.751 de
recuperacgéo de crédito do Banco e R$6.478 de recuperacéo de operacéo de arrendamento mercantil) respectivamente, (R$96.309 e
R$103.040 em 2008, sendo R$96.309 de recuperagao de crédito do Banco e R$6.731 de recuperagéo de operagao de arrendamento
mercantil), e foram renegociados créditos no Banco e no Consolidado no montante de R$4.580 (R$1.145 em 2008).

9. OUTROS CREDITOS - DIVERSOS

Banco Consolidado
2009 2008 2009 2008

Cartdes de CrETItO (1) .ovvivierieiiie et ee s 460.521 363.307 460.521 363.307
Crédito tributario (veja nota explicativan®21.a) ........cceoeiereieieeieseceec e 130.340 95.332 430.024 347.963
Imposto de renda a compensar 13.207 8.294 13.708 9.615
Valores a receber de empregadores referentes a empréstimos

M CONSIGNAGAO (2) ...vvvviriieiiiieiee it 32.651 35.695 32.651 35.695
Valores a receber por cessao de créditos (3) 85.340 99.322 85.340 99.322
Depésitos judiciais e fiscais 18.145 8.715 27.286 15.176
Valores a receber de sociedades ligadas (veja nota explicativan®25.c).............. 6.701 54.240 8.673 46.294
Valores areceber de bens leiloados 315 2.288 3.145 2.981
Titulos e créditos a receber 718 812 3.270 2.905
Valores areceber ¢/ vendas de direitos creditérios sobre operacoes

de arrendamento mercantil (4) - - 193.073 439.520
Outros.... 2.697 1.823 17.425 12.718
Total.... 750.635 669.828 1.275.116  1.375.496
Circulante .. 532.695 528.359 835.626 882.544
Longo prazo 217.940 141.469 439.490 492.952

(1) Refere-se as operagdes com cartdes de crédito cujas faturas ainda nao foram emitidas, ou que foram emitidas, mas ainda ndo
venceram.

(2) Refere-se a valores recebidos e ainda ndo repassados ao Banco, por Governos Estaduais e Municipais, cujos repasses vem sendo
negociados pelo Banco. O Banco esta constituindo proviséo integral para perdas e para os repasses em atraso ha mais de 180 dias,
cujo saldo em 31 de dezembro de 2009 é de R$14.008 (R$9.854 em 2008).

(3) Refere-se a valores a receber de operacdes de crédito cedidas relativos ao montante retido pelo cessionario para garantia das
operagdes.

(4) Refere-se a valores a receber oriundos da venda de direitos creditérios de operagdes de arrendamento mercantil.

10. OUTROS VALORES E BENS

a) Bens nao de uso préprio

16.RELAGOES INTERFINANCEIRAS - CORRESPONDENTES NO PAIS
Refere-se a recebimentos antecipados de parcelas de contratos cedidos e a bens retomados relativos a contratos cedidos, a serem
repassadas aos Cessiondrios nos respectivos vencimentos, conforme demonstrado abaixo:

Banco
2009 2008
Prazo Valor % Valor %
A vencer
AVENCENAtE B0 AIAS ... ..eiiieriieiciieee e ettt e e e e e et e e e et ae e e e eare e e enaeee s 30.398 14,20 47.613 23,57
De 31 a60dias 9.527 4,45 13.188 6,53
De61a90dias.... 8.424 3,94 8.769 4,34
De91a180dias.. 24.831 11,60 24.250 12,01
De 181 a360dias 43.564 20,36 32.893 16,29
Acimade 360dias .. 97.269 45,45 75.228 37,26
Total.........ccune. 214.013 100,00 201.941 100,00
Circulante ... 116.744 54,55 126.713 62,74
Longo prazo 97.269 45,45 75.228 37,26
Consolidado
2009 2008
Prazo Valor % Valor %
A vencer

AVENCET AtE SO AIAS ... .ueeiceeie e et ettt e e e e et e e e et e e e e e e e anaeeean 3.854 7,48 14.304 32,80
3.443 6,69 4.797 11,00
2.672 5,19 1.238 2,84
7.639 14,83 3.246 7,44
13.800 26,80 4.668 10,71
20.086 39,01 15.355 35,21
51.494 100,00 43.608 100,00
Circulante 31.408 60,99 28.253 64,79
LONQO PIAZO0. ...t 20.086 39,01 15.355 35,21

17. OBRIGAGOES POR TITULOS E VALORES MOBILIARIOS NO EXTERIOR
Em 22 de fevereiro de 2006, o Banco langou um programa de captagao de recursos no exterior cujo total atual é de US$500.000 mil,
sendo que até o momento foram emitidos US$405.000 mil, através da emissdo de “Euro Medium-Term Notes”, dos quais US$50.000
mil foram captados em 24 de fevereiro de 2006, US$10.000 mil em 31 de margo de 2006, ambas liquidadas em 24/02/2009,
US$75.000 em 16 de abril de 2007, US$130.000 mil em 29 de maio de 2008 e US$200.000 mil em 26 de outubro de 2009.
Segue abaixo a composi¢ao das tranches e saldos atualizados nas datas dos balancos:

Banco e Consolidado

Tranche US$ mil Taxade juros Vencimento 2009 2008
8,500% a.a. 24/02/2009 - 120.423
8,500% a.a. 24/02/2009 - 24.085
7,375%a.a. 16/04/2010 132.562 177.943
7,250% a.a. 29/05/2010 227.665 305.724
7,000% a.a. 26/10/2012 352.547 -
712.774 628.175
Circulante ... 364.694 149.254
Longo prazo 348.080 478.921

18. DiVIDAS SUBORDINADAS

Em 10 de julho de 2006, o Banco emitiu US$125.000 mil, através de “Subordinated Notes” (divida subordinada), dos quais US$50.000
mil, foram captados em 18 de julho de 2006 e US$75.000 mil, em 16 de agosto de 2006.

Segue abaixo a composig¢ao das tranches e saldos atualizados nas datas dos balancos:

Hanco Consolidado Banco e Consolidado
. 2009 2008 2009 2008 Tranche US$ mil Taxade juros Vencimento 2009 2008

VEICUIOS ...ttt 142.319 151.764 156.620 165.355 11.0%a.a. 18/07/2016 91.460 122.770
Veiculos em regime especial 36.136 37.083 37.949 39.263 11 '0% a.a. 18/07/2016 137.191 184.156
OULFOS ..o - - 1.447 1.447 ’ 528 651 306.926
Total dos bens ndo de uso préprio 178.455 188.847 196.016 206.065 Circulante 11.101 14.901
Outros bens 1.785 1.990 1.785 1.990 Longo prazo 217.550 292.025
;‘r’:}e\‘)ig;;’“""s valores e bens ~ . proado - 190K 197.801  208.095 g RECURSOS DE DEBENTURES EMITIDOS PELA CONTROLADA PANAMERICANO ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.

para desvalorizag@o dos bens nao de uso proprio.... (95.098) (92.120) (99.446) (95.381) N . = ) =
TOMAHIGUILO: e oeeeee s eeeeee e eeese s ser e eees e seeeeee e 85142  98.717 98, R ¢ e rem-se @ 12.500 debenturcelRiRls 4.548 estéo na carteira do Banco SRl 118 em dezembro de 2008) néo
b) Despesas antecipadas conversiveis em agdes, que vencerao em 1° de dezembro de 2010 e sao atualizadas com base em juros equivalentes a 108% da taxa

Bance Consolidado dos depdsitos interfinanceiros.
2009 2008 2009 2008 it 9UT.RAS OBBIGAQ?FS
Comissdes pagas a lojistas e promotoras 170.479 173.595 451.617 470.369 Wk ¢ P .
Gastos na emisséao de titulos no exterior 13.791 3.217 13.791 3.217 B Congolidado
Gastos na emissao de debéntures............ - - 110 203 I e ’ s Lty poos 2009 2008
Despesas de comercializagio da Seguradora _ _ 2086 2126 ImppstoEie rend;_a e conltnbuu;ao soplal diferidos (ve]e_l nota explicativan®21.a) .. 14.982 6.186 165.056 109.454
Outras despesas antecipadas...... 1.445 6.756 1.445 6.763 Obrl_gagoes Ieggls |"elat|vas DELEHIETETENES RS
T (veja nota explicativa n®22.a) 262.822 190.239 302.187 216.806
otal.... 185.715 183.568 469.049 482.678 - ; !

- Impostos e contribuicoes - servigos de terceiros ..... 9.037 5.506 9.253 5.717
Circulante .. 71.827 89.119 165.970 219.278 Provis . 1ol d tribuica ial _ _ 1153 180
Longo prazo.. 113.888 94.449 303.079  263.400  ovisaoparaimpostoderendae contribuigao socia :

1 PARTICIPA(;OES EM CONTROLADAS Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF sobre titulos de renda fixa. 133 526 133 526
C<;ntro|a das diretas Impos_,to _Sobre Servigps - IS_S ....................... s e 36 60 819 735
—_ T e Resultado de Contribuicéo para o_Fmanmamento da Seguridade Social - COFINS 441 32 498 94
Capital Patriménio % de liquido do investimentos equivaléncia :;r:gog;saedzc?r;ttzbg@c’;isss g :i: _sgllésrios Zgg g 4;2 1 ;
social  liquido  participagdes exercicio 2009 2008 2009 2008 9 orag - ; 4 sa6
Panamericano Arrendamento
Mercantil S.A. ....ccooiieeiiiiieeees 138.768 141.521 99,97 2.753 141.479 138.726 2.752 34.546 Circulante ... 2?3312 202?23 4:2233 33‘;222
Panamericanade Seguros S.A. ......  71.256 122.194 98,75 25.861 120.673 95.139 25.534 22.739 Longo prazo... 277.804 196.426 467.243 326.261
o] - S 262.152 233.865 28.286 57.285 b) Diversas
12.OUTROS INVESTIMENTOS Banco Consolidado
Banco Consolidado 2009 2008 2009 2008
i _ 2009 2008 2009 2008 Captagao de recursos através de FIDCs - conforme detalhes
Incentivos fiscais... - - 261 269 N0t EXPHCALIVA N 2. seeeee e e eeeeeese e eeeeeeees = - 1.815.900 2.320.127
Titulos patrimoniais. 379 761 379 761 Obrigagéo por venda de direitos creditdrios
Agbes e cotas... 411 - 715 - de operagdes de arrendamento MErCantil (2).........w.ewerereersersesenssersessansersnes = - 623.713 1.020.318
Outros.... - _ 81 _128 884 valores a pagara estabelecimentos por compras com cartées de crédito ........ 354.776 338.558 354.776  338.558
_863 _842 1.483 1414 Provisdo para créditos cedidos de liquidacao duvidosa (veja nota explicativan®8).. 82.244 97.353 82.244 93.390
Valores a pagar (veja nota explicativa n®25.c) 16.202 7.661 2.719 2.148
2009 2008 pyoyiszo para passivos contingentes (veja nota explicativa n® 22.b) 39.178 28.278 46.605 34.246
Taxaanual de Depreciacéo Valor Valor  Arrecadagaio de CODIANGA...........ccc....rrmeeeeereresssreeneeees 409 1.143 409 1.143
depreciagao-% Custo acumulada liquido liquido  proyiszo para pagamentos a efetuar 10.077 6.691 12.136 9.060
Banco Cheques administrativos . 153 735 153 735
Moveis e equipamentos de USO.................. 10% 7.782 (4.760) 3.021 4456 valores especificos de grupos de CONSOICIO........uuruuiieiiiiiiiieeaie s e eee s - - 7.859 7.438
Instalagdes 10% 7.754 (6.310) 1.445 2174 Dep6sitos de terceiros _ _ 105 192
Sistema de comunicagéo .. 10% 1.871 (1.616) 255 AOT  DUIOS 1o eeeeeeeeeeeeeeeessess e eeeeeseesssssss e eeeesesssnnes 7.294 5.762 16.713 13.992
Sistema de seguranca 10% 62 (60) 2 4 Total 510.333  486.181  2.963.332 3.841.347
Benfeitorias em iméveis de terceiros.......... 10% 2.801 (1.027) 1.774 2900 Cjrculante... 471.155 457.903 1.290.244 1.639.079
Sistema de processamentos de dados.. 20% 21.517 (17.840) 3.677 6.107  Longoprazo... 39.178 28.078 1.673.088 2.202.268
i 1O,
_Sr!)?;elma de transporte 20% 1 gg; (31(;22; 70 ;28 6 2;; (a) Refere-se a operagbes de venda de direitos creditorios de operagdes de arrendamento mercantil.
Conéohdado """"""""" : : : : 21. Il\_IIPOSTO DE RENDA E CON_TRI_BEJI(;AO_ SO_CIA_L . ) o
Imobilizado do Banco............cc.ceveeverenne. 42.078 (31.748) 10.330 16.253 2 Oimposto de renda e a contribuigdo social diferidos tém a seguinte °°mp°s'ga°'B anco Consolidado
Imobilizado de controladas
4% 30.222 (948) 29.274 24.788 Ativo 2009 2008 2009 2008
386 (201) 185 677 Sobre lucros néo realizados e demais ajustes de
30.608 (1.149) 29.459 25465 . nsolidacdo dos créditos cedidos aos FIDCs (*) - - 178220  180.282
ph 72.686 (32.897) 39.789 41.718 Sobre prejuizos fiscais - - 99.893 55.750
14. INTANGIVEL Sobre diferencas temporarias 130.340 95.332 151.911  111.931
Banco Sobre provisao para devedores duvidosos .. 19.052 17.487 23.048 22.208
2009 2008 Sobre provisao de agdes civeis....... 13.378 9.132 15.422 11.078
Taxa anual de Amortizacao Valor Valor Sobre provisado de agdes fiscais...... 97.112 68.078 111.854 77.700
amortizacado Custo acumulada liquido liguido  Sobre proviséo de agdes trabalhistas 798 635 1.587 945
Gastos com estruturagdo de sistema Total classificado em outros créditos 130.340 95.332 430.024 347.963
0peracional..........cccceoerirciciecienie e 20% - - - 337 Banco Consolidado
Gastos com desenvolvimento logiciais...... 20% 6.459 (4.555) 1.904 1.970 2009 2008 2009 2008
Outros.... - - - - 7 Passivo
6.459 (4.555) 1.904 2.314  Provisao paraimpostos diferidos sobre superveniéncia
Consolidado de depreciagdo classificados em outras obrigagdes fiscais
2009 2008 e preyidencie_’lrias no exi_gl’vgl alongo PIAZO coooorieessrinissns s - - 150.074 103.268
Taxaanual de Amortizaggo —— Valor | Valor - F ot aoigagees fsoals
Gastos com estruturacio amortizagao Custo acumulada liquido liquido e previdencidrias no exigivel alongo prazo.... 14.982 6.186 14.982 6.186
de sistemaoperacional............cccccccveenne 20% - - - 337 14.982 6.186 165.056 109.454
Gastos com desenvolvimento (*) Inclui o PIS e a Cofins sobre os lucros nao realizados, conforme detalhes na nota explicativa n° 2.
10GICIAS.....c.cveiiicicc 20% 6.846 (4.885) 1.961 2.256 b) Movimentacdo dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicéo social:
Outros..... - 457 (337) 120 7 2009
. 7.303 (5.222) 2.081 2.600 Banco Consolidado
15.DEPOSITOS Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao
Composigao por vencimento: derenda social Total derenda social Total
2009 Saldo inicial em 31/12/08 66.299 29.033 95.332 259.718 88.245 347.963
Banco Consolidado (+) Constituicao de créditos 189.984 114.360 304.344 278.549 140.298 418.847
Depositos  Depdsitos Depdsitos Outros Depositos Depdsitos Depositos Outros (-) Realizagéo de créditos.. (168.335) (101.001)  (269.336) (210.555) (126.231)  (336.786)
Prazo avista aprazo interfinanceiros depdsitos  avista aprazo interfinanceiros depdsitos  Saldo finalem 31/12/09 87.948 42.392 130.340 327.712 102.312 430.024
Sem vencimento 29.068 - - 478 25.363 - - 478 2008
Até 30dias............ - 229.285 194.156 - - 229.285 194.156 - Banco Consolidado
De31a60dias.... - 271.823 144.720 - - 271.823 144.720 - Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao
De61a90dias.... - 158.736 147.529 - - 158.736 147.529 - derenda social Total derenda social Total
De91a180dias.. - 610.389 203.988 - - 610.389 203.988 — Saldoinicialem 31/12/07 ..........cccccecvvviennnne 33.997 12.762 46.759 130.297 35.504 165.801
De 181 a 360 dias - 971.834 36.057 - - 971.834 36.057 —  (+) Constitui¢ao de créditos 130.727 66.589 197.316 237.346 107.934 345.280
Acima de 360 dias - 2.006.793 27.137 - — 2.003.545 27.137 —  (-) Realizagéo de créditos... (98.425) (50.318)  (148.743)  (107.925) (55.193) (163.118)
Total..ceeeeereeeeees 29.068 4.248.860 753.587 478 25.363 4.245.612 753.587 478  Saldofinalem 31/12/08 66.299 29.033 95.332 259.718 88.245 347.963
Circulante............ 20.068  2.242.067 726.450 478 25.363 2.242.067 726.450 478  c) Movimentacédo do imposto de renda diferido passivo ocorrido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008.
Longo prazo.......... - 2.006.793 27.137 - — 2.003.545 27.137 - 2009
2008 Banco Consolidado
Banco Consolidado Imposto Contribuicao Imposto  Contribuicdo
Depositos  Depdsitos Depositos Outros Depésitos Depdsitos Depositos Outros derenda social Total derenda social Total
Prazo avista aprazo  interfinanceiros depdsitos _ avista aprazo interfinanceiros depdsitos  Saldoinicialem 31/12/08........cc..ccooouerrene.. 3.867 2.319 6.186 107.135 2.319  109.454
Sem vencimento 20.147 - - 38 9.948 - - 38  (+)Constituicio de passivos ............cceueee 12.956 7.774 20.730 59.762 7.774 67.536
Até 30dias............ - 343.726 135.950 - - 343726 135.950 —  (-) Realizag&o de passivos (7.459) (4.475) (11.934) (7.459) (4.475)  (11.934)
De31a60dias.... - 92.801 212.901 - - 92.801 212.901 — Saldofinalem31/12/09.........ccccevvevirennnes 9.364 5.618 14.982 159.438 5.618 165.056
De61a90dias.... - 176.146 76.869 - - 176.146 76.869 - 2008
De91a180dias .. - 87.007 4.761 - - 87.007 4.761 - Banco Consolidado
De 181 a360dias - 117.788 16.610 - - 117.788 16.610 - Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao
Acima de 360 dias - 658.590 52.862 - - 656.450 52.862 - derenda social Total derenda social Total
20.147 1.476.058 499.953 38 9.948 1.473.918 499.953 38 Saldoinicialem 31/12/07 .......cccovevvrivirueunne - - - 62.278 - 62.278
20.147 817.468 447.091 38 9.948 817.468 447.091 38 (+) Constituigdo de passivos.. 3.867 2.319 6.186 44.857 2.319 47176
- 658.590 52.862 - - 656.450 52.862 — Saldofinalem 31/12/08 3.867 2.319 6.186 107.135 2.319 109.454
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2009
(Em milhares de reais, exceto quando informado)

d) Projecao de realizacao e valor presente dos créditos tributarios
O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos serao realizados & medida que as diferengas temporarias sejam revertidas ou se
enquadrem nos parametros de dedutibilidade fiscal ou quando os prejuizos fiscais que os originaram forem compensados.
Apresentamos abaixo a estimativa de realizagao desses créditos:
Banco
Impostoderendae
contribuicao social
sobre diferencas

Consolidado
Impostoderendae
contribuicao social

sobre prejuizos

Impostoderendae
contribuicao social
sobre diferencas

temporarias temporarias fiscais Total

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
- 14.513 - 25.748 - 10.143 - 35.891
15.885 6.880 27.310 53.070 9.172 9.172 36.482 62.242
8.837 1.954 43.608 58.615 3.022 3.022 46.630 61.637
2.835 1.952 53.427 55.746 8.364 8.364 61.791 64.110
2.835 1.955 66.865 21.334 25.049 25.049 91.914 46.383
2.836 - 27.067 - 54.286 - 81.353 -
- 68.078 - 77.700 - - - 77.700
97.112 = 111.854 - = - 111.854 -
130.340 95.332 330.131 292.213 99.893 55.750 430.024 347.963

Em 31 de dezembro de 2009, o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de captacao, totalizava
R$63.387 no Banco e R$270.003 no consolidado (R$21.288 no Banco e R$199.522 no consolidado em 31 de dezembro de 2008).
e) Créditos tributarios nao registrados em controladas

Em 31 de dezembro de 2009, a controlada Panamericano Administradora de Consdrcio Ltda., incluida no consolidado, possui
prejuizos fiscais de aproximadamente R$1.107 (R$2.067 em 31 de dezembro de 2008), sobre os quais nao foram registrados créditos
tributdrios no montante de R$376 (R$702 em dezembro de 2008), em virtude de a controlada ndo atender todas as condicdes
estabelecidas pelo BACEN para o registro do referido crédito.

f) Os encargos com imposto de renda e contribuicao social, em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, estao assim demonstrados:

Banco Consolidado
2009 2008 2009 2008

Resultado antes da tributagdo sobre o lucro e partlmpagoes

de acionistas minoritarios 234.114 295.359 256.637 98.914
Aliquota efetiva 39,99% 37,20% 39,94% 37,62%
Despesa de imposto de renda e contribui¢édo social, de acordo com as aliquotas

vigentes (veja nota explicativan®3.1) ........cccoeoriiiiiiicc e (93.622) (109.707) (102.492) (37.096)
Efeito das adi¢des (exclusdes) no resultado do ano:
Resultado de participacdo em coligadas e controladas .... 11.315 22.514 - -
Juros sobre o capital préprio (*) . 18.400 19.400 18.400 19.400
Outros 1.258 8.426 1.803 14.663
Imposto de renda e contribuicéo social no ano. (62.649) (59.367) (82.289) (3.033)

(*) Os juros sobre o capital préprio sao, originalmente, registrados nos livros contabeis e fiscais como despesa, por ocasido da
apropriacdo dos valores a pagar aos acionistas. Entretanto, para fins de preparagéo dessas demonstragoes financeiras, é utilizada a
esséncia da transacao e, portanto, séo considerados como dividendos e néo transitam pelo resultado. Consequentemente, nessas
demonstragﬁes os langamentos mencionados anteriormente sdo reclassificados, ou seja, 0s juros sobre o capital pagos ou a pagar
sdo registrados a débito de lucros acumulados.

22, PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAGOES LEGAIS FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

a) Obrigacoes legais

Referem-se a provisao para a Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e para o Programa de Integragao Social
- PIS no montante de R$262.822 (R$190.239 em 2008) no Banco e R$302.187 (R$216.806 em 2008) no Consolidado, que vem sendo
questionadas judicialmente, e encontra-se amparado por sentenca favoravel de primeira instancia. O Banco e suas controladas estao
questionando essas contribui¢des na forma da Lei n® 9.718/98 e, segundo seus assessores juridicos, as chances de éxito sdo possiveis.
b) Provisao para contingéncias

O Banco e suas controladas esté@o envolvidos em processos de naturezas civeis e trabalhistas, representados por agdes de danos
morais e reclamagoes trabalhistas diversas. As respectivas provisdes sdo constituidas conforme os critérios descritos na nota
explicativa n° 3(r), que leva em consideragdo as avaliagdes e posicionamentos dos assessores juridicos que patrocinam as agdes.
Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, as provisdes constituidas estdo assim representadas:

Banco
Trabalhistas Civeis Outros Total
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Saldos no inicio do exercicio ...... 3.491 4.140 24.664 23.775 123 123 28.278 28.038
Constituicdes (reversoes) .. 407 (649) 10.616 889 (123) - 10.900 240
Saldos no fim do exercicio 3.898 3.491 35.280 24.664 - 123 39.178 28.278
Consolidado
Trabalhistas Civeis Outros Total
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Saldos no inicio do exercicio ...... 4.944 5.189 29.179 26.988 123 380 34.246 32.557
Constituicdes (reversoes) .. 1.794 (245) 10.688 2.191 (123) (257) 12.359 1.689
Saldos no fim do exercicio .. . 6.738 4.944 39.867 29.179 - 123 46.605 34.246
A posigao das agdes em aberto possuem a seguinte classificagdo de risco:
Banco
2009 2008
Quantidade Valor Valor Valor
Classificacao de risco de processos reclamado provisionado provisionado
Perda provavel. 282 3.227 3.227 1.764
Perdapossivel. 13.609 295.358 35.810 26.514
Perda remota 1.151 180.425 141 -
15.042 479.010 39.178 28.278
Consolidado
2009 2008
Quantidade Valor Valor Valor
Classificacao de risco de processos reclamado provisionado provisionado
Perda provavel.... 413 6.100 6.100 4.824
Perda possivel. 14.757 335.903 40.363 29.422
Perda remota 1.204 195.356 142 -
Total...ociciiicic e 16.374 537.359 46.605 34.246

Em 31 de dezembro de 2009, no consolidado, o total de contingéncia fiscal classificada como perda possivel € de R$ 12.000 mil.
N&o existem em curso outros processos administrativos significativos por descumprimento das normas do Sistema Financeiro
Nacional ou que possam gerar o pagamento de multas, que possam causar impactos representativos no resultado do Banco ou das
empresas controladas.
23. PROVISOES TECNICAS - SEGUROS E RESSEGUROS
As provisOes técnicas - seguros e resseguros apresentam a seguinte composicao:
a) Provisao de prémios nao ganhos

Consolidado

2009 2008

Prestamista 32.176 13.711
Acidentes pessoais coletivos ... 15.759 16.324
Rendas de eventos aleatérios 3.212 4.831
Vidaemgrupo ......... 14.889 22.440
Total 66.036 57.306

b) Sinistros a liquidar
Consolidado

2009 2008
Prestamistas ........... 2.622 2.646
Acidentes pessoais coletivos 3.184 4.543
Rendas de eventos aleatérios 1.089 1.261
Vida em grupo 2.691 4.068
DPVAT 18.405 12.757
14 -
28.005 25.275

Sinistros a liquidar em ]uIZO
Do montante de R$28.005 (R$25.275 em 2008), o valor de R$2.819 (R$2.435 em 2008) refere-se a processos de sinistros em
demanda judicial em diversos estagios processuais, com a seguinte classificagéo de risco:

Consolidado

2009 2008

Quantidade Valor Valor Valor
Risco de Processos Reclamado Provisionado Provisionado
Perda provavel. 151 2.058 2.058 1.947
Perdapossivel. 84 1.508 760 488
Perda remota 1 3 1 -
236 3.569 2.819 2.435

c) Provisao de sinistros ocorridos mas nao avisados
Consolidado

2009 2008
Prestamista 2.182 2.066
Acidentes pessoais coletivos. 3.263 7.980
Rendas de eventos aleatorios... 260 1.166
Vidaem grupo .... 555 3.935
DPVAT 1.027 1.185
Total ......... 7.287 16.332
d) Outras provisoes

Consolidado

2009 2008
PrESTAMISTA ...ttt e e h e bttt e a e a et e bt e b e n e e b e e neesheeebe et e ne et enen 414 615
Acidentes pessoais coletivos.... 1.149 801
Rendas de eventos aleatérios 119 232
Vida em grupo 291 1.063
DPVAT 435 616
Total....... 2.408 3.327
Total das provisdes técnicas - seguros e resseguros 103.736 102.240

24. PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital Social

O capital social, totalmente subscrito e integralizado € de R$1.108.091 e estd composto por 251.348.200 agdes, sendo 131.881.028
acdes ordinarias nominativas (142.792.800 em 2008) e 119.467.172 agdes preferenciais (108.555.400 em 2008), sem valor nominal.
Em 20 de outubro de 2008, conforme Reunido do Conselho de Administragao, confirmada em AGE de 15 de janeiro de 2009, foi
deliberada a conversdo de 10.911.772 agdes ordindrias detidas pela acionista Silvio Santos Participagdes Ltda., em 10.911.772 agoes
preferenciais na propor¢do de uma (1) ordinaria para cada agao preferencial, sem alterag@o do valor do capital social.

Em Assembléia Geral Extraordindria realizada em 30/04/2008, foi aprovado o aumento de capital social no montante de R$ 100.000,
com reservas de lucros.

b) Reservas de lucros

A conta de reservas de lucros do Banco é composta por reserva legal e reserva estatutaria. O saldo das reservas de lucros ndo podera
ultrapassar o valor do capital social do Banco, e qualquer excedente deve ser capitalizado ou distribuido como dividendo. Nao existem
outras reservas de lucros.

Reserva legal - Nos termos do estatuto social, 0 Banco deve destinar 5% do lucro liquido de cada exercicio social para a reserva legal.
A reserva legal ndo podera exceder 20% do capital integralizado do Banco. Ademais, o Banco podera deixar de destinar parcela do
lucro liquido para a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder
a 30% do capital social.

Reserva estatutaria - Nos termos do estatuto social o saldo remanescente de lucros acumulados deve ser destinado a esta reserva
estatutaria, com a finalidade de ser incorporada futuramente ao capital social.

c) Dividendos e juros sobre o capital préprio

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo anual de 25% do lucro liquido anual, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.
De acordo com o previsto na Lei n® 9.249/95, o Banco, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, optou pela distribuicdo
dos juros sobre o capital préprio, calculados com base na variacdo média da TJLP, o que resultou na destinagdo aos acionistas de
R$ 46.000 (R$52.000, em 2008). Esses juros sobre o capital préprio reduziram o encargo de imposto de renda e contribuicéo social
no exercicio em R$ 18.400 (R$19.400 em 2008).

No exercicio de 2009 houve provisdo de dividendos no valor de R$ 1.622, os quais serdo pagos até abril de 2010. No exercicio de
2008, houve um pagamento de dividendos de R$ 11.848.

A seguir apresentamos a conciliacdo dos dividendos e juros sobre o capital préprio para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2009 e de 2008.

2009 2008
Lucro liquido do exercicio .. 171.465 235.992
Reservalegal ............. (8.573) (11.800)
Base de célculo . 162.892 224.192
Dividendos............ 1.622 11.848
Juros sobre o capital proprio . 46.000 52.000
IRRF s/juros sobre o capital .. (6.900) (7.800)
Total ..o 40.722 56.048
% sobre a base de calculo.. 25,00% 25,00%

d) Plano de recompra de acoes
Na Reunido do Conselho de Administragdo do Banco, realizada em 11 de agosto de 2008, foi aprovado o Plano de Recompra de
Acdes de emissao propria, para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, sem redugao do Capital Social e
com a utilizagéo de reservas, em conformidade com a Lei n° 6.404/76, com a Instrugdo CVM n° 010/80 e Estatuto Social do Banco.
O objetivo do Banco na operagao é de maximizar a geragédo de valor para o acionista por meio de uma administracéo eficiente da
estrutura de capital. A quantidade de agdes a serem adquiridas é de até 7.004.260 agdes preferenciais, escriturais, nominativas e sem
valor nominal, de emissdo da Companhia e equivalentes a 10% do total de agées da Companhia em circulag@o e o prazo maximo para
recompra das agoes é 11 de agosto de 2009.

A quantidade de agdes preferenciais de emissdo da Companhia em circulagdo no mercado, conforme definido pela Instrucdo CVM n°
010/80, é de 70.042.600 agdes preferenciais, conforme registro na conta de depdsito de agdes informado pela instituigdo depositaria
e as operagdes de aquisi¢ao serdo realizadas a precos de mercado, no pregdo da BM&FBOVESPA.

Em 31 de dezembro de 2009, o Banco possuia em tesouraria 7.004.260 agoes preferenciais de sua prépria emissao, adquiridas no
mercado pelo montante de R$23.982. O valor de mercado dessas agdes, correspondia a R$73.895 em 31 de dezembro de 2009.
25. SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Remuneracéo dos Administradores

Banco Consolidado
2009 2008 2009 2008
RemUNEragao GIODAL............coiiiuiiieiieie et 5.456 4.719 6.003 5.226

b) Participacado Acionaria
A tabela a seguir demonstra a participagéo acionaria direta (agdes ordinarias e preferenciais) em 31 de dezembro de 2009:

Acbes Acoes Total
Acoes Ordinarias Acoes Preferenciais Total de acoes
Acionistas Ordinarias (%) Preferenciais (%) de acoes (%)
Silvio Santos Participagdes Ltda. 69.983.873 53,1 49.424.572 41,3 119.408.445 475
Lideranga Capitalizagdo S.A....... 61.897.148 46,9 - - 61.897.148 24,6
EmTesouraria - - 7.004.260 5,9 7.004.260 2,8
No Mercado 7 - 63.038.340 52,8 63.038.347 25,1
Total oo 131.881.028 100,0 119.467.172 100,0 251.348.200 100,0
c) Saldos com partes relacionadas
Atabela a seguir demonstra os saldos e transagdes com partes relacionadas:
Banco
2009 2008
Ativo Receitas Ativo Receitas
(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)
Aplicacao interfinanceira de liquidez (a)
Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. ... 203.883 3.325 200 33.697
Total 203.883 3.325 200 33.697
Titulos e valores mobiliarios (b)
Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. .... 148.914 11.868 64.023 1.821
Autopan FIDC ........cccceeveevieeiienns 230.105 33.548 195.989 12.921
Master Panamericano FIDC . 584.979 103.430 473.858 21.189
FIDC Veiculos | 36.284 29.856 56.918 (3.948)
FIDC F Il Multisegmentos 90.796 48.042 78.858 7.608
FIDC FF Multisegmentos 128.575 52.936 38.238 1.300
Total 1.219.653 279.680 907.884 40.891
Outros créditos - Arrecadacées de cobranca (c)
Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. ... 690 - 11.163 -
Panamericana Prestadora de Servigos Ltda. ........ 3.122 - 14.678 -
Panamericano Adm.de Cartdes de Crédito Ltda 2.889 - 28.399 -
6.701 - 54.240 -
Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. .......ccccoveiiiiiiiiciiiiicie s (2.064) - (1.165) -
Panamericano DTVM S.A. ......ooiiiiiiieiieciit st (304) - (598) -
Panamericano Administradora de Consércio Ltda. (2.554) - (21) -
Panamericana Seguros S.A. .........cccccoceienenne (1.308) - (9.656) -
Panamericano Prestadora de Servigos Ltda. . (1.705) - (142) -
Panamericano Adm.de Cartoes de Crédito Ltda (3.914) - (1.442) -
Panseg Promocdes e Vendas Ltda................. (544) - (110) -
Vimave Comércio de Eletro - Eletronicos Ltda. (5) - (4) -
Vimave Vila Maria Veiculos Ltda (62) - (155) -
Vimave Pacaembu Veiculos Ltda. (22) - 17) -
Lideranga Capitalizagao S.A. ... 2) - 1) -
BF Utilidades Domésticas Ltda. (5) - (5) -
TVSBT Canal 4 de Séo Paulo S. 2) - 2) -
Sisan Empreendimentos Imobiliarios Ltda. . ) - 3) -
SSF Fomento Comercial Ltda..................... (20) - (16) -
Pericia A.C. Seg. Previdéncia Privada Ltda. (175) - (164) -
Silvio Santos Participacdes Ltda.............. (15) - 3) -
Panamericano Com.Prod. e Serv. Ltda.. (144) - (56) -
Oscar Freire Open View-Emp. Imob. Ltda. ... - - 1) -
Galeno de Almeida Open View-Emp.Imob.Ltda. (6) - (1) -
GSS Centro de Servigos Compartilhados Ltda.. (1) - (1) -
SS Comércio de Cosméticos e Prod. Ltda. .. 2) - - -
Hotel Jequiti Ltda. .......ccccereeiiieiciiiens (217) - (139) -
Braspag Tecnologia em Pagamento Ltda. (12) - - -
Total (13.085) - (13.702) -
Depésitos interfinanceiros (e)
Panamericano DTVM S.A. ......cccociiiiiiiciiciins (5.783) (638) (5.565) (470)
Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. . - (2.361) — -
Total (5.783) (2.999) (5.565) (470)
Depositos a prazo (f
Pessoal chave da administracéo.... (6.266) (488) (2.861) (276)
Panamericano Administradora de Ci (3.248) (261) (2.140) (153)
Pericia A.C. Seg. Previdéncia Privada Ltda. .. (818) (54) (92) (203)
Panseg Promogdes e Vendas Ltda............... 8) (89) (5.062) (299)
Panamericano Prestadora de Servicos Ltda. . (5.773) (111) (242) (93)
BF Utilidades Domésticas Ltda. .. (738) (577) (78) 9)
Oscar Freire Open View-Emp. Imob. (3.866) (276) (3.789) (411)
Silvio Santos Participagdes Ltda..... - (543) (1.886) (8.970)
Vimave Vila Maria Veiculos Ltda. . (58) (79) (1.016) (114)
Vimave Pacaembu Veiculos Ltda................ (58) (25) (246) (35)
GSS Centro de Servigos Compartilhados Ltda - - (38) (28)
SSF Fomento Comercial Ltda........ccoovieeieennns (278) (40) (627) (140)
Galeno de Aimeida Open View-Emp. Imob. Ltda. (2.397) (119) (1.106) (19)
TVSBT Canal4de SaoPauloSA. ................. (26.027) (3.513) (31.076) (1.076)
Panamericano Com. Prod. e Serv. Ltda. - - (102) (33)
TOMA oo (49.535) (6.175) (50.361) (11.859)
Outras obrigacdes (q)
Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. .... (6.390) - (2.388) -
PanamericanoDTVMS.A..........c....... (1.440) (9.423) (1.300) (10.552)
Panamericana de Seguros S.A. (6.984) (102) (3.545) (94)
Panamericano Prestadora de Servicos Ltda. .. - (120.460) - (49.465)
Panamericano Adm.de Cartdes de Crédito Ltda. (14) (130.500) (56) (138.300)
Panseg Promogdes e Vendas Ltda...................... (844) - (372) -
Panamericano Administradora de Consércio Ltda. (530) - - -
(16.202) (260.485) (7.661) (198.411)
Outras despesas administrativas (h)
BF Utilidades Domésticas Ltda. - (232) - (124)
Hotel Jequiti Ltda. ..........ccecvvrinnenne - (411) - (731)
Promolider Promotora de Vendas Ltda. . - (89) - (298)
Silvio Santos Participagoes Ltda. ... - (65) - (1.264)
TVSBT Canal 4 de Sao Paulo S.A - (4.472) - (12.739)
SSRIndustrial S.A. .......ccoeceiinne - (213) - (6)
Vimave Vila Maria Veiculos Ltda - - -
GSS Centro de Servigos Compartilhados Ltda - (2.221) - (2.424)
Panamericana de Seguros S.A. ........ccoccceu. - (1.882) - (845)
Panamericano Com.Prod. e Serv.Ltda. ..... - (555) - (230)
Sisan Empreendimentos Imobiliarios Ltda. . - (51) - (127)
Pericia A.C. Seg. Previdéncia Privada Ltda.. - - (94)
Panseg Promogdes e Vendas Ltda. ... - (8.250) - (3.872)
Lideranga Capitalizagdo S.A. ............. - (101) - -
TOHAI e - (18.542) - (22.754)
Resultado obtido nac ) de crédito (i)
Master Panamericano FIDC . - 391.061 - 353.199
Autopan FIDC Veiculos .. - 86.283 - 89.501
FIDC Veiculos | - - - 41.640
FIDC F Il Multisegmentos - - - 1.316
FIDC FF Multisegmentos . - 41171 - 6.098
Total - 518.515 - 491.754
Resumo por conta
Aplicacao interfinanceira de liqUIdeZ (@) .........ccccvrrrerercieieeceee s 203.883 3.325 200 33.697
Titulos e valores mobiliarios (b) 1.219.653 279.680 907.884 40.891
Outros créditos - Arrecadagdes de cobranga (c) 6.701 - 54.240 -
Depésitos a vista (d) (13.085) - (13.702) -
Depdsitos interfinanceiros (e) .. (5.783) (2.999) (5.565) (470)
Depésito a prazo (f) (49.535) (6.175) (50.361) (11.859)
Outras obrigagdes (g) (16.202) (260.485) (7.661) (198.411)
Outras despesas administrativas (h) . - (18.542) - (22.754)
Resultado obtido na cesséo de crédito (i - 518.515 - 491.754
Total 1.345.632 513.319 885.035 332.848
Consolidado
2009 2008
Ativo Receitas Ativo Receitas
(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)
Outros créditos - Arrecadacao de cobranca(c)
Panamericano Prestadora de Servigos Ltda. ..........cceoeeieeiieneeneeneeneeneeene 3.122 - 14.678 -
Panamericano Adm. de Cartdes de Crédito Ltda. .. 5.551 - 31.616 -
8.673 - 46.294 -
Depositos a vista (d)
Panamericano DTVM S.A. ......ccooiiiiieiiieeieene (304) - (598) -
Panamericano Prestadora de Servigos Ltda. ... (1.705) - (142) -
Panamericano Adm.de Cartdes de Crédito Ltda. .. (3.914) - (1.442) -
Panseg Promogdes e Vendas Ltda.................. (544) - (110) -
Vimave Comércio de Eletro - Eletronicos Ltda. (5) - (4) -
Vimave Vila Maria Veiculos Ltda (62) - (155) -
Vimave Pacaembu Veiculos Ltda. ..... (22) - 17) -
Lideranga Capitalizagdo S.A. ...... 2) - 1) -
BF Utilidades Domésticas Ltda. (5) - (5) -
TVSBT Canal 4 de Sao Paulo S.A 2) - 2) -
Sisan Empreendimentos Imobilidrios Ltda. . 2) - 3) -
SSF Fomento Comercial Ltda.. (20) - (16) -
Pericia A.C. Seg. Previdéncia Priv: (175) - (164) -
Silvio Santos Participagdes Ltda. .......... (15) - 3) -
Panamericano Com. Prod. e Serv.Ltda. (144) - (56) -

Oscar Freire Open View-Emp. Imob. Ltda. ...
Galeno de Almeida Open View-Emp. Imob. Ltda.
GSS Centro de Servigos Compartilhados Ltda
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2009
(Em milhares de reais, exceto quando informado)

Consolidado 29. OUTRAS RECEITAS E OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
2009 2008 a) Outras receitas operacionais
Ativo Receitas Ativo Receitas Banco Consolidado
(passivo) (despesas) (passivo) (despesas) 2° semestre Exercicio Exercicio
2009 2009 2008 2009 2008
SS Comeércio de Cosmeticos € Prod. Ltda. ... ) - - —  Taxa de Registro de Cartérios - CDC... 1.541 1.904 1.977 1.904 1.977
Hotel Jequiti Ltda. ........oovvee (217) - (139) =~ Reversdo de provisdes........c.....cooe.... - 2.377 3.041 2.498 3.201
Braspag Tecnologia em Pagamento Ltda (12) - - —  Recuperagédo de encargos e despesas.... .. 7 9 56 9 56
Total .o - (7.159) - (2.860) —  Juros e multa sobre recebimento em atraso........... - - - 27.593 14.956
B:ﬁ:;gﬁ;:;egg\‘/wge;\f°s (e) (5.789) (638) (5.565) 470) Outras rendas operacionais 3.218 4.023 13.295 49.903 45.243
- : : Total 4.766 8.313 18.369 81.907 65.433
Total (5.783) (638) (5.565) (470) ' b) Outras despesas operacionais
Depésitos a prazo (f f
Pessoal chave da administracdo (6.266) (488) (2.861) (276) 2% semestre BancoExerCI’Cio Cog:;,t?;go
Pericia A.C. Seg. Previdéncia Privada Ltda. (818) (54) (92) (203) 2009 2009 2008 2009 2008
Panseg Promogdes e Vendas Ltda. ............ (8) (89) (5.062) (299) Provisdes para desvalorizacio
Panamericano Prestadora de Servicos Ltda. (5.773) (111) (242) (93) de bens r?éo de uso bro r?o 3478 5.892 26.104 6.887 27174
BF Utilidades Domésticas Ltda................... (738) (577) (78) () proprio..... : : : : :
Oscar Freire Open View-Emp. Imob. Ltda. . (3.866) (276)  (3.789) (411) Despesas na apreensdo de veiculos. 4.375 9.265 12.231 10.307 12.722
Silvio Santos Participagdes Ltda... _ (543) (1.886) (8.970) Vangg:_ao monetaria passiva........... - 8.845 18.822 15.555 20.753 16.971
Vimave Vila Maria Veiculos Ltda. ... (58) (79) (1.016) (114) Prov!spes para contngenmas civeis e trabalhistas 7.143 10.363 3.281 12.862 2.877
Vimave Pacaembu Veiculos Ltda. .... (58) (25) (246) (35) Administracdo de Apdlice.. - - - 6.443 6.114
GSS Centro de Servigos Compartilhados Ltda. - - (38) (28) 16 94 12.015 4.268 25.500
SSF Fomento Comercial Ltda. ... (278) (40) (627) (140) 23.857 44.436 69.186 61.520 91.358
Galeno de Aimeida Open View-Emp. Imob. (2.397) (119) (1.106) (19) X i
TVSBT Canal4de SaoPaulo S.A. ........ (26.027) (3513)  (31.076) (1.076) ?)oBgrlec’\:)EeFlsilaossc&tng;F:ssEgr::t)r%suem mensalmente para a Multiprev - Fundo Muiltiplo de Pens&o, com um percentual sobre a folha
Panamericano Com. Prod. e Serv. Ltda - - (102) (33)  de pagamento dos participantes, com o objetivo de complementar os beneficios de previdéncia social em um plano de contribuico
-(gol.:?ul-.as """ (46.287) (5.914) (48.221) (11.706) definida, sendo esta a uUnica responsabilidade do Banco e de suas controladas como patrocinadores. No exercicio findo em 31 de
Panamericaro DTVM S A o (1.440) ( (9_423; (1.300) 210_552; ggﬁzmizr:dge 2009, o montante dessa contribui¢do foi de R$943 (R$877 em 2008) no Banco e R$1.239 (R$ 1.277 em 2008) no
Panamer!cano Prestadora dcf ervi(;os, L'tda. - 120.460 - 49.465 31, REMUNERAQI\O DOS ADMINISTRADORES
Panamericano Adm. de CartGes de Crédito Lda. ... ggzi; (130'509) g;g; (138'309) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, a remuneragéo global dos administradores foi de R$5.456, e de
(2.719) (260.383) (2.148) (198.317) R$4.719, respectivamente, registrada na rubrica de “Despesas de Pessoal” (R$6.003 e de R$5.226 no consolidado).
Outras despesas administrativas (h) 32. LIMITE OPERACIONAL - ACORDO DA BASILEIA
BF Utilidades DOMESHCAS LI .....cco.cvvrreseeereressseerereessssssesesseesseceessesseseesscene - (232) - (124) O Banco Central do Brasil divulgou os Comunicados n°s 12.746/04 e 16.137/07, que tratam das diretrizes e cronogramas para a
Hotel Jequiti Ltda. ............oevveerereeerrreeenn. _ (411) _ (731) implqutagéo dos c_or]ceitos dp novo Acoqu_o da Basiléia (Basiléilarlll). Este; Comunicados tém,co_mo ori_entagéo as _recom‘enda96e3~do
Promolider Promotora de Vendas Ltda. — (89) — (298) dCom_ltege_ S~upefr_wsao Bancaria d(le Basllelg, que $s:abelelce cnienos mais adequados aos niveis de riscos associados as operagdes
Silvio Santos Participacées Ltda. ..... _ 65 — 1.264 as instituicdes financeiras para alocagdo de capital regulamentar.
SSR Industrial S.A. pg ______________ - (2(1 3; — ( (6; Além destes comunicados, outros normativos estabelecem as diretrizes para a apuragdo do capital regulatério, que passaram a
TVSBT Canal 4 de Sao Paulo S.A. ... — (4.472) - (12.739)  produzir efeitos a partir de 1° de julho de 2008, entre eles:
GSS Centro de Servicos Compartilhados . . — (2.221) - (2.424) = Resolugdo n° 3.490/07 - Define o Patriménio Liquido de Referéncia (PRE);
Panamericano Com.Prod.e Serv.Ltda. ......... . - (555) - (230) e Circular n® 3.360/07 - Define a Parcela de Exposi¢éo Ponderada pelo Risco (PEPR);
Sisan Empreendimentos Imobilidrios Ltda. . - (51) - (127) e Circulares n° 3.361/07 a 3.364/07, n° 3.366/07, n° 3.368/07 e n° 3.389/08 - Definem a exposicéo as Parcelas de Juros (PJUR-1 a
Lideranga Capitalizagdo S.A. ........ccccoevvviciccnnnne - (101) - —  PJUR-4), Agoes (PACS), Commodities (PCOM) e Cambio (PCAM);
Pericia A.C. Seg. Previdéncia Privada Ltda - - - (94) < Circular n° 3.383/08 - Define a Parcela de Risco Operacional.
- (8.250) - (3.872)  Rubrica Sigla 2009 2008
— (16.660) — (21.909) 1 Patrimonio Liquido de Referéncia PR 1.808.833 1.771.161
Resumo por conta 2 Parcela de Exposicdo Ponderada pelo Risco. PEPR 869.140 688.013
Outros créditos - Arrecadagdes de CoObranga (C) .......coeeruereriereeneeienereseseseenaens 8.673 - 46.294 - 3 Parcela de Juros (Pré Fixados)......... PJUR1 71.099 69.536
Depdsitos avista (d)........c..ovevueivcinicins (7.159) - (2.860) — 4 Parcela do Risco Operacional........... POPR 232.557 49.052
Depdsitos interfinanceiros (e) (5.783) (638) (5.565) (470) 5 Patriménio de Referéncia Exigido (2 + 3 + 4). PRE 1.172.796 806.601
Depositosaprazo (f)............ (46.287) (5.914)  (48.221) (11.706) 6 Parcela do Risco das PosicGes Banking . RBAN 34.034 47.629
Outras obrigagdes (g) ...... (2.719)  (260.383) (2.148)  (198:317) 7 valor da Margem (1 -5 - 6)................ 602.003 916.931
Outras despesas administrativas ( = (16.660) = (21.909)  jndice do Conglomerado Financeiro ~16,97% ~24,15%
- (53.275) _ (283595) _(12500) _ (232.402) 33 QUTRAS INFORMACOES

(a) Referem-se a aplicagdes do Banco no Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. com taxas equivalentes as do CDI.
(b) Com a Panamericano Arrendamento Mercantil S.A., referem-se a aplicagdo em debéntures, e com os FIDCs, a aplicagdes em
cotas subordinadas.

(c) Referem-se a valores de cobranga a receber arrecadados, que sao repassados em D + 1.

(d) Referem-se ao saldo de contas correntes de ligadas mantidas no Banco.

(e) Referem-se a captacéo através de depdsitos interfinanceiros com taxas equivalentes as do CDI.

(f) Referem-se a captagdo através de depdsitos a prazo efetuados no Banco.

(g) Referem-se a valores de cobranga e prémios de seguros a repassar arrecadados através de empresas ligadas, servigos prestados,
e intermediacéo de Titulos e Valores Mobiliarios pela DTVM.

(h) Outras despesas administrativas de servigos prestados por empresas do GSS.

(i) Referem-se a resultado obtido na cesséo de crédito.

26. RENDAS DE OPERAGOES DE CREDITO

a) Os avais e fiangas concedidos totalizam R$26.872 (R$16.033 em 2008).

b) O resultado ndo operacional compde-se, substancialmente, de prejuizo na venda de bens nao de uso prdprio.

c) O Banco e suas controladas tém como politica segurar seus valores em espécie, cheques recebidos em garantia e bens em
montantes considerados adequados para cobertura de eventuais sinistros.

d) Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 o Banco e suas controladas ndo possuiam contratos de arrendamento mercantil para
aquisicoes proprias.

34. ANALISE DE SENSIBILIDADE

As institui¢bes financeiras possuem limites e controles de riscos e alavancagem regulamentados pelo Bacen, os quais sdo definidos
e autorizados pela Administracdo. As operagdes e seus respectivos instrumentos financeiros sao segregados nas seguintes Carteiras:
* Carteira Trading: consiste em todas as operagdes com instrumentos financeiros, inclusive derivativos, detidas com intencdo de
negociacdo ou destinadas a hedge de outros da carteira de negociacdo, e que nao estejam sujeitas a limitagdo da sua
negociabilidade. As operagdes detidas com intengédo de negociagdo séo aquelas destinadas a revenda, obtengao de beneficios dos

29 semestre BancoExercl’ci 5 Cog)(sgé?;go movimentos de pregos, efetivos ou esperados, ou realizagéo de arbitragem; e
2009 2009 2008 2009 2008 » Carteira Banking: operagdes néo classificadas na Carteira Trading. Consistem nas operagdes estruturais provenientes das diversas
Lucros nas cessdes de crédito - linhas de negdcio da Organizagéo e seus eventuais hedges.

Crédito direto ao consumidor.. 442.808 671.584 780.652 153.069 290.215 O quadro a seguir demonstra a andlise de sensibilidade das exposicoes financeiras (Carteiras Trading e Banking), conforme as
Crédito direto ao consumidor. 361.608 603.969 408.566 1.617.031 918.526 determinagdes da Instrugdo CVM n° 475/08. Os resultados reproduzem os potenciais impactos das exposi¢des financeiras das Carteiras
Conta garantida e cartdo de cré 155.250 356.536 455.902 356.536 455.902 (principalmente do fator taxa de juros), em situacéo de estresse. Entretanto ndo implicam necessariamente em realizagédo de prejuizo
Lucros nas cessdes de crédito - financeiro ou contébil para o Conglomerado, porque os instrumentos financeiros (principalmente as operacées de crédito) classificados

Empréstimos em consignacio.......... 166.900 206.638 139.377 206.638 138.061 nas carteiras Trading e Banking, sao realizados em seus respectivos vencimentos, nao sendo transacionados de forma freqiiente, esta
Empréstimos em consignagao............ 83.999 188.127 241.297 188.127 242613  caracteristica mitiga o fator de risco taxa de juros. Para o controle de sua liquidez e do risco de mercado, a institui¢éo realiza operagdes
Recuperacao de créditos baixados de cessdes de créditos para outras instituicdes financeiras, em carater definitivo. Esta estratégia determina a classificagdo de parcela

€Omo prejuizos.... 58.275 95.751 96.309 95.751 96.309 substancial das operagdes de crédito na Carteira Trading, atendendo as normas do Banco Central que prevéem a intengcdo de
Crédito pessoal 52.098 94.554 53.192 94.554 53.192  negociacdo. Como resultado desta classificagdo o montante do Capital Exigido para o risco de mercado é majorado.

10.260 18.584 13.858 18.584 13.858 A andlise de sensibilidade foi efetuada a partir dos cenarios abaixo, sempre considerando que estes impactos afetariam
TOtal e 1.331.198 2.325.743 2.189.153 2.820.290 2.208.676 negativamente nossas posicoes.
= = Cenario 1: com base nas informacdes de mercado de 31.12.2009 (BM&FBovespa, Anbima etc), foram aplicados choques de 1 ponto
27. DESPESAS DE OPERACOES DE CAPTACAO NO MERCADO BN Consolidado base para taxa de juros e 1% de variagdo para pregos. Por exemplo: a cotagdo Reais/Dolar foi de R$ 1,76, a taxa de juros prefixada
2% semestre Exercicio Exercicio de 1 ano de 10,51% a.a., e o cupom do IPCA de 1 ano de 4,98% a.a.;
2009 2009 2008 2009 2008 Cenério 2: foram determinados choques de 25% com base no mercado de 31.12.2009. Por exemplo: a cotagdo Reais/Dolar foi de R$
Despesas de captacdo através de FIDCs............. - - - 557 538 557 147 2,18, ataxa de juro_s prefixada de 1 ano de 13,13% a.a., e a taxa dg cupom do IPCA de 1 ano de 6,23% a.a., com as oscilagbes dos
Variagao cambial positiva (77.991) (226.946) (80.899) (226.946) (80.899) dema|§ fatores de risco (epresentando choque de 25% nas respectivas curvas ou pregos; ; ) )
Depdsitos a prazo 215.872 361.024 283.132 360.763 282.979 Cenario 3: foram determinados choques de 50% com base no mercado de 31.12.2009. Por exemplo: a cotagao Reais/Doélar foi de R$
Titulos e valores mobiliarios no exterior 51.125 108.627 389.776 108.627 389.776 2,62, ataxa de juros prefixada de 1 ano de 15,75% a.a., e a taxa do cupom de IPCA de 1 ano de 7,47% a.a., com as oscilagdes dos
Depésitos interfinanceiros 34.417 69.234 51.431 73.523 51431  demais fatores de risco representando choque de 50% nas respectivas curvas ou pregos.
Encargos sobre obrigacéo por venda de direitos Andlise de Sensibilidade em 31 de dezembro de 2009
creditérios de arrendamento mercantil - - - 114.434 16.502 Carteira Trading e Banking _
Operagdes compromissadas 3.209 4.014 9.152 4.014 9.152 _ Cenar’los
Contribuigdes ao Fundo Garantidor de Créditos - FGC 8.190 10.518 3.118 10.518 3.118 Provavel Possivel Remoto
Recursos de debéntures.... = = = 28.226 41.760  Fator de Risco Exposicoes suijeitas a variacoes () (i ()
234.822 326.471 655.710 700.697 070.966  Taxa de Juros Prefixada (PRE) De taxa de juros prefixada (625) (174.042) (332.784)
28. OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS Moeda Estrangeira Cambial (371) (9.290) (18.579)
Banco Consolidado Cupom Cambial De taxas de cupons de ddlar (13) (1.267) (2.486)
2° semestre Exercicio Exercicio Indices de Precgos De indices de pregos (2.060) (51.493) (102.987)
2009 2009 2008 2009 2008 Cupom de indices de precos De taxas de cupons de indices de pregos (41) (6.169) (11.955)
Comissdes pagas aos lojistas e promotores ........ 347.181 547.131 571.586 632.269 533.495  Total (3.110) (242.261) (468.791)
Servicos de terceiros 25.096 41.953 42.038 56.219 56.713  35.EXPOSICAO CAMBIAL
Processamento de dados 33.810 63.884 72.741 65.321 76.114 A seguir apresentamos os valores patrimoniais vinculados a moedas estrangeiras nos exercicios findos em 31 de dezembro de
Propaganda e publicidade.. 19.918 31.616 39.770 32.485 40.891 2009 e de 2008:
Comunicagoes.................... 12.382 26.822 30.909 26.897 31.151 Passivos - Délar 2009 2008
Servigos do sistema financeiro . 18.929 38.247 42.255 39.250 44.208  Obrigagdes por titulos e valores mobiliarios no exterior ... 712.774 628.175
Oferta piblica de agdes (IPO) - - 417 = 417 Divida subordinada .. 228.651 306.926
Servigos de cobranga... 52.759 102.945 77.421 113.266 83.053 941.425 935.101
Servigos técnicos espec 10.569 20.809 21.884 24.378 25.242 S ) . - . . - -
ACOrdOS JUCICIAIS .rvvvvrvvrrrne., 21.047 36.640 27.814 43.018 31.899 O Banco utiliza instrumentos financeiros derivativos com o proposno de atender as suas nece;mdades no gerenciamento de riscos de
Taxas e emolumentos .. 11.056 21.239 20.005 23.917 20,123 mercado, decorrentes dos descasamentos entre moedas, indexadores, prazos de suas carteiras e arbitragem.
Transporte 2.894 5.374 4.955 6.174 6.945 Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, a posicdo dos instrumentos financeiros derivativos, em moeda estrangeira, estava
Aluguéis 4.250 8.116 9.704 8.739 9.463  apresentada como segue: L .-
Promogdes e relagdes publicas 423 1.272 2.660 1.275 2.679 Valor de referéncia Saldo contabil
Depreciagdo e amortizagio.......... 2.487 5.428 6.370 5.643 6.568 . ] 2009 2008 2009 2008
Servigos de vigilancia e seguranca. 464 898 1.460 898 1.460  Ativos - dolar
Despesas de viagens no pais ____________ 1.067 1.967 3.703 1.975 3.917 SWAP -ttt 958.884 679.356 951.740 964.862
Despesas c/busca e apreenséo de bens.. 1.194 2.347 2.425 2818 2777 L] = L BT UE N 958.884 679.356 951.740 964.862
Material de consumo 96 260 1.653 740 2.327  36. EVENTOS SUBSEQUENTES
Manutencéo e conservacédo 1.313 2.302 4.269 2.321 4280 Em 13 de janeiro de 2010, foi deliberado em Assembléia Geral Extraordinaria o cancelamento de 7.004.260 acdes preferenciais de
11.198 20.131 18.030 20.302 21.576 emiss&do do Banco mantidas em tesouraria, sem redugéo do capital social e com a utilizagao de reservas, em conformidade com a Lei
578.128 979.381 1.002.069 1.107.905 1.007.298 n° 6.404/76, com a Instrugdo CVM n° 10/80 e Estatuto Social do Banco.
‘ DIRETORIA ‘
A DIRETORIA Marco Antonio Pereira da Silva - Contador - TC - CRC 1SP150401/0-4

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas do Banco Panamericano S.A.

Séo Paulo - SP

1. Examinamos os balangos patrimoniais, individuais e consolidados, do Banco
Panamericano S.A. (Banco) e do Banco Panamericano S.A. e controladas e entidades
de propdsito especifico representadas por fundos de investimento em direitos
creditérios (Consolidado), levantados em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, e as
respectivas demonstracdes individuais dos resultados, das mutagdes do patriménio
liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado correspondentes aos exercicios
findos naquelas datas e ao semestre findo em 31 de dezembro de 2009, bem como as
demonstragdes consolidadas dos resultados, dos fluxos de caixa e do valor adicionado
correspondentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008,
elaborados sob a responsabilidade de sua Administragao. Nossa responsabilidade é a
de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras. 2. Nossos exames

foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e compreenderam:
(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transagbes e os sistemas contabil e de controles internos do Banco, de suas
controladas e das entidades de propdsito especifico representadas por fundos de
investimento em direitos creditérios; (b) a constatacdo, com base em testes, das
evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis
divulgados; e (¢) a avaliagdo das praticas e das estimativas contdbeis mais
representativas adotadas pela Administracdo do Banco, de suas controladas e das
entidades de propodsito especifico representadas por fundos de investimento em
direitos creditérios, bem como da apresentacdo das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto. 3. Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras referidas no
paragrafo 1 representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, do Banco Panamericano S.A. e

controladas e entidades de propdsito especifico representadas por fundos de
investimento em direitos creditérios em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, os
resultados de suas operacdes, as mutagoes de seu patriménio liquido (controlador), os
seus fluxos de caixa e os valores adicionados nas operagdes correspondentes aos
exercicios findos naquelas datas e ao semestre findo em 31 de dezembro de 2009, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 22 de fevereiro de 2010

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRC n°2 SP 011609/0-8

Osmar Aurélio Lujan

Contador - CRC n° 1 SP 160203/0-1

Deloitte

RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

| - Introducdo: O Comité de Auditoria do Banco Panamericano S.A. é um Orgéo
Estatutario, criado pela AGO/AGE de 30.04.2008. Seus membros foram eleitos pelo
Conselho de Administragdo, na RCA de 11.08.2008, quando foi instalado e também
aprovado o seu Regimento Interno, iniciando suas atividades em 09.10.2008. E
composto por um Conselheiro Independente e dois membros externos, todos eleitos
para um mandato de dois anos, prorrogaveis até o limite de cinco anos. 2. De acordo
com a regulamentacao vigente, os estatutos do Banco PanAmericano S.A. e o seu
Regimento Interno (www.panamericano.com.br), o Comité tem por missao assessorar
o Conselho de Administragdo na supervisdo da qualidade e integridade dos relatérios
financeiros, no cumprimento dos requerimentos legais e regulamentares, na
qualificacdo dos auditores independentes, na performance das auditorias
independente e interna, bem como da qualidade, adequacéo e efetividade do sistema
de controles internos. 3. O Comité de Auditoria do Banco Panamericano abrange as
suas subsidiarias (PanAmericana de Seguros S.A., PanAmericano Arrendamento
Mercantil S.A., PanAmericano Administradora de Consércio Ltda.) e a sua coligada,
PanAmericano Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., as quais,
individualmente, ndo sdo alcancadas pela exigéncia de constituir o Comité. Il -
Atividades Exercidas no Periodo: 4. As atividades e funcionamento do Comité
atendem as determinagdes da Resolugao n° 3.198 do Conselho Monetario Nacional e
seguem os Estatutos Sociais do Banco Panamericano S.A., bem como seu Regimento
Interno. 5. Em decorréncia, tem se reunido semanalmente, realizando, além de

reunides formais, diversas outras informais, cumprindo o seu Regimento Interno, que
prevé no minimo uma reunido mensal. Além das diversas reuniées, seus membros tem
tido atividades individuais, preparatérias ou complementares, para atender as
exigéncias de suas funcdes. 6. De tudo, foram gerados diversos documentos e
informagbes que foram analisados pelo Comité, para verificagdo das estruturas e
funcionamento das principais dareas, das deficiéncias que merecam atencdo e
planejamento das proximas agbes e, principalmente, dos conceitos basicos
considerados na conclusdo deste relatério. 7. As avaliagbes do Comité tem sido
efetuadas com base nas informacdes recebidas das diversas areas, dos auditores
externos e da auditoria interna, cabendo ressaltar a responsabilidade da
Administragdo, da Auditoria Interna e dos Auditores Externos (Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes). Cada qual no seu campo de atribuicdes, séo
responsaveis pela preparacdo, apresentacao e integridade das demonstracdes
contabeis, como também pelos processos, politicas e procedimentos de controles
internos, que assegurem a veracidade das informacdes utilizadas, bem como pelo
monitoramento de riscos e pela supervisao das atividades de controles internos.
Ill - Avaliacao da Efetividade dos Sistemas de Controles Internos: 8. Valendo-se
das informagdes recebidas nas reunides e contatos realizados, o Comité concluiu
serem efetivos os Controles Internos. 9. Quanto ao Gerenciamento de Riscos, o Comité
vem acompanhando a forma como é conduzido, especialmente o Risco Operacional
e o de Crédito, entendendo ser satisfatério. IV - Recomendagdes: 10. Diversas

recomendagbes foram encaminhadas durante as reunides realizadas e estdo sob
acompanhamento e avaliagdo. V - Avaliacdo da Efetividade das Auditorias
Independente e Interna: 11. O Comité avaliou as atividades das auditorias
independente e interna, reconhecendo sua efetividade, e, pelo que foi analisado,
concluiu que estdo adequadas as suas finalidades e cumprindo suas missoées. VI -
Revisdao das Demonstracoes Contabeis de 31.12.2009: 12. Foram revisados os
procedimentos de apuracdo das Demonstragdes Financeiras, encerradas em
31.12.2009, inclusive Notas Explicativas, Relatério da Administragdo e Parecer do
Auditor Independente, tendo sido realizadas reunides com a Geréncia de Contabilidade
e com a Auditoria Externa, para apresentacdo e discussdo das observagoes
pertinentes. VII - Conclusao: 13. Diante de tudo que foi analisado e por nao ter sido
identificada nenhuma ocorréncia que comprometa, de forma relevante, a qualidade e a
integridade das informacges recebidas, e considerando ainda o parecer da Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes, o Comité concluiu que podem ser
aprovadas as Demonstracdes Financeiras de 31.12.2009, elaboradas sob a
responsabilidade da Administragao da sociedade.

Sa0 Paulo, 24 de fevereiro de 2010

Jose Roberto Skupien

Carlos Corréa Assi Jayr Viégas Gavaldao

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros efetivos do Conselho Fiscal do Banco Panamericano S.A., apds
procederem ao exame do Relatério Anual da Administragao, das contas da Diretoria e
das Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31.12.2009, verificaram a exatiddo dos elementos apreciados e, a vista

do parecer sem ressalvas da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes,
entendem que esse documento reflete adequadamente a situagao patrimonial, a

posicéo financeira e as atividades desenvolvidas pela sociedade no periodo.

Séao Paulo, 24 de fevereiro de 2010
Carlos Roberto Lago Parlatore - Presidente
Olavo Corréa Zonaro - Conselheiro
Carlos Eduardo Parente de Oliveira Alves - Conselheiro




PanAmericano Arrendamento Mercantil S.A.

C.N.P.J.(MF)n°02.682.287/0001-02
Matriz: Avenida Paulista,2.240-13° andar

Séao Paulo-SP

+°* PanAmericano

Leasing

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: De acordo com os dispositivos legais e estatutarios submetemos aos
Senhores as demonstragbes financeiras relativas aos exercicios findos em 31/12/2009 e
31/12/2008, acompanhadas das notas explicativas e do Parecer dos Auditores Independentes.
Gestao Operacional: A Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. (Leasing) atua no segmento
de automoveis, motos e caminhdes novos e usados através de operagdes de leasing financeiro.
Suacarteira,em 31 de dezembro de 2009, é composta por 151 mil contratos, formada basicamente
por pessoas fisicas, ja no mesmo periodo de 2008 havia 174 mil contratos. Entre as empresas do
setora Leasing ocupaa 21? posi¢ao, tendo como referéncia o Valor Presente da Carteira.

As operacoes da Leasing complementam as atividades de financiamento de veiculos oferecidas
pelo Banco Panamericano S.A., sua controladora, sendo uma alternativa aos clientes que buscam
formas de financiamento mais competitivas e adequadas as suas necessidades especificas.

As empresas da Divisdo Financeira do Grupo Silvio Santos (Banco, Leasing, Seguradora,
Consorcio, DTVM entre outras) tém como estratégia estar presente nos principais centros urbanos
do Pais, e elevar a sua participagdo de mercado através da expans&o regional viabilizados por
parcerias com escritdrios terceirizados em cidades com menos de 300.000 habitantes. A rede de
negécios e a marca “Silvio Santos” dao visibilidade e credibilidade as empresas do grupo e
aproximam os clientes potenciais dos produtos de investimentos oferecidos pelo grupo.

Noinicio de 2006, a Panamericano Leasing obteve aprovagéo junto a CVM da sua terceira emissao
de Debéntures, onde o montante aprovado e captado foi de R$ 250 milhGes com prazo para
vencimento de 60 meses afindarem 1° de dezembro de 2010.

Resultados: Conforme dados da ABEL (Associagao Brasileira das Empresas de Leasing - Base -
dezembro de 2009), a carteira de leasing do mercado totalizou R$ 110,3 bilhdes (R$ 106,7 bilhdes
em dezembro de 2008), com crescimento de 3,4%. Depois de um dos melhores anos para o setor
de leasing em 2008, ocorreu uma desaceleragao nos niveis de negécios em fungédo do momento
econdmico, que exigiu, de todos, cautela e postergagdo de investimento e consumo. O setor
também foi prejudicado por questdes relacionadas a aspectos tributarios.

O comportamento da carteira de arrendamento mercantil do Panamericano teve performance
similar ao de mercado. Comparativamente a dezembro de 2008, a carteira de leasing evolui 6,0%,
situando-se em R$ 1.141,5milhes (2008 - R$ 1.076,9 milhdes).

A comparagao da gestao e dos indicadores financeiros é prejudicada pela rapida deterioragdo do
ambiente econdmico, principalmente no primeiro semestre de 2009, e de seus reflexos
econdmicos, tanto a nivel de produgao como no de encarecimento das fontes de financiamentos.

No exercicio de 2009 a empresa apresentou lucro de R$ 2,8 milhdes (2008 - R$ 34,6 milhdes). A
forte reducéo do resultado liquido foi determinada pelaimpossibilidade do repasse da elevagao dos
custos financeiros. A queda do spread vem sendo revertida, o que permitird a recomposicéo das
margens financeiras no decorrer de 2010.

2°Sem./08 1°Sem./09 2°Sem./09 3)/(1) 3)(2)
R$ Milhoes 1) ) (3) % %
Receita da Interm.Fin. 348,0 353,7 395,3 13,6% 11,7%
Despesada Interm. Fin. (280,2) (321,5) (350,3) 25,0% 9,0%
Res.Brutoda Interm. Fin| 67,8 32,2 45,0 | (33,6%) 39,8%
Desp.Operacionais (39,7) (25,5) (36,2) (8,8%) 42,0%
Lucro Operacional 28,1 6,7 8,8 | (68,7%) 31,3%
Lucro Liquido 14,5 0,1 2,7 | (81,4%) | 2.834,8%

Adeterminagao da administragdo em manter as despesas e custos em niveis aceitaveis, amenizou
o crescimento dos custos operacionais ndo controldveis e permitiu que o Panamericano
Arrendamento Mercantil operasse com resultado operacional positivo. A administracao entende
que o restabelecimento de condi¢des normais de mercado, fato que vem ocorrendo desde o quarto
trimestre de 2009, permitird que os resultados operacionais voltem a ser crescentes e o resultado
liquido reflita o real potencial da empresa.

No periodo ocorreu 0 aumento no nivel de inadimpléncia e de perdas, entretanto a sua magnitude,
ndo foi o maior componente que contribuiu para a redugéo da rentabilidade operacional. Em
dezembro de 2009, os créditos classificados como de menor Risco, AA a C conforme regras do BC,
representavam 93,0% da carteira (93,0% em dezembro de 2008). Contribuiu para a manutencao
deste indice o maior rigor na politica de concess&o de créditos.

Nivel de Risco dez/08 % dez/09 %
A+B+C 1.001,4 93,0 1.061,9 93,0
DaH 755 7,0 79,6 7,0
Total (RSMM) 1.076,9 100,0 11415 100,0

As operagoes ativas da companhia de leasing, em dezembro de 2009, eram bancadas em sua
maior parcela por Recursos de Terceiros, que sao assim discriminados:

R$ Milhoes dez-08 V% dez-09 V%
Depdsitos Interfinanceiros 0,2 0,0 203,9 17,1
Debéntures 3779 34,4 4184 35,0
Obrig. Oper.Venda Ativo (liquido) 580,8 53,0 430,6 36,

Capital deTerceiros 958,9 87.4 1.052,9 88,2
Capital Proprio 138,8 12,6 1415 11,¢
Total 1.097,7 100,0 1.194,4 100,0

AFitch Ratings e a Austin Rating acompanham a evolugéo econémica e financeira do Panamericano
Arrendamento Mercantil S.A., e concedem, as suas debéntures (3 emiss&o), os Ratings de crédito
de“BBB (bra)”e “A”, respectivamente, 0 que as qualifica na categoria de investimento.
Recursos Humanos: O quadro de pessoal da Panamericano Leasing, funciondrios em regime de
CLT em 31 de dezembro de 2009, é composto por 137 profissionais (173 em dezembro de 2008). As
politicas de Recursos Humanos da empresa seguem as diretrizes de sua controladora. Como missao,
a area de Recursos Humanos busca o continuo aprimoramento do quadro de funciondrios, e é
viabilizado por cursos de reciclagem profissional, programas de “Endomarketing” e, cursos de
aperfeicoamento nas areas técnicas e de vendas. Oferecendo aos seus colaboradores uma cesta de
beneficios diferenciada, inclusive o Fundo de Previdéncia Complementar - Multiprev, o Panamericano
visa atrairtalentos e reter naempresa os melhores profissionais em suas especialidades.
Auditoria: Em atendimento ao oficio - circular/CVIM/SEP/CNC/n° 02/2003, que ratifica orientagdes
gerais sobre procedimentos a Instrugdo CVM n° 381/03, que dispde sobre a divulgagéo pelas
entidades auditadas, de informagdes sobre a prestacao pelo auditor independente de outros
servicos que ndo sejam de auditoria externa, a Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. ndo
incorreu em outros gastos com a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes além do
servico de auditoria para exame das demonstragdes financeiras.
Declaracao da Diretoria: Em observancia as disposi¢oes constantes da Instrugdo CVM n°
480/09, a Diretoria da Leasing declara que discutiu, reviu e concordou com as opinioes expres-
sas no parecer dos auditores independentes e com as demonstragoes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009.
Agradecimentos: Agradecemos a todos os nossos clientes, que nos honraram pela sua
preferéncia, confianga e fidelidade, aos acionistas pelo seu apoio e comprometimento e aos
funcionarios e colaboradores pela sua dedicagéo e profissionalismo.

Sé&o Paulo, 24 de fevereirode 2010 - A Administragao

BALANCOS PATRIMONIAIS
Levantados em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 (Em milhares de reais-R$)

Nota
ATIVO Explicativa 2009 2008
Circulante 139.050 205.077
Disponibilidades 2.657 1.414
Operagdes de arrendamento mercantil ... 6e7 _ (24.997) (23.881)
Arrendamentos a receber - setor privado 406.315 386.175
Rendas a apropriar de arrendamentos
areceber ... (390.597) (371.846)
Provisao para
mercantil de liquidagéo duvidosa (40.715) (38.210)
Outros créditos... 121.374 178.446
Diversos ......... 8 121.374 178.446
Outros valores e bens 40.016 49.098
Outrosvalores ebens ........ccccceeveviiieiennieennne 16.114 15.771
Provisao para desvalorizagéao de
outros valores e bens (4.348) (3.261)
Despesas antecipadas 9 28.250 36.588
Realizavel a Longo Prazo 308.142 409.489
Titulos e Valores Mobiliarios e
Instrumentos Financeiros Derivativos 51.566 32.923
Carteira Propria ........ccoovveeieienieennne 4 51.566 32.923
Operagdes de arrendamento mercantil ... 6e7 - -
Arrendamentos a receber - setor privado 675.865 618.863
Rendas a apropriar de arrendamentos
areceber (675.865) (618.863)
Outros créditos 212.921 344.301
Diversos ......... 8 212.921 344.301
Outros valores e bens.. 43.655 32.265
Despesas antecipadas 9 43.655 32.265
Permanente 1.843.973 1.612.813
Investimentos 2.540 2.255
Participagéo em coligada. 10 2.540 2.255
Imobilizado de arrendamento 11 1.841.433 1.610.558
Bensarrendados ................... 1.847.530 1.584.890
Superveniéncia de depreciagao 600.295 413.073
Depreciagéo acumulada (606.392) (387.405)

Total do Ativo 2.291.165 2.227.379

DEMONSTRACGES DO RESULTADO
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008
e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2009
(Em milhares de reais-R$, exceto lucro liquido por acao)

Nota
Passivo Explicativa 2009 2008
Circulante 1.050.302 482.322
Depdsitos 203.883 200
Depésitos interfinanceiros ........... 13 203.883 200
Recursos de aceites e emisséo de titulos . 418.391 -
Recursos de debéntures... 12 418.391 -
Outras obrigagoes ...... 428.028 482.122
Fiscais e previdenciari 14 1.043 812
Diversas ........c.cccceeuene. 15 426.985 481.310
Exigivel aLongo Prazo. . 1.099.342 1.606.289
Recursos de aceites e emisséo de titulos . . - 377.850
Recursos de debéntures... 12 - 377.850
Outras obrigagdes ...... 1.099.342 1.228.439
Fiscais e previdenciaria 14 177.763 121.972
Diversas 15 921.579 1.106.467
Patriménio Liquido 141.521 138.768
Capital de domiciliados no pais 16 138.768 104.212
Reservade luCros ..........cceevvviiiiiiiiiicciices 2.753 34.556

Total do Passivo 2.291.165 2.227.379

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Nota 2°semestre Exercicio
explicativa 2009 2009 2008

Receitas da Intermediacao

Financeira 395.294 749.054 575.451
Operagdes de arrendamento mercantil 383.830 728.050 574.675
Rendas com titulos e valores

mobilidrios e instrumentos

financeiros derivativos.................... 11.464 21.004 776

Despesas da

Intermediacao Financeira.............. (350.254) (671.776)(441.551)
Operagdes de captagao no mercado .. (74.817) (158.438) (95.028)
Operagdes de

arrendamento mercantil .................. (241.453) (456.888)(310.577)
Provisao para créditos

deliquidag@o duvidosa .................... 7 (33.984) (56.450) (35.946)
Resultado Bruto da

Intermediacao Financeira.............. 45.040 77.278 133.900
Outras Receitas

(Despesas) Operacionais .............. (36.248) (61.759) (72.236)
Despesasde pessoal.............. . (4.583) (10.305) (12.964)
Outras despesas administrativas........ 17.a (35.244) (62.378) (62.673)
Despesas tributarias ............ccccevuene (8.159) (15.846) (14.933)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 83 285 170
Outras receitas operacionais .. 17.c 13.557 30.707 21.683
Outras despesas operacionais . 17.b (1.902) (4.222) (3.519)
Resultado Operacional ........ 8.792 15.519 61.664
Resultado Nao Operacional 22.c (4.412) (11.120) (5.936)
Resultado Antes daTributacéo ........ 4.380 4.399 55.728
Imposto de Rendae

Contribuicao Social.. 18.e (1.719)  (1.646) (21.172)
Provisao paraimposto de renda. (23.565) (46.806) (40.990)
Provis&o para contribuicdo social.. (1.097) (1.597) (8.389)
Ativo fiscal diferido ..................... 18.b 22.943 _ 46.757 _ 28.207
Lucro Liquido do Semestre/Exercicio 2.661 2.753 _ 34.556
Lucro Liquido por Agdo-RS$ ............ 241,91 250,27 3.141,45

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2009 (Em milhares de reais-R$)

Nota Capital
Explicativa social
Saldos em 31 de Dezembro de 2007 .........c.cceeueues 77.214
Aumento de capital com reservas e lucros . 16 26.998
Lucro liquido do eXerciCio ............cceeevrereeneseeeene. -
Destinacgéo -
Reservalegal -
Outras reservas delucro ...... -
Saldos em 31 de Dezembro de 2008 .... 104.212
Aumento de capital com reservas e lucros .. 16 -
Homologagao pelo BACEN de aumento de capital .. 34.556
Lucro liquido do eXerciCio ............cceevrerceeirneeeennn. -
Destinacgéo -
Reservalegal —
Outras reservas de lucro ...... -
Saldos em 31 de Dezembro de 2009 . 138.768
Saldos em 30 de Junho de 2009...... 104.212
Homologacé&o pelo BACEN de aumen . 34.556
Lucro liquido do semestre ........ccccceoovveeieeieicenennne. -
Destinacgao -
Reservalegal -
Outras reservas de lucro -
Saldos em 31 de Dezembro de 138.768

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras

Aumento Reservade lucros Lucros
de capital Legal Outras acumulados Total

- 2.009 - 24.989 104.212

- (2.009) - (24.989) -

- - - 34.556 34.556

- 1.728 - (1.728) -

- - 32.828 (32.828) -

- 1.728 32.828 - 138.768

34.556 (1.728) (32.828) - -
(34.556) - - - -

- - - 2.753 2.753

- 138 - (138) -

- - 2.615 (2.615) -

- 138 2.615 - 141.521

34.556 5 87 - 138.860
(34.556) - - - =

- - - 2.661 2.661

- 133 - (133) -

- - 2.528 (2.528) -

- 138 2.615 - 141.521

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2009 (Em milhares de reais-R$)

1.Contexto Operacional

A Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. (“Companhia”) € uma empresa controla-
da pelo Banco Panamericano S.A., o qual detém 99,97% do seu capital. Suas operagdes
sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicdes que atuam integradas no
mercado financeiro, utilizando a estrutura administrativa e operacional do Banco Pana-
mericano S.A. Os custos provenientes dessas utilizagcdes s@o alocados, conforme prati-
cével, por meio de rateio entre as instituigdes.

2. Apresentacao das Demonstragoes Financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas com ob-
servancia das diretrizes estabelecidas pela legislagao societaria brasileira, pelo Banco
Central do Brasil - BACEN e pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

3.Resumo das Principais Praticas Contabeis

a) Os arrendamentos a receber sdo atualizados monetariamente de acordo com as con-
dicbes determinadas nos contratos de arrendamento e o efeito é creditado na conta
“Rendas a apropriar de arrendamento mercantil”. As contraprestacdes de arrendamento
sao registradas como receitas da intermediacao financeira - operagdes de arrendamento
mercantil pelo regime de vencimento das respectivas parcelas, conforme prevé a legisla-
cao aplicavel.

b) As rendas das operagdes de arrendamento vencidas ha mais de 60 dias, independen-
temente de seu nivel de risco, somente séo reconhecidas como receita quando efetiva-
mente recebidas. As operagoes classificadas como nivel “H” permanecem nessa classifi-
cagao por 6 meses, quando entao sao baixadas contra a provisao existente e passam a
ser controladas em contas de compensagao, ndo mais figurando no balango patrimonial.

c) Os titulos e valores mobiliarios estao contabilizados pelo valor da aplicagdo, acrescido
dos rendimentos auferidos até as datas de balangos, com base na taxa de remuneragao
e em razao da fluéncia dos prazos dos papéis, estao apresentados conforme disposto na
Circular BACEN n° 3.068/01 e sdo classificados como:

*Titulos para negociagéo - sdo titulos e valores mobilidrios adquiridos com o propdsito de
ser ativa e freqlientemente negociados, ajustados pelo valor de mercado em contraparti-
da ao resultado do exercicio.

* Titulos disponiveis para venda - sdo titulos e valores mobiliarios que ndo se enquadram
como para negociagdo nem como mantidos até o vencimento, ajustados pelo valor de
mercado em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido, pelo valor liquido
dos efeitos tributarios. Os titulos classificados nesta categoria ndo foram adquiridos com
o propdsito de serem ativa e freqiientemente negociados, mas também a Administragdo
nao tem intencdo de manté-los até o vencimento. Os ajustes ao valor de mercado (ga-
nhos e perdas nao realizados) sdo registrados em conta destacada do patriménio liqui-
do, deduzidos dos efeitos tributarios. Esses ganhos e perdas nao realizados séo reco-
nhecidos no resultado do exercicio, quando efetivamente realizados.

* Titulos mantidos até o vencimento - s&o titulos e valores mobilidrios para os quais ha in-
tengao e capacidade financeira para sua manutenc@o em carteira até o vencimento, ava-
liados pelo custo de aquisi¢ao, acrescido dos rendimentos auferidos em contrapartida ao
resultado do periodo.

d) A participagdo em sociedade coligada é avaliada pelo método de equivaléncia patri-
monial. Os outros investimentos sao avaliados ao custo, deduzido de provisao para per-
das, quando aplicavel.

e) A depreciagéo dos bens do imobilizado de arrendamento é calculada pelo método li-
near, no prazo usual de vida util (cinco anos), reduzido em 30% com amparo da Portaria
n° 113/88 do Ministério da Fazenda, quando o arrendatario for pessoa juridica e o prazo
do contrato de arrendamento mercantil for equivalente a, no minimo, 40% do prazo de vi-
da util do bem arrendado. Essa depreciagao é contabilizada a débito de despesas da in-
termediagao financeira - operagdes de arrendamento mercantil.

f) Os valores residuais garantidos, os quais representam as opgoes de compra a vencer,
bem como suas respectivas atualizagées, sdo registrados na rubrica “Valores residuais a
realizar”, tendo como contrapartida a rubrica “Valores residuais a balancear”.

g) Na apuracao do resultado do periodo é efetuado o célculo do valor presente dos arren-
damentos a receber, utilizando-se a taxa interna de retorno de cada contrato. O valor as-
sim apurado é comparado com o saldo residual contabil dos bens arrendados e opera-
¢cdes de arrendamento, registrando-se a diferenga em insuficiéncia de depreciagao, se
negativa, ou superveniéncia de depreciagao, se positiva. A superveniéncia de deprecia-
¢&o é creditada no resultado do exercicio, na rubrica “Operagdes de arrendamento mer-
cantil”, e a insuficiéncia de depreciagéo, quando apurada, é registrada no resultado do
exercicio, como despesa, na rubrica “Operagdes de arrendamento mercantil”, tendo co-
mo contrapartida o registro em bens arrendados. O efeito do imposto de renda sobre es-
sadiferenca é diferido.

h) A provisdo para créditos de arrendamento mercantil de liquidagéo duvidosa é consti-
tuida de acordo com as normas estabelecidas na Resolugédo n° 2.682/99 do Conselho
Monetario Nacional - CMN, editada pelo BACEN, e com base em estimativa da Adminis-
tragao para cobrir eventuais perdas na realizagao dos créditos.

i) A provisdo para imposto de renda foi constituida a aliquota de 15% mais adicional de
10% sobre o lucro tributavel, e a provisao para contribui¢éo social foi constituida a aliquo-
ta de 9% até trinta de abril de dois mil e oito e 15% a partir de primeiro de maio de dois mil
e oito, ambos calculados com base no lucro contabil ajustado pelas adi¢des e exclusdes

de carater permanente e temporario. Os impostos diferidos, calculados sobre as adigdes
temporérias, sdo registrados na rubrica “Outros créditos - diversos”, e a provisdo para o
imposto de renda diferido sobre a superveniéncia de depreciacao é registrada na rubrica
“Outras obrigagoes - fiscais e previdenciarias”.

Os créditos tributarios sao constituidos as aliquotas de imposto de renda e contribuicdo
social vigentes nas datas dos balancos, sobre os saldos de prejuizos fiscais e as diferen-
¢as temporarias das bases de calculo destes impostos.

Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, foi constituido crédito tributario de contribuicao
social a aliquota de 15% apenas para as adi¢gdes temporarias originadas a partir de maio
de 2008, até o limite das obrigagdes de contribuigao social correspondentes, em virtude
de a Companhia estar questionando judicialmente a majoragao da aliquota.

j) As demais receitas e despesas sao contabilizadas de acordo com o regime de compe-
ténciamensal.

k) Obrigagdes legais - Fiscais e previdencidrias a longo prazo referem-se a demandas ju-
diciais em que estao sendo contestadas a legalidade e a constitucionalidade da Contri-
buicdo para o Programa da Integragao Social - PIS e Contribuicdo para o Financiamento
da Seguridade Social - COFINS. Os montantes discutidos s&o integralmente registrados
nas demonstragdes financeiras, e atualizados de acordo com a legislacéao fiscal.

1) Contingéncia - Proviséo para contingéncias civeis e trabalhistas é constituida com ba-
se em andlise e avaliagdo das agdes judiciais, representadas substancialmente por
acoes civeis referentes a danos morais, as quais sao efetuadas pelos assessores juridi-
cos, sendo efetuada provisao de 100% do valor em risco para as causas avaliadas com
probabilidade de perda “provavel” e com base na perda média histérica para as causas
avaliadas com probabilidade de perda “possivel”.

m) Reduc&o do valor recuperavel de ativos ndo financeiros: os ativos ndo financeiros es-
tao sujeitos a avaliagcdo ao valor recuperavel em periodos anuais ou em maior freqiiéncia
se as condigdes ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda de seus valores.
4.Titulos e Valores Mobiliarios

Referem-se a cotas subordinadas do Fundo de Investimento em Direitos Creditérios F.F.
Multisegmento, classificadas como mantidos até o vencimento, para o qual a Companhia
realizou operagdo de cessao de direitos creditdrios, e estéo registrados pela cota infor-
mada pelo administrador em 31 de dezembro de 2009 e de 2008.
5.Superveniéncia/lnsuficiéncia de Depreciacao

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, foi registrada superveniéncia de depre-
ciagdo no valor de R$ 187.222 (R$ 163.962 em 2008), classificada como receita de ope-
ragoes de arrendamento mercantil.

6.0peracoes de Arrendamento Mercantil

As operagoes de arrendamento mercantil séo contratadas, com taxa de juros prefixada,
tendo o arrendatério a opgéo contratual de comprado bem.

Os valores dos contratos de arrendamento mercantil estao registrados a valor presente,
com base na taxa interna de retorno de cada contrato. Esses contratos, em atendimento
as normas do BACEN, sao apresentados em diversas contas patrimoniais, as quais sdo
resumidas conforme segue:

2009 2008

Arrendamentos a receber - setor privado ...........cccccvrvecennene 1.082.180  1.005.038
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil (1.066.462)  (990.709)
Imobilizado de arrendamento liquido de depreciagéo ... 1.241.138 1.197.485
Superveniéncia de depreciagdo (nota explicativan®11) ...... 600.295 413.073
Credores por antecipagao de valor residual

(notaexplicativan®15) .......cccoviiieiininieeni e (715.631)  (547.940)
Valor presente dos contratos de arrendamento mercantil .... _1.141.520  1.076.947

Apresentamos, a seguir, algumas informagdes com base no valor presente das contra-
prestacdes:
a) Composicao por vencimento

2009 2008
Vencidos:

Apartirde 15dias ... 26.207 24.598
Total vencido 26.207 24.598
Avencer:

Até 90 dias 104.408 97.274
De 91 até 360 dias 251.421 243.149
Acima de 360 dias 759.484 711.926
Totalavencer .. 1.115.313  1.052.349
Total geral 1.141.520 1.076.947
b) Composicao por segmento de mercado
2009 2008
Percentual Percentual

R$  Sobreototal R$ sobreototal

Setor Privado

Pessoalfisica ... 1.087.015 95,23 1.039.510 96,52
Outros . 54.505 4,77 37.437 3,48
Total 1.141.520 100,00 1.076.947 100,00

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008
e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2009
(Em milhares de reais-R$)

2°Semestre Exercicio
2009 2009 2008
Fluxo de Caixa das Atividades
Operacionais
Lucro LiQUIdO ....c..ceveeiiiieieii et 2.661 2.753 34.556
Ajustes para reconciliar o Lucro Liquido
ao Caixa Liquido
originado das Atividades
Operacionais 151.028 _273.574 130.191
Depreciacoes .... . 241.453  456.888 310.577
Resultado de Participagées em Coliga (83) (285) (170)
Superveniéncia de Depreciagao..........ccccvveeveennene (94.259) (187.222) (163.962)
Despesa com provisdo de bens ndo de uso préprio .. 91 1.087 121
Provisdo para créditos de arrendamento
mercantil de liquidagdo duvidosa . 33.984 56.450 35.946
Provisao para riscos fiscais 4.427 8.985 10.069
Provisdo (Reversao) para agdes civeis e trabalhista: (162) (638) 143
Imposto de renda e contribuigao social diferidos ... 622 49 12.784
Lucronavendade bens arrendados ..................... (39.800) (73.203) (81.253)
Prejuizonavendade BNDU ...........cc.ccocovniiiennns 4.755 11.463 5.936
Lucro Liquido Ajustado 153.689 276.327 164.747
Variacao de Ativos e Passivos .........coureevnnnnsennns 114.595 123.519 685.615
Aumento (Redugao) em Depdsitos ... 203.883 203.683 (70.736)
Reducao (Aumento) em Titulos e
Valores Mobili&rios ...........cccoceeeeiiiecicnineeee (11.383) (18.643) (32.923)
Redugdo em Aplicagdes
Interfinanceiras de Liquidez ..........c.ccccoevvrieeninnnes 17.943 - -
Aumento em Operagdes de Arrendamento Mercantil  (35.507)  (55.334) (31.212)
Redugao (Aumento) em Outros Créditos ... 42.897 235.209  (449.698)
Aumento em Outros Valorese Bens ........ (3.467) (3.052) (30.949)
Aumento ( Redugéo) em Outras Obrigagoes.......... (99.771) (238.344) 1.301.133
Caixa Liquido Originado
das Atividades Operacionais...........cucceureusserannnns 268.284  399.846 850.362
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Alienacao de Bens Nao de Uso Proprio................... 18.093 34.998 21.586
Alienacgao de Imobilizado de Arrendamento .......... 204.110 363.068 201.670
Aquisicado de Imobilizado de Arrendamento .......... (489.470) (790.406) (1.087.620)
Aquisicao de Bens Nao de Uso Préprio................... (20.485) (46.804) (30.474)
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades
de Investimentos (287.752) (439.144) (894.838)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Recursos de Debéntures .........c.cooeeveiiiiicicinnne 18.673 40.541 44.716
Caixa Liquido Originado nas
Atividades de Financiamentos ...........ccccvsererans 18.673 40.541 44.716
Aumento (Reducéao) Liquido
do Caixa e Equivalentes de Caixa ........ccccusereruns (795) 1.243 240
Modificagdes na Posicao Financeira
Caixa e equivalentes de caixa noinicio
do semestre/exerciCio..........covvvveveierceeiiieeceeanene 3.452 1.414 1.174
Caixa e equivalentes de caixa no fim
do semestre/exerciCio...........ccoeeeirccieieneciceenne 2.657 2.657 1.414

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008
e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2009
(Em milhares de reais-R$)

2°Semestre Exercicio
2009 2009 2008
Receitas 370.454 712.191 555.252
Intermediagao Financeira...........c..cocooevicicinnns 395.294  749.054 575.451
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa....... (33.984) (56.450) (35.946)
Outras 9.144 19.587 15.747
Despesas de Intermediacgao Financeira..... (74.817) (158.438) (95.028)
Insumos Adquiridos deTerceiros . (37.053) (66.408) (66.174)
Materiais, Energia e Outros (18) (19) (221)
Servicos de Terceiros (30.177)  (52.991) (51.778)
Outros (6.858) (13.398) (14.175)
Valor Adicionado Bruto 258.584 487.345 394.050
Depreciacao, Amortizacédo e Exaustao .... (241.453) (456.888) (310.577)
Depreciacéo .. . (241.453) (456.888) (310.577)
Valor Adicionado Liquido
Produzido pela Companhia........cccceouserureunsnransnnas 17.131 30.457 83.473
Valor Adicionado Recebido emTransferéncia..... 83 285 170
Resultado de equivaléncia patrimonial................... 83 285 170
Valor AdicionadoTotal a Distribuir.... 17.214 30.742 83.643
Distribuicao doValor Adicionado 17.214 30.742 83.643
Pessoal 3.918 9.022 11.227
Remuneragao direta.... 2.651 5.540 7.224
Beneficios ... 1.058 2.710 3.157
209 772 846
Impostos, taxas e contribuicbes 10.548 18.786 37.860
Federais 5.881 9.984 31.611
Estaduais . - - 1
Municipais ... . 4.667 8.802 6.248
Remuneragao de capitais de 87 181 -
Aluguéis 87 181 -
Remuneracéo de capitais proprio .. 2.661 2.753 34.556
Lucros Retidos .........coooeeveeiiieciieeeee s 2.661 2.753 34.556

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2009 (Em milhares de reais-R$)

7.Provisao para Créditos de Arrendamento Mercantil de Liquidagao Duvidosa

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, e no semestre findo em 31
de dezembro de 2009, a provisdo para créditos de arrendamento mercantil de liquidagao
duvidosa apresentou as seguintes movimentagoes:

2°semestre Exercicio
2009 2009 2008
SaldO INICIAL ....eveveeeeeirieeeeeeee e 41.991 38.210 28.134
Provisdo no semestre/exercicio 33.984 56.450 35.946
Baixas de créditos contra a provisao (35.260)  (53.945) (25.870)
SaldO fiNAl ...eceeeeiieeiieeeeee e 40.715 40.715 38.210

Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 o risco da carteira de operagdes de arrendamento
mercantil, a valor presente dos contratos, e a proviséo para créditos de arrendamento
mercantil de liquidagdo duvidosa, conforme estabelecido na Resolugdo CMN
n° 2.682/99, estavam assim distribuidos:

2009 2008
Total da Total da
Nivel derisco Provisdo-% carteira Provisdo carteira Provisdo
0,50% 947.793 4739  873.799 4.369
1,00% 57.701 577 66.381 664
3,00% 56.450 1.693 61.281 1.838
10,00% 26.616 2.662 29.853 2.985
30,00% 17.262 5.179 15.382 4.615
50,00% 12.811 6.405 9.718 4.859
70,00% 11.423 7.996 5.509 3.856
100,00% 11.464 11.464 15.024 15.024
1.141.520 40.715 1.076.947 38.210
8.0utros Créditos - Diversos
2009 2008
Valores a receber em operacao
de captagao garantida (*) ......ccccceoerieeieninieere e 193.073 439.521
Crédito tributario (nota explicativan® 18.a)... 114.401 67.644
Valores a receber de sociedades ligadas 9.052 5.605
Parcelas a receber de arrendamento mercantil .................... 9.207 5.574
5.539 2.860
2.830 693
193 850
334.295 522.747
121.374 178.446
Longo prazo 212.921 344.301
Total 334.295 522.747

(*) Referem-se a valores a receber oriundos da venda de direitos creditérios de opera-
coes de arrendamento mercantil.
9. Outros Valores e Bens - Despesas Antecipadas
Estao representados, substancialmente, por comissdes pagas a lojistas e promotores de
vendas, apropriadas mensalmente ao resultado com base na fluéncia do prazo dos con-
tratos a que se referem.
10. Participacao em Coligada
A participagao em coligada apresentava a seguinte composi¢do em 31 de dezembro de
2009 e de 2008:
Panamericano
Administradora
de Consércio Ltda.

2009 2008
Dados da coligada:
Capital social 12.388 12.388
Patrimoénio liquido 12.087 10.733
Lucro liquido do exercicio 1.354 811
Percentual de participacao .... 21,01% 21,01%
Movimentag&o dos investimentos:
Saldo noinicio do exercicio .... 2.255 2.085
Resultado de equivaléncia patrimonial 285 170
Saldo No fim dO EXErCICIO ........eeveeiieeeeseeeee e 2.540 2.255
11.Imobilizado de Arrendamento (Liquido de Depreciacao)
Taxa anual de
Depreciacao - % 2009 2008
Veiculoseafins..........ccooeevniiicinines 20,00a57,10 1.241.138 1.197.485
Superveniénciade depreciagéo .......... 600.295 413.073
TOtal e 1.841.433 1.610.558

O seguro dos bens arrendados é efetuado pelas arrendatarias, com cldusula de beneficio
em favor da arrendadora.

12.Recursos de Aceite e Emissao deTitulos - Debéntures

Referem-se a 12.500 debéntures nao conversiveis em agoes. Essas debéntures vence-
rdo em 1° de dezembro de 2010 e sdo atualizadas com base em juros equivalentes a
108% da taxa dos depdsitos interfinanceiros.

13. Dep0sitos

Séo representados por captagdes com depdsitos interfinanceiros com vencimentos até
2010, e sdo efetuados atrelados a variagao do CDI.

14. Outras Obrigacgodes - Fiscais e Previdenciarias

2009 2008

Imposto de renda diferido (veja nota explicativan® 18.a) ...... 150.074 103.268
Proviséo parariscos fiscais (*) 27.689 18.704
1.043 812

178.806 122.784

Circulante ... 1.043 812
Longoprazo ... 177.763 121.972
Total ..... J PP PP PPPRPPPIY 178.806 122.784

(*) Obrigacao Legal: refere-se a provisdo para COFINS e PIS que vém sendo questiona-
dos judicialmente, amparados por sentenca favoravel de primeira instancia. ACompanhia
estd questionando essas contribui¢cées na forma da Lei n° 9.718/98, e, segundo seus as-
sessores juridicos, as chances de éxito sao possiveis.

Em 31 de dezembro de 2009, o total de contingéncias fiscais, classificadas com probabili-
dade de perda possivel, é de R$ 12.000.

15. Outras Obrigacoes - Diversas

16. Capital Social

O capital social, em 31 de dezembro de 2009, totalmente subscrito e integralizado, estava
representado por 11.000 agdes ordinarias, nominativas, no valor de R$ 12.615,28 cada
uma (R$9.473,80 em 2008).

Aos acionistas é assegurado dividendo minimo obrigatério de 5% sobre o lucro liquido
ajustado na forma da lei. Nao foram propostos dividendos, por ndo haver intencéao de sua
distribuicao.

Conforme Assembléia Geral Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2009, foi deliberado o
aumento de capital com reserva de lucros no valor de R$ 34.556 (R$ 26.998 em 30 de
abril de 2008), sem emissao de novas agdes.

O lucro remanescente do exercicio de 2009 foi integralmente destinado para Reservas
Especiais de Lucros - Outras e para Reserva Legal.

17.Outras Receitas (Despesas) Operacionais

2°semestre Exercicio
a) Outras despesas administrativas: 2009 2009 2008
Servigos prestados por terceiros (30.177)  (52.991) (51.778)
Despesas com taxas e emolumentos . (1.358) (3.421) (2.539)
Despesas de processamento de dados.............. (888) (1.422) (3.167)
Despesas de aluguéis...........cccoveeeeieieeneniennns (87) (181) (232)
Despesas combusca e apreensaodebens........ (263) (470) (352)
Despesas com servigos do sistema financeiro .. (524) (997) (1.950)
OULTAS ... (1.947) (2.896) (2.655)
L] U (35.244)  (62.378) (62.673)
b) Outras despesas operacionais:
Despesas com veiculos apreendidos ................ (559) (1.042) (491)
Devolucéao taxa de liquidagao antecipada .......... - - (412)
Variagao monetaria passiva ...........ccoceeeeenerennns (930) (1.931) (1.417)
Provis&o para contingéncias e

bens nao de uso préprio ... (413) (932) (666)

Qutras. - (317) (533)

(1.902) (4.222) (3.519)
c) Outras receitas operacionais:
Juros e multa sobre recebimentos em atraso...... 12.685 27.591 14.956
Reversao de provisoes .... 87 87 401
Tarifa de cobranga 565 2.665 5.326
Outras 220 364 1.000
TOtAD et 13.557 30.707 21.683
18.Imposto de Renda e Contribui¢édo Social
a) O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos tém a seguinte composicao:

2009 2008

Ativo
Crédito tributario - imposto de renda:

Sobre prejuizos fiSCais ..........ccveeveiiiieeiiiiieeces 99.893 55.750

Sobre diferengas temporarias 10.291 8.755
Subtotal doimposto de renda diferido ... 110.184 64.505
Crédito tributario - contribui¢ao social:

Sobre diferengas temporarias ..........ccoveeeeeiieieeieneneeesennns 4.217 3.139
Subtotal da contribuicdo social ...........cccoeiiiiiiiiiiii 4.217 3.139
Total dos créditos tributarios, classificados em

“Outros créditos - diversos”, no realizével alongo prazo .... 114.401 67.644
Passivo
Provis&do paraimposto de renda diferido sobre a

superveniéncia de depreciagao, classificada em

“Outras obrigagoes - fiscais e previdenciarias”,

no exigivelalongoprazo ...........cccoceeeeieiiiiciinineceens 150.074 103.268
b) Movimentagao dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuigao social:
2009 2008

Imposto Contribuicao

derenda social Total Total
Saldoinicial..........cccccvieeiiiincnne, 64.517 3.127 67.644  39.437
(+) Constituicao de créditos............ 60.562 9.980 70.542 42,570
(-) Realizagao de créditos .............. (14.895) (8.890)  (23.785) (14.363)
Saldofinal........ccocceeviiiiniiiienne, 110.184 4217 114401  67.644

c) Projecéo de realizagdo e valor presente dos créditos tributarios:

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos serdo realizados a medida que as di-
ferengas temporarias sobre os quais s&o calculados sejam revertidas ou se enquadrem
nos parametros de dedutibilidade fiscal, cujo cronograma de realizacéo se apresenta a

seguir:
2009 2008
Impostoderendae
contribuicdo social Impostoderenda
sobre diferencas sobre prejuizos
Ano temporarias fiscais Total Total
2010 oo 2.028 9.172 11.200 12.584
2017 L 2.028 3.022 5.050 11.614
30 8.364 8.394 3.102
29 25.049 25.078 8.445
29 54286 54.315 25.129
- - - 6.770
2019 .o 10.364 - 10.364 -
Total cvveeeiieeies 14.508 99.893 114.401 67.644

Em 31 de dezembro de 2009, o valor presente dos créditos tributarios, calculados consi-

19.Transac6es e Saldos com Partes Relacionadas
As transagdes com partes relacionadas foram efetuadas em condigdes normais de mer-
cado, no que se refere a pregos dos servigos, prazos de vencimento e taxas de remunera-
Gao pactuadas, e estdo a seguir sumariadas:
2009 2008
Ativo  Receitas Ativo  Receitas
(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)

Disponibilidades

Banco Panamericano S.A. ................. 2.064 — 1.165 —
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Banco Panamericano SA. .................. - 2.361 - -
Titulos e valores mobiliarios e
instrumentos financeiros derivativos
FIDC F.F. Multisegmento .................. 51.566 18.642 32.923 522
Outros créditos - diversos
Banco Panamericano SA. .................. 6.390 - 2.388 -
Panamericano Administradora
de Cartdes de Crédito Ltda. .............. 2.662 - 3.217 -
9.052 - 5.605 -
Depésitos interfinanceiros
Banco Panamericano S.A. .................. (203.883) (3.325) (200) (33.697)
Recursos de aceites e emissao de titulos
- debéntures Banco Panamericano S.A. (148.914) (11.868) (64.023) (1.821)
Panamericano Administradora
de ConsércioLtda ........cceceevvvrernenne. (3.314) (585)  (9.340) (1.247)
Panamericano Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. .. - (5) - (35)
Panseg Promogdes e Vendas Ltda. .... - (170)  (3.446) (257)
Pericia Administragdo e
Corretagem de Seguros Ltda............. (1.640) (422) (4.262) (356)
Panamericano Administradora
de Cartdes de Crédito Ltda. .............. - - - (1.776)
Pessoal chave da Administracao ........ (31.931) (3.075) (29.079) (6.550)
(185.799) (16.125) (110.150) (12.042)
Outras obrigagdes diversas
Banco Panamericano SA. .................. (690) - (11.163) -
Panamericano Administradora
de Cartdes de Crédito Ltda. .............. 1) - - -
(691) - (11.163) -
2009 2008
Ativo  Receitas Ativo  Receitas

(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)

Outras despesas administrativas
servigos prestados
Panamericano Administradora

de Cartdes de Crédito Ltda. ................ - (900) - (1.689)
Panamericano Prest. de Servigos Ltda. - (4.200) - (2.100)
Silvio Santos Participagdes Ltda. .......... - (5) - (90)
Sisan Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. .........ccccovevennene - 9) - 17)
Panamericanade Seguros SAA. ............ - (192) - (84)

- (5.306) - (3.980)

20.Beneficios a Empregados
A Companhia contribui mensalmente para a Multiprev - Fundo Multiplo de Pensao, entida-
de de previdéncia privada aberta com um percentual sobre a folha de pagamento, com o
objetivo de complementar os beneficios prestados pela previdéncia social em um plano
de contribuigéo definida, sendo esta a Unica responsabilidade da Companhia como pa-
trocinadora. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, a Companhia mantinha 137
participantes ativos, sendo o montante de sua contribuicao de R$ 119 (173 participantes
e contribuicdo de R$ 206 em 2008).

21.Demonstrativo de Andlise de Sensibilidade

As instituicdes financeiras possuem limites e controles de riscos e alavancagem regula-
mentados pelo BACEN, os quais sado definidos e autorizados pela Administracéo.
As operagdes e seus respectivos instrumentos financeiros sao segregados nas seguintes
Carteiras:

Carteira Trading: consiste em todas as operagdes com instrumentos financeiros, inclusi-
ve derivativos, detidas com intengdo de negociagao ou destinadas a hedge de outros da
carteira de negociagao, e que nao estejam sujeitas a limitagao da sua livre movimenta-
¢ao. As operagoes detidas com inteng@o de negociagédo sdo aquelas destinadas a reven-
da, obtencao de beneficios dos movimentos de pregos, efetivos ou esperados, ou realiza-
caode arbitragem; e

Carteira Banking: operagdes nao classificadas na Carteira Trading. Consistem nas ope-
racoes estruturais provenientes das linhas de negécio da empresa e seus eventuais hed-
ges. No caso da Panamericano Arrendamento Mercantil S.A., os ativos e passivos, com
exposicao ao risco de mercado, estao aqui classificados, quase que integralmente, e sao
referenciados em taxas pré-fixadas.

O quadro a seguir demonstra a analise de sensibilidade das exposicdes financeiras (Car-
teiras Trading e Banking), conforme as determinagdes da Instrucdo CVM n° 475/08. Os
resultados reproduzem os potenciais impactos das exposigdes financeiras das Carteiras
(principalmente do fator taxa de juros), em situagao de estresse. Entretanto ndo implicam
necessariamente em realizagdo de prejuizo financeiro ou contabil para a Companhia,
pelo seguinte motivo:

Os instrumentos financeiros (principalmente as operacdes de arrendamento mercantil)
sao classificados na carteira Banking, e sao realizados em seus respectivos vencimen-
tos, ndo sendo transacionados de forma freqliente, esta caracteristica mitiga o fator de
risco taxa de juros. Nao sdo consideradas possiveis agdes para minimizar o risco de mer-
cado.

A andlise de sensibilidade foi efetuada a partir dos cenarios abaixo, sempre considerando

2009 2008 . sdi 3 i
L ) derando-se a taxa média de captagao, totalizava R$ 74.304 (R$ 41.101 em 2008). que estes impactos afetariam negativamente nossas posicges.
Obrigagéao por recursos tomados com garantia (a) 623.713  1.020.318 d) Movimentag&o do imposto de renda diferido passivo:
Credores por antecipagao de valor residual 715.631 547.940 ¢ P P ) Cenario 1: com base nas informagtes de mercado de 31/12/2009 (BM&FBovespa, Anbi-
Valores a pagar a sociedades ligadas 2009 2008 ma etc.), foram aplicados choques de 1 ponto base para taxa de juros. Por exemplo: a taxa
(vejanota explicativan® 19) ..........o.eeeeeeeeeerreeeeeeeseeses 691 11.163 Imposto dejuros prefixada de 1 anofoide 10,51% a.a..
Arrendamento financeiro a liberar (b).............ccocvevererreenenne. 2.957 1.935 derenda Total Total  Cenario 2: foram determinados choques de 25% com base no mercado de 31/12/2009.
Proviséo para contingéncias civeis e trabalhistas (c) ... 1.397 2.035 Saldo inicial 103.268 103.268 62.278  Por exemplo: a taxa de juros prefixada de 1 ano de 13,14% a.a., com as oscilagdes dos
Outros 4.175 4.386  (+)Constituicdo 46.806 46.806 40.990  demais fatores de risco representando choque de 25% nas respectivas curvas ou precos.
1.348.564  1.587.777  galdofinal em31/12/09.........oovvemvveeerrrreer 150.074  150.074 103.268  Cenério 3: foram determinados choques de 50% com base no mercado de 31/12/2009.
Circulante ... 426.985 481.310 o) Anglise do calculo das despesas de imposto de renda e contribuicao social: Por exemplo: a taxa de juros prefixada de 1 ano de 15,77% a.a., com as oscilagbes dos
Longoprazo ... 921.579  1.106.467 29 semestre Exercicio demais fatores de risco representando choque de 50% nas respectivas curvas ou pregos.
Total - 1348564 1587777 . sechlculo 2009 2009 2008 CarteiraTrading e Banking 31/12/2009 (RS - Mil)
(a) Refere-se a operagdes de venda de direitos creditérios de operagdes de arrendamen- Fatores de Risco Exposicoes suieitas Cenario
to mercantil. Lucro antes do imposto de renda a v:ria:e"lo- ) ] 2 3
- a loji i edacontribuicdo social.............ceeviiiiniininns 4.380 4.399 55.728 : —
(b) Refe're .se a valores a pagar a lojistas, provenientes de contratos de arrendamento ‘ % : Taxas de Juros (Pré)  de taxas de juros Pré Fixadas ~ (137) (38.908)  (74.257)
mercantil, liberados em D+1. Expectativa de despesa do imposto de renda [
. . . . I o Total (137)  (38.904) (74.257)
(c) Os processos civeis e trabalhistas possuiam a seguinte classificagao de risco: e da contribuigao social de acordo coma B = = =
2009 2008 i ) ) o ) 22.Qutras Informacées
Classificagdo Quantidade Valor Valor Valor all.quota. vigente (veja nota eXp“Cat'\.’a‘?"Z """" (1.752) (1.760) (21.235) a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, a Companhia ndo apresentava posi-
derisco deprocessos reclamado provisionado Provisionado Efeito doimposto de renda & da contribuigao gbes ativas ou passivas relativas a operagdes com instrumentos financeiros derivativos.
Perda provavel.... 32 511 511 1.332 social sobre as diferencas permanentes: b) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, ndo foram pagas remuneracdes aos
Perda possivel ... 477 11.527 886 703 Resultado de equivaléncia patrimonial .............. 33 114 63 administradores.
Perda remota 7 4.694 - —  Despesadeimpostoderendae c) Resultado n&o operacional refere-se, substancialmente, a prejuizo na venda de bens
516 16.732 1.397 2.035 contribuiGao social ..........oevvvricciiniiicee (1.719) (1.646) (21.172) na@odeuso.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas e Administradores da

Panamericano Arrendamento Mercantil S.A.

Séao Paulo - SP

1. Examinamos os balangos patrimoniais da Panamericano Arrendamento Mercantil
S.A., levantados em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e
do valor adicionado correspondentes aos exercicios findos naquelas datas e ao
semestre findo em 31 de dezembro de 2009, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administragdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas
demonstragdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e de controles internos da
Companhia; (b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que

suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e (c) a avaliagdo das
praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administragao
da Companhia, bem como da apresentacdo das demonstragoes financeiras tomadas
em conjunto.

3. A Companhia registra as suas operagdes e elabora as suas demonstragdes
financeiras com a observancia das diretrizes estabelecidas pelo Banco Central do Brasil
e pela Comisséo de Valores Mobilidrios para as sociedades de arrendamento mercantil,
que requerem o ajuste ao valor presente da carteira de arrendamento mercantil como
superveniéncia ou insuficiéncia de depreciagdo, classificada no ativo permanente.
Essas diretrizes nao requerem a reclassificagao das operagdes para as rubricas do ativo
circulante e realizavel a longo prazo e das receitas e despesas de arrendamento
mercantil, que permanecem registradas de acordo com a Lei n° 6.099/74, mas
propiciam a apuragéo do lucro liquido e a apresentacéo do patriménio liquido de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Em nossa opinido, exceto quanto a ndo-reclassificagdo mencionada no paragrafo 3,
as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo 1 representam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, e
os resultados de suas operagdes, as mutagdes de seu patrimoénio liquido, os seus fluxos
de caixa e os valores adicionados nas operagoes correspondentes aos exercicios findos
naquelas datas e ao semestre findo em 31 de dezembro de 2009, de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Sé&o Paulo, 22 de fevereiro de 2010

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRCn°2SP011609/0-8

Celso de Almeida Moraes

Contador- CRCn°1 SP 124669/0-9

Deloitte




PanAmericano Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios S.A.

C.N.P.J. n° 62.084.074/0001-00
Matriz: Avenida Paulista, n° 2.240, 10° andar

Sao Paulo - SP
www.panamericano.com.br‘

«°* PanAmericano

DARVAY

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas

De acordo com os dispositivos legais e estatutarios submetemos a apreciagao dos
Senhores as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2009 e 2008, acompanhadas das notas explicativas e do parecer dos
auditores independentes.

A Panamericano DTVM atua de forma complementar as atividades do Banco
Panamericano. O seu controle acionario é detido pela Silvio Santos Participacdes Ltda.,

com 99,9% de participagdo. A DTVM n&o possui posigdo prépria de papéis publicos ou
privados e posi¢bes ativas ou passivas envolvendo operagbes com instrumentos
financeiros derivativos. A sua atividade principal é a intermediagéo e a prestagao de
servigos financeiros, principalmente para as empresas do conglomerado
Panamericano. Em 31 de dezembro de 2009 a Panamericano DTVM administrava dois
Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios (Fidc Autopan e Fidc Master
Panamericano), que conjuntamente perfaziam o Patriménio de R$ 2.164 milhdes
(R$ 2.033 milhces em 31 de dezembro de 2008).

Agradecimentos
Agradecemos a todos os clientes, colaboradores pela sua dedicagéo e profissionalismo
e, aos nossos controladores por sua confianca e apoio.

Séao Paulo, 24 de fevereiro de 2010
A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS
Levantados em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 (Em milhares de reais - R$)

Nota Nota
ATIVO explicativa 2009 2008 PASSIVO explicativa 2009 2008
Circulante 8.967 8.748 | Circulante 1.845 2.414
Disponibilidades ............ccccuvreeniiiniiniieeee, 452 618 | Outras obrigacdes 1.845 2.414
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez ... 5.783 5.565 Cobranga e arrecadagao de tributos — 7
Aplicagcdes em depdsitos interfinanceiros . 5 5.783 5.565 Fiscais e previdenciarias 379 611
Titulos e valores mobiliarios.......... - 15 Diversas ..........cccovuenen 8 1.466 1.796
Carteira propria .... 6 - 15 Exigivel a Longo Prazo 955 __469
QOutros créditos ..... 2.732 2.550 Outras obrigagoes .... 955 469
Rendas a receber.. 7 2.345 2.181 Diversas 8 955 469
DiVersos .........ccceeueevennen. 7 387 369 Patriménio Liquido 6.782 6.364
Realizavel a Longo Prazo . 234 118 | Capital social -
Outros créditos . 234 8 De domiciliados no Pais............ccccccviiiiiiiinnne 9 4.872 4.872
Diversos 7 234 8 Reserva de capital .... 375 375
Permanente 381 381 Reserva de lucros 1.535 1.117
Investimentos 381 381 Lucros acumulados - -
Outros investimentos 381 381
Total do Ativo 9.582 9.247 Total do Passivo 9.582 9.247
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2009 (Em milhares de reais - R$)
Reserva
Nota Capital Reserva de de lucros Lucros
explicativa social capital Legal Outras acumulados  Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2007 3.308 286 127 - 2.028 5.749
Aumento de capital 9 1.564 - (97) - (1.467) -
Atualizagéo de titulos patrimoniais - 89 - - - 89
Lucro liquido do exercicio - - - - 526 526
Destinagdes-
Reserva legal - - 26 - (26) -
Outras reservas ... - - - 1.061 (1.061) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2008 4.872 375 56 1.061 - 6.364
Lucro liquido dO EXEICICIO.......ccviirireeeieitieieeete e - - - - 418 418
Destinacoes-
Reserva legal - - 21 - (21) -
Qutras reservas .... - - - 397 (397) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2009 4.872 375 77 1.458 - 6.782
Saldos em 30 de Junho de 2009 4.872 375 62 1171 - 6.480
Lucro liquido dO SEMESIIE .....cc.oiuiiieiiiieiee e - - - - 302 302
Destinagoes-
Reserva legal - - 15 - (15) -
Outras reservas ... - - - 287 (287) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2009 4.872 375 77 1.458 - 6.782
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e semestre findo em 31 de dezembro de 2009 (Em milhares de reais)
1. Contexto Operacional 7. Outros Créditos
A Panamericano Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. € uma empresa 2009 2008
controlada pela Silvio Santos Participacdes Ltda. Suas operagdes sao conduzidas no  Rendas a receber:
contexto de um conjunto de instituicbes que atuam integradamente no mercado Comissdes sobre servicos de intermediacao
financeiro, utilizando-se da estrutura administrativa e operacional do Banco e colocagdo de titulos do Banco Panamericano...................... 1.440 1.300
Panamericano S.A. Os custos provenientes dessas utilizagoes sao alocados, conforme Taxa de administracéo de fundos de investimento ... 905 881
praticavel, por meio de rateio entre as instituigdes. Total 2.345 2181
2. Apresentacgdo das Demonstracées Financeiras Diversos: . :
As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as diretrizes Imposto de renda e contribuigéo social a compensar................ 149 202
estabelecidas pelo Banco Central do Brasil - Bacen através do Plano Contabil das Adllarjtam_entqslsalsnals ""I', """ e 105 147
Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional - Cosif e da legislagéo societaria brasileira. gred’nc')ttnl).ut;np ,( ota explicativa n® 14.0) 232 gg
3. Resumo das Principais Praticas Contabeis Oei)rgi-l 0s judicials .. 1 1
As principais praticas contabeis adotadas para a contabilizagdo das operagdes e Tot:l 621 487
elaboragéo dessas demonstragdes financeiras sdo: ; s e
Resultado d ~ Circulante .. 2.732 2.550
a) Resultado das operagdes . Longo prazo 234 118
E apuradq pelo regime de compt,etepaa e conS|dera_: o o 8. Outras Obrigagées - Diversas
* Os rendimentos e encargos a indices ou taxas oficiais “pro rata temporis” incidentes 2009 2008
sobre ativos e passivos circulantes e a longo prazo. o Provis&o para gastos COM PESSOaI ............wwwrreerrrereresmeessreeseeens 1.088 1.146
* Os efeitos de provisoes para ajustar ativos para o valor de mercado ou de realizag&o.  provisio para pagamentos a efetuar 376 572
* A parcela atribuivel ao imposto de renda, calculada a aliquota de 15% sobre o lucro  proyisgo para contingéncias trabalhistas (*) 955 469
tributavel, acrescida de adicional de 10% incidente sobre o lucro tributavel excedente  Outras ........oooe oo 2 78
aos limites fiscais estabelecidos. Total ......... 2.421 2265
* A parcela correspondente a contribuigdo social, calculada a aliquota de 9% até 30 de  Circulante .. 1.466 1.796
abril de 2008 e 15% a partir de 1° de maio de 2008 sobre o lucro ajustado antes do  LONGO Prazo........c.ccceeeeeerererenererirenisesieseseeseeeeesns R, 955 469

imposto de renda.

* Os créditos tributarios sdo constituidos as aliquotas vigentes as datas dos balancos,
de imposto de renda e contribui¢do social sobre as diferencas temporarias das bases
de célculo destes impostos. Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, foi constituido
crédito tributario de contribuicdo social a aliquota de 15% apenas para as adicdes
temporarias originadas a partir de maio de 2008, até o limite das obrigacées de
contribuic@o social correspondentes, em virtude de a Distribuidora estar questionando
judicialmente a majoracéo da aliquota.

b) Ativos circulante e realizavel a longo prazo

Sao demonstrados ao custo de aquisicdo acrescido dos rendimentos auferidos e,
quando aplicavel, ajustado ao valor de mercado, mediante constituicdo de provisdes
para desvalorizagoes.

c) Aplicacoes interfinanceiras de liquidez

Séao registradas ao custo de aquisi¢ao, acrescido dos rendimentos auferidos até as
datas dos balancos.

d) Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios foram classificados como mantidos até o vencimento e
sdo registrados ao custo de aquisigao, acrescido dos rendimentos auferidos até as
datas dos balancos.

e) Permanente

Outros investimentos sao representados principalmente por agées da Cetip S.A. -
Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos, obtidas através da transformagao da Cetip
- Camara de Liquidacdo e Custédia em Sociedade Andnima, registradas ao valor de
custo, e o titulo patrimonial anteriormente possuido ajustado pelo valor patrimonial
informado pela prépria entidade e contabilizado em conta de “Reserva de capital”’, no
patrimonio liquido.

f) Passivos circulante e exigivel a longo prazo

Os valores demonstrados incluem, quando aplicavel, os encargos e as variagdes
monetarias incorridos.

g) Contingéncias

A provisdo para contingéncias é constituida com base em andlise e avaliacdo das
acdes judiciais, as quais sdo efetuadas pelos assessores juridicos, sendo efetuada
provisédo de 100% do valor em risco para as causas avaliadas com probabilidade de
perda “provavel” e com base na perda média histérica para aquelas avaliadas com

(*) A Distribuidora estd envolvida em processos trabalhistas, representados por
reclamagoes trabalhistas diversas. As respectivas provisdes sdo constituidas conforme
os critérios descritos na Nota 3(g), que leva em consideragdo as avaliagbes e
posicionamentos dos assessores juridicos que patrocinam as agoes.
Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, as provisdes constituidas estdao assim
representadas:

Trabalhistas

2009 2008

Saldos no inicio do exercicio ... 469 223

Constituicdes ..........cccc....... 486 246

Saldos no fim do exercicio 955 469
A posicao das agdes em aberto possuem a seguinte classificagéo de risco:

2009 2008

Classificacao Quantidade Valor Valor Valor

de risco de processos reclamado provisionado provisionado

Perda possivel.......... 16 5.082 955 469

Total ..oooceviiiiiiiis 16 5.082 955 469

9. Capital Social e Dividendos

O capital social é representado por 10.000 agdes ordindrias, no valor de R$ 487,21
cada uma (R$ 487,21 em 2008). Conforme Assembléia Geral Ordinaria realizada em 30
de abril de 2008, foi deliberado o aumento de capital com reserva de lucros e lucros
acumulados no valor de R$ 1.564, sem emissao de novas agdes, o qual foi devidamente
homologado pelo BACEN.

O estatuto social prevé a distribuicdo de um dividendo minimo de 5% do lucro liquido
anual ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Nao foram propostos
dividendos por ndo haver intencédo de sua distribuicéo.

Os lucros dos exercicios de 2009 e de 2008 foram integralmente reclassificados para a
conta de “Reservas de lucros - Outras”.

10. Resultado de Operagées com Titulos e Valores Mobiliarios

2° semestre Exercicio
2009 2009 2008

Rendas de aplicacbes
em depositos interfinanceiros ..o 318 638 470
Resultado em transagdes com titulos de renda fixa .... - 11 343
TOAL et 318 649 813

11. Receitas de Prestacao de Servicos

DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008
e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2009
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por a¢ao)

Nota 2° semestre Exercicio
explicativa 2009 2009 2008
Receitas da Intermediacao Financeira.. 10 318 649 813
Resultado de operagoes

com titulos e valores mobiliarios ............ 318 649 813
Resultado Bruto da

Intermediagao Financeira ..........cccevueee. 318 649 813
Outras Receitas (Despesas)

Operacionais 80 (84) (10)
Receitas de prestagéo de servigos........... 11 9.689 19.202 18.976
Despesas de pessoal 12 (6.767) (13.288) (14.284)
Outras despesas administrativas.. 13 (2.252) (4.592) (3.575)
Despesas tributarias (471)  (934) (930)
Qutras receitas (despesas)

operacionais liquidas...........c.ccccerernenne. (119) (472) (197)
Resultado Operacional 398 565 803
Resultado Nao Operacional.... 17.b 80 80 -
Resultado antes

da Tributacao sobre o Lucro................ 478 645 803
Provisao para Imposto de

Renda e Contribuicao Social... 14.a (176) (227) (277)
Provisao para imposto de renda... (138) (252) (234)
Provis&o para contribuigdo social . 91) (169) (142)
Ativo fiscal diferido ..........ccccooeeeee. . 14b 53 194 99
Lucro Liquido do Semestre/Exercicio... 302 418 526
Lucro Liquido por Agao - R$.......ccecceuuen 30,20 41,80 52,60

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008
e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2009
(Em milhares de reais - R$)

2° semestre Exercicio
2009 2009 2008

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro Liquido 302 418 526
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos .. (53) (194) (99)
Provis&do para contingéncias ............cccceeven. 133 486 246
Prejuizo na baixa de outros investimentos - - 19
Lucro liquido ajustado 382 710 692

Variagao de ativos e passivos
(Aumento) redugdo em aplicagdes

interfinanceiras de liquidez
Aumento em outros créditos.....
(Redugao) aumento em outras obrigagoes ....
Caixa liquido originado das

(usado nas) atividades operacionais
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Redugao em titulos e valores mobilidrios...........cc.ccccee.e. 5
Caixa liquido originado das atividades de investimento.... 5
(Reducao) Aumento Liquido

do Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo....
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo ....

339 (4.842) 3.429
(548) (104)  (11)
61 (569) 832

(148) (5.515) 4.250

15
15

97
97

239 (4.790) 5.039
246 5.275 236
485 485 5.275

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras

14. Imposto de Renda e Contribui¢édo Social

a) Anadlise do calculo das despesas de imposto de renda e contribui¢ao social:

2° semestre Exercicio
2009 2009 2008

Base de calculo
Lucro antes do imposto de renda e

da contribuicao social ...........ccccoeiiiiiiiiiiiiiiiens 478 645 803
Expectativa de despesa de imposto de renda
e contribui¢do social, de acordo com as
aliquotas vigentes (veja nota explicativa n° 3.a) (179) (234) (283)
Efeito do imposto de renda e da contribuicao
social sobre as diferengas permanentes  .......... 3 7 6
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social (176) (227) (277)

b) Movimentacao dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social:

2009 2008

Imposto  Contribuicao
de renda social  Total Total
Saldo inicial 62 37 99 -
Constituicdo de créditos .... 165 99 264 99
Realizagdo de créditos (44) (26) (70) -
Saldo final 183 110 293  _ 99

c) Projecao de realizagdo e valor presente dos créditos tributérios:

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos serao realizados a medida que as
diferengas temporarias (contingéncias trabalhistas) sobre os quais séo calculados
sejam revertidas ou se enquadrem nos parametros de dedutibilidade fiscal, cujo
cronograma de realizagéo se apresenta a seguir:

Ano 2009 2008
2009.... - 19
2010.... 59 20
2011 59 20
2012.... 59 20
2013.... 58 20
2014.... .. 58 -
Total.... 20399
Em 31 de dezembro de 2009, o valor presente dos créditos tributdrios, calculados

considerando-se a taxa média de captagao, totalizava R$ 219 (R$ 66 em 2008).
15. Transacoes e Saldos com Partes Relacionadas
2009 2008
Ativo  Receitas Ativo  Receitas
(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)

Banco Panamericano S.A.:

probabilidade de perda “possivel”. M v O . . B i Disponibilidades................. 304 - 597 -
h) Caixa e equivalentes de caixa !Estgo_r%pres_entada_ls por comissdes aufendgs por servigos de c;o_locag?o de titulos de Aplicagdes interfinanceiras
Caixa e equivalentes de caixa s@o representados por disponibilidades em moeda !nsmu_lgoes fmancglra'ls no mefc,af"’e de receitas de taxa de administragdo de fundos de de liquidez.........ccccovreruenne 5.783 638 5.565 395
nacional, aplicagdes em depdsitos interfinanceiros, cujo vencimento das operagdes na |1n2v e[s)grge;\;(;:r;\edgziziglredltonos. Rendas a receber -
data da efetiva aplicacdo seja igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco ' P 2° semestre Exercicio colocagao de titulos ........ 1.440 9.423 1.300 4.900
insignificante de valor justo, e que séo utilizados pela DTVM para gerenciamento de 2009 2009 2008 Master Panamericano FIDC:
seus compromissos de curto prazo. Salarios 4829 9108 9732  Taxade administracdo.......... 748 7.823 699 6.716
4. Caixa e Equivalentes de Caixa Encargos sociais 1.434 2913 3.048  AutoPanFIDC:
2009 2008 Beneficios 503 1.264 1.497 Taxa de administragéo.......... 157 1.956 182 1.709
452 618 Outras .. 1 3 7 Panamericana de Seguros S.A.
33 4.657 TOtAl i 6.767 13.288 14.284 Aluguéis de Imdveis - (145) - (44)
485 5.0975 13. Outras Despesas Administrativas Silvio Santos Participagdes Ltda.
5. Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez - 2° semestre Exercicio Aluguéis de Imoveis............. - (4) - (95)
Aplicacdes em depdsitos interfinanceiros ) ) 2009 2009 2008 16, Instrumentos Financeiros Derivativos
Prazo 2009 2008  Servicos de terceiros 1.468 2.703 1.854  Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, a Distribuidora n&o
AE 90 Q85 oo eeereeee e eees e 33 4657 gfgﬂ%%i::gﬁfgg::ﬁ :uBiicas 4(1)? 7;2 1'083 ?Dfesehtava posigdes ativas ou passivas relativas a operages com instrumentos
o inanceiros derivativos, cuja divulgacdo seja requerida nos termos das normas e
5.750 908  Propaganda e publicidade ... 1123 11 instrugdes do BACEN
5.783 5.565 Publicagbes e anuncios 3 44 54 17. Outras In forma(;é.es
6. Titulos e Valores Mobiliarios Servigos do sistema financeiro 17 32 4 ) R . ) . ) . L
As aplicagdes em titulos e valores mobilidrios referem-se a Certificados de Depdsitos ~ Transporte 29 54 109 a) A ,D',St”b”'dora .adm|n|stra dois fun,do,s de, |Invest|mento em direitos cred—nonos,
Bancério - CDB prefixados. Viagens ... 5 10 85 COF)SFItuId(I)S excluswamentg por receblve’|s originados da carteira Qe operagdes lde
2008 Comunicacdes 6 13 30 Crec_iltcz I;)lreto’ ao_ Consumlldor - CDC veiculos do Banco Panamericano S.A., cujos
Valor contabil Valor de Aluguéis ............ 84 162 151 patrimoénios  liquidos totalizavam R$2.164.107 em 31 de dezembro de 2009
e ot Acordos judiciais civeis ..... 30 30 - (R$2.032.642 em 31 de dezembro de 2008).
Papel Até1ano Total Mercado Acordos judiciais trabalhistas 112 405 — b) O resultado ndo operacional corresponde ao recebimento de dividendos e juros
Titulos mantidos até o vencimento Processamento de dados 30 133 95  sobre o capital proprio das agdes da CETIP.
CDB - prefixados .........ooovuiiniiiniiniinins 15 15 15 Outras 50 87 186  ¢) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, ndo foram pagas remuneragdes aos
TOtAD e 15 15 15 2.252 4.592 3.575 administradores.
DIRETORIA \
A DIRETORIA Marco Antonio Pereira da Silva - Contador - TC-CRC 1SP150401/0-4

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Diretores e Acionistas da

Panamericano Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Sé&o Paulo - SP

1. Examinamos os balangos patrimoniais da Panamericano Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A., levantados em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, e as
respectivas demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa correspondentes aos exercicios findos naquelas datas e ao semestre
findo em 31 de dezembro de 2009, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administragdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria
e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos, o volume de transacdes e o sistema contabil e de controles internos da
Distribuidora; (b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros
que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e (c) a avaliagado das
préaticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administragdo
da Distribuidora, bem como da apresentagéo das demonstrac¢des financeiras tomadas
em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras referidas no paragrafo 1
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial
e financeira da Panamericano Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.em

31 de dezembro de 2009 e de 2008, o resultado de suas operacdes, as mutagdes de
seu patriménio liquido e os seus fluxos de caixa correspondentes aos exercicios findos
naquelas datas e ao semestre findo em 31 de dezembro de 2009, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Sa0 Paulo, 22 de fevereiro de 2010

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Celso de Almeida Moraes

Contador - CRC n° 1 SP 124669/0-9

Deloitte
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«* PanAmericano

Consorcio

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Cotistas

De acordo com os dispositivos legais e estatutarios submetemos aos Senhores, as
demonstragdes financeiras relativas a 31 de dezembro de 2009 e de 2008,
acompanhadas das notas explicativas e do parecer dos auditores independentes.
Estratégia Operacional

A Panamericano Administradora de Consoércio Ltda. atua de forma complementar e
integrada com o Banco Panamericano S.A., seu acionista majoritario indireto. No
“ranking” nacional de administradoras de consércios (nimero de participantes - posi¢ao
de novembro de 2009) o Consércio Panamericano ocupa a 58 posicdo. Em relagdo as
empresas atuantes no segmento de consoércio de Imdveis (niumero de participantes -
novembro de 2009) a Administradora ocupa a 15% posigao.

As operagdes do Consércio séo entendidas, por seu controlador, como uma
oportunidade de negdcios, que se adaptam as necessidades especificas de clientes, e
permite a diversificacdo e exploracdo de nichos de mercados. O Consdrcio
Panamericano atua nos segmentos de imdveis, automdveis, utilitarios, motos e
eletroeletronicos. O relacionamento com os potenciais cotistas é realizado pelas lojas do
Panamericano (promotoras) e por representantes comerciais. A midia televisiva é um
canal utilizado para a divulgacéo do produto.

O “funding” das operagbes é originario dos préprios cotistas, o que reduz
substancialmente o custo do bem desejado. As operagdes de consércio, em alguns
segmentos, concorrem diretamente com o Crédito Direto ao Consumidor (CDC) e,
tornam-se competitivas quando o mercado é mais restritivo ao crédito.

Resultados

O Consércio encerrou o exercicio de 2009 com a Receita de Prestacdo de
Servigos de R$ 18.826 mil e Lucro Liquido de R$ 1.354 mil (2008 - R$ 811mil), com
crescimento de 67,0%. A base de clientes ativos, em 31/12/09, declinou de 11.843 para
os atuais 8.525, o segmento de microcomputadores foi o maior responsavel pelo
decréscimo de clientes ativos em relagao ao ano anterior, refletindo a opgao do mercado
pela aquisicdo dos equipamentos através do CDC. A base de clientes ativos dos
consorcios de veiculos também foi reduzida, entretanto a queda ocorreu de forma menos
acentuada.

Mesmo com a redugdo do numero de consorciados ativos e consequentemente da
receita de prestacdo de servigos, a empresa conseguiu elevar o seu resultado
operacional. O resultado financeiro foi obtido pela sintonia com as necessidades e
tendéncias do mercado, para a formagdo de uma carteira sustentavel e rentavel e,
redugdes e controles de custos operacionais e riscos inerentes a atividade.

As evolucdes dos dados financeiros abaixo, sintetizam o avanco e melhora de nosso
resultado econémico.

Rubricas (R$ Mil) 31/12/2008 | 31/12/2009 | Variagdo %
Resultado Bruto da Intermediagéo Financ. 1.401 1.210 (13,6)
Receitas de Prestacéo de Servigos 21.785 18.826 (13,6)
Despesas Operacionais Liquidas (22.369) (18.516) (17,2)
Lucro Operacional 817 1.520 86,1
Lucro Liquido 811 1.354 67,0
Patriménio Liquido 10.733 12.087 12,6
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Séao Paulo, 24 de fevereiro de 2010
A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008
(Em milhares de reais - R$)

Nota Nota
ATIVO explicativa 2009 2008 | PASSIVO explicativa 2009 2008
Circulante 13.059 2.892 | Circulante 5.700 5.913
Disponibilidades ...........ccovieriiniiieicnenecee 616 71 Outras obrigagoes ...........ccccoererieeirniccicieeecene 5.700 5.913
Titulos e valores mobiliarios... 9.408 — Obrigagdes com grupos de consorcio .. 5.3 4.930 5.054
Carteira prépria ... 4 9.408 - Fiscais e previdenciarias 170 224
Outros créditos .. 1.588 1.374 Diversas .........cccccceeeene 5.3 600 635
Diversos............... 5.1 1.588 1.374 | ExigivelaLongo Prazo . 6.300 4.326
Outros valores e bens 1.447 1.447 | Outrasobrigagdes.............. 6.300 4.326
Outros valores e bens 5.2 1.447 1.447 Obrigagdes com grupos de consorcio .. 5.3 2.929 2.384
Realizavel a Longo Prazo 10.869 17.808 DIVEISAS ....eoiiiiiiiceie e 5.3 3.371 1.942
Titulos e valores mobilidrios 3.248 11.480 | Patriménio Liquido 12.087 10.733
Carteira propria ... 4 3.248 11.480 | Capitalrealizado 12.388 12.388
QOutros créditos .. 7.621 6.328 De domiciliados no Pais 5.4 12.388 12.388
Diversos 5.1 7.621 6.328 | Reservade capital .. 1 1
Permanente 159 272 Prejuizos acumulados (302) (1.656)
Investimentos 1 1
Outros investimentos .. 1 1
Imobilizadode uso.... 101 121
Outras imobilizagdes de uso. 255 255
(-) Depreciagdes acumuladas . (154) (134)
Intangivel 57 150
Ativos intangiveis .... 387 387
(-) Amortizagdes acumuladas ............. (330) (237)
Total do Ativo 24.087 20.972 Total do Passivo 24.087 20.972
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008 e para o Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2009 (Em milhares de reais - R$)
Reserva de capital
Capital Incentivos Prejuizos
social fiscais acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2007 12.388 1 (2.467) 9.922
LUCTO liQUIO dO EXEITICIO ...ttt bbb ennes - - 811 811
Saldos em 31 de Dezembro de 2008 12.388 1 (1.656) 10.733
Lucro liQUIdO dO @XEICICIO ......cueiueeeeiiieieeie ettt s s e r e = = 1.354 1.354
Saldos em 31 de Dezembro de 2009 12.388 1 (302) 12.087
Saldos em 30 de Junho de 2009 12.388 1 (697) 11.692
Lucro liqUIdO dO SEMESTIE.........cuieiiiiicette et - - 395 395
Saldos em 31 de Dezembro de 2009 12.388 1 (302) 12.087
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras
DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS RECURSOS DE CONSORCIO
Levantadas em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008 (Em milhares de reais - R$)
Nota
ATIVO explicativa 2009 2008 PASSIVO 2009 2008
Ativo Circulante 192.295 191.718 Passivo Circulante 192.295 191.718
Disponibilidades ...........cccccoveiiiiiiiiiiiiiine 2.201 357 Obrigagdes com consorciados 37.314 50.562
Depdsitos bancarios 2.201 357 Valores arepassar .... 11.077 10.018
Aplicagdes financeiras.. 4 99.344 93.911 Obrigacdes por contemplagdes a entregar, 82.441 79.296
Outros créditos .................. 90.750 97.450 Obrigagdes com a administradora ......... 41 50
Bens retomados ou devolvidos..... 241 162 Recursos a devolver a consorciados 52.794 46.178
Direitos junto a consorciados contemplados...... 90.509 97.288 Recursos dos grupos .........c.ceceeiiriiiiiniiniesis e 8.628 5.614
Normais 86.247 93.435 Compensacao 534.891 522.352
Ematraso.... 2.800 3.150 Recursos mensais a receber de consorciados 3.858 4.010
Em cobrangajudicial .............ccccoeeeeee. 1.462 703 Obrigagdes do grupo por contribuigdes . 293.923 282.669
Compensacao 534.891 522.352 Bens a contemplar 237.110 235.673
Previsédo mensal de recursos a receber de consorciados 3.858 4.010
Contribuicdes devidas ao grupo.............cccceeeuneee 293.923  282.669
Valor dos bens acontemplar .........ccccccovveeiennne 237.110 235.673
Total do Ativo 727.186  714.070 Total do Passivo 727.186 714.070
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DAS VARIAGOES NAS DISPONIBILIDADES DE GRUPOS DE CONSORCIO EM ANDAMENTO
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008 e para o Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2009 (Em milhares de reais - R$)
2009 2008
Acumulado Acumulado
2°Semestre Exercicio (Nao auditado) Exercicio (Nao auditado)
Disponibilidades no Inicio do Periodo 98.901 94.268 - 80.943 -
Depositos bancarios 126 357 - 346 -
Aplicagdes financeiras ... 17.120 14.787 - 7.796 -
Aplicagdes financeiras vinculadas a contemplagoes.... 81.655 79.124 = 72.801 =
(+) Recursos Coletados 43.789 89.631 527.508 102.124 463.540
Contribuicdes para aquisi¢ao de bens 28.936 60.683 339.461 71.027 296.031
Taxade administragao ................... 8.509 16.101 130.866 18.920 119.797
Contribuicdes ao fundo de reserva . 211 327 832 239 491
Rendimento de aplicagdes financeiras .. 3.720 7.858 31.910 8.118 24.996
Multas e juros moratérios 266 530 2.189 578 1.848
Prémios de seguro ...... 1.616 2.701 22.095 2.646 20.293
Custas judiciais 42 75 92 23 32
Reembolso despesa registro de contrato . - - 2 - 2
Outros 489 1.356 61 573 50
(-) Recursos Utilizados 41.145 82.354 425.963 88.799 369.272
Aquisicdo de bens 27.616 55.725 258.313 58.894 218.423
Taxa de administracéo 8.920 17.106 130.862 19.225 119.792
Multas e juros moratérios 128 256 1.038 284 866
Prémios de seguro ...... 1.601 2.976 21.746 2.871 19.684
Custas judiciais.........ccevvereeerieennnnnn 43 79 92 17 26
Devolugao a consorciados desligados 2.336 4.778 13.162 4.898 9.954
Despesas de registro de contrato ... - - 2 - 2
Outros 501 1.434 748 2.610 525
Disponibilidades no Fim do Periodo 101.545 101.545 101.545 94.268 94.268
Depositos bancarios ... 2.201 2.201 2.201 357 357
Aplicacdes financeiras ... 16.898 16.898 16.898 14.787 14.787
Aplicagdes financeiras vinculadas a contemplagoes..... 82.446 82.446 82.446 79.124 79.124

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008 e o Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2009 (Em milhares de reais - R$)

1.Contexto Operacional

A Panamericano Administradora de Consorcio Ltda. (“Administradora”) é uma empresa
do Grupo Silvio Santos que tem por objetivo a administracéo de grupos de consércio de
bens, principalmente de automdveis, utilitarios, motocicletas, eletroeletronicos e iméveis,
por meio de autofinanciamento. Suas operagdes estao inseridas em um conjunto de
instituicdes que atuam integradamente no mercado financeiro, utilizando-se da estrutura
administrativa e operacional de empresas pertencentes ao Grupo Panamericano. Os
custos provenientes dessas utilizagdes sdo alocados, conforme praticavel, por meio de
rateio entre as instituicdes.

2. Apresentacao Das Demonstragoes Financeiras

As demonstragdes financeiras estao apresentadas de acordo com o Plano Contébil das
Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional - COSIF. As operagdes dos grupos de
consorcio sao registradas em contas de compensagao da Administradora e controladas
individualmente por grupo de consoércio. A posi¢do patrimonial e financeira desses
grupos de consorcio e as correspondentes variagdes nas disponibilidades de seus
recursos estao sendo apresentadas, respectivamente, nas demonstragoes consolidadas
dos recursos de consércio e das variagoes nas disponibilidades de grupos de consorcio.
3. Principais Praticas Contabeis

Os principais critérios de registro e avaliagdo dos elementos patrimoniais sdo os
seguintes:

3.1. Administradora

a) A taxa de administragao é contabilizada quando do seu recebimento dos grupos de
consorcio, a comissao sobre vendas de cotas é contabilizada quando da comercializagao
das cotas e as demais receitas e despesas sao contabilizadas de acordo com o regime de
competéncia mensal. b) De acordo com as normas do Banco Central do Brasil - BACEN,
os titulos e valores mobilidrios foram classificados na categoria “mantidos até o
vencimento” e avaliados com base nos rendimentos financeiros, os quais séo
contabilizados no resultado. ¢) A provisdo para perdas sobre empréstimos a grupos de
consorcio é constituida com base na perda histérica apurada sobre tais empréstimos.
d) Os bens do ativo imobilizado estéo registrados ao custo de aquisi¢ao. As depreciacdes
sdo calculadas pelo método linear, as taxas de 10% ao ano para moveis, utensilios e
instalagdes e de 20% para equipamentos de informatica. e) O intangivel € demonstrado
pelo custo de aquisicdo/formagdo, deduzido da amortizagdo acumulada, e esta
representado por gastos com desenvolvimentos logiciais. f) A provisdo para imposto de
renda é constituida a aliquota de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro
tributdvel excedente aos limites fiscais estabelecidos. A provisao para contribuicdo social
foi constituida a aliquota de 9% do lucro ajustado antes do imposto de renda. Os créditos
tributarios sdo constituidos as aliquotas vigentes nas datas dos balancos, de imposto de
renda e contribuicdo social sobre as diferengas temporarias das bases de calculo destes
impostos. g) As obrigagdes por recursos nao procurados estdo registradas pelo valor a
ser devolvido aos consorciados dos grupos encerrados, incluindo remuneragéo igual a do
rendimento gerado pelas cotas de fundos de investimento, em que os grupos ativos tém
aplicagdes, e estdo apresentadas na conta “Obrigagdes com grupos de consércio”.
h) Contingéncia: Os passivos contingentes sd@o reconhecidos nas demonstracdes

financeiras, baseado na opiniao de assessores juridicos e da Administragéo. A provisdao
para contingéncias civeis e trabalhistas é constituida com base em analise e avaliagao
das agdes judiciais, representadas substancialmente por agbes civeis referentes a
danos morais, as quais sédo efetuadas pelos assessores juridicos, sendo efetuada
provisédo de 100% do valor em risco para as causas avaliadas com probabilidade de
perda “provavel” e com base na perda média histérica para aquelas avaliadas com
probabilidade de perda “possivel”.i) A provisdo para perdas com empréstimos a grupos a
serem encerrados registrada em Outras Obrigacdes - Credores Diversos é constituida
com base no percentual histérico de empréstimos efetuados aos grupos encerrados,
aplicado sobre as disponibilidades dos grupos em andamento.

3.2. Grupos de consorcio: a) As aplicagdes financeiras sdo efetuadas em titulos
publicos (Letras Financeiras do Tesouro - LFT) e em fundos de investimento e sé@o
avaliadas ao valor de mercado. b) Os rendimentos financeiros sdo apropriados
mensalmente e proporcionalmente aos respectivos saldos diarios de aplicagbes
financeiras dos grupos de consércio, sendo contabilizados na rubrica “Aplicagdes
financeiras” em contrapartida as contas de “Obrigagdes por contemplagdes a entregar”e
“Recursos dos grupos”, no passivo. ¢) Os direitos perante os consorciados
contemplados representam os valores a receber dos consorciados contemplados
referentes as parcelas vincendas do fundo comum. d) As obrigagées com consorciados
representam o fundo comum recebido de consorciados ndo contemplados para
aquisicao de bens, e o fundo comum, a taxa de administracao, o fundo de reserva e o
seguro recebido de consorciados dos grupos em formagao, acrescidos de rendimentos
financeiros. e) Os valores a repassar referem-se a taxa de administragao, prémios de
seguros, multa e juros moratérios e outros. f) Os recursos a devolver a consorciados
referem-se a valores a serem ressarcidos aos consorciados ativos por ocasido do
encerramento do grupo, referentes a pagamentos a maior de parcelas, e a valores a
pagar aos consorciados desistentes e excluidos, atualizados pela variagao do prego do
bem. g) A conta de compensagéo “Previsdo mensal de recursos a receber” representa o
valor das contribuigdes a receber (fundo comum) dos consorciados ativos no més
subsequente as datas dos balangos. h) A conta de compensagao “Contribui¢cdes devidas
ao grupo” representa a previsdo de recebimento do fundo comum até o término dos
grupos, calculada de acordo com os precos dos respectivos bens nas datas dos
balancos. i) A conta de compensagao “Valor dos bens a contemplar” representa o valor
total dos bens a contemplar em assembléias futuras, calculado de acordo com os pregos
dos respectivos bens nas datas dos balangos. j) Os recursos coletados representam,
principalmente, o total recebido dos consorciados para aquisicdo do bem (fundo
comum), a remuneracdo da Administradora (taxa de administragdo) e os rendimentos
financeiros auferidos sobre os recursos aplicados. A taxa de administragao é calculada
mensalmente de acordo com os percentuais estabelecidos nos respectivos contratos de
consorcio, que geralmente sédo maiores no inicio do contrato com o objetivo de cobrir
custos de comissdes sobre venda de consdrcio. Considerando esse aspecto, a taxa de
administragdo média sobre as contribuicdes recebidas foi de 26,53% (26,64% em 2008).
k) Os recursos utilizados representam, principalmente, o montante aplicado na aquisi¢do de
bens, no pagamento da taxa de administragao, nas despesas de seguros e nas devolugdes a

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008
e para o Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2009
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por cota)

Nota 2°semestre Exercicio
explicativa 2009 2009 2008
Receitas da

Intermediacao Financeira 540 1.210 1.401
Resultado de operagbes com

titulos e valores mobiliarios.................. 540 1.210 1.401
Resultado Bruto da

Intermediacao Financeira................. 540 1.210 1.401
Outras (Despesas)

Receitas Operacionais..........ccceuvernes (215) 310 (584)
Receitas de prestacao de servigos 5.9 9.764 18.826 21.785
Outras receitas operacionais..... 163 301 351
Despesas com pessoal .... (893) (1.491) (1.823)
Despesas tributarias .... (622) (1.281) (1.288)
Outras despesas administrativas . 5.5 (7.133) (13.938) (16.692)
Outras despesas operacionais .. 5.6 (1.494) (2.107) (2.917)
Resultado Operacional........ 325 1.520 817
Resultado nao Operacional.... - - (22)
Resultado antes da

Tributagdo sobre o Lucro.................. 325 1.520 795
Imposto de Renda

e Contribuicao Social 5.7 70 (166) 16
Provisao paraimposto de renda (274) (531) (418)
Provis&o para contribui¢éo social . . (103) (200) (160)
Ativo fiscal diferido . 447 565 594
Lucro Liquido do Semestre/Exercicio 395 1.354 811
Lucro Liquido por Cota-emR$ .......... 0,03 0,10 0,06

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008
e para o Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2009 (Em milhares de reais - RS$)

2°semestre Exercicio
2009 2009 2008

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

LUCro LIQUIdO ..ot 395 1.354 811

Depreciacdes e amortizagoes ..........cccceeveeieeeennns 45 113 90

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos .... (447) (565) (594)

Proviséo para contingéncias 1.395 1.429 384

Prejuizo na baixa de imobilizado - — 42
Lucro liquido ajustado ..........cccceeieeeiieiiiciie e 1.388 2.331 733

Variagao de ativos e passivos:

Aumento outros Créditos..........cooveeieeneeciieeiieeien. (1.091) (942) (1.831)

Aumento outros valores e bens .. - - (1.447)

Aumento (redugao) outras obrigacdes (184) 332 2.308
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades operacionai 113 1.721 (237)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Redug&o (aumento) titulos e valores mobiliarios.... 215 (1.176) 46
Caixaliquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades de investimento ..........cccciiiiiinnes 215 (1.176) 46
Aumento (Reduc¢ao) do Caixa

e Equivalentes de Caixa 328 545 (191)
Caixa e Equivalentes de

CaixanoInicio do Periodo ........c.cuceeurinnenansannians 288 71 262
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo 616 616 71

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

consorciados desligados.l) Informag6es complementares sobre os grupos em andamento.

2009 2008
Quantidade de grupos administrados 43 70
Quantidade de consorciados ativos ............. 8.525 11.843
Quantidade de consorciados desistentes e excluidos . 62.323 72171
Quantidade de consorciados inadimplentes 869 2.101
Quantidade de bens entregues no exercicio.... 1.852 2.687
Quantidade de bens pendentes de entrega . 1.840 2.391
Taxa de inadimpléncia 10,2% 17,7%

4.Outras Notas Explicativas - Administradora e Grupos de Consorcio
Titulos e valores mobiliarios

2009 2008
Valor contabil
Até12 Dela Valorde Valor Valorde
Papel/lastro da operacao meses 3anos _Total mercado contabil mercado
Titulos mantidos até
ovencimento-
Administradora:
Debéntures (a) 3.314 - 3314 3.314  9.340 9.340
Certificados de Deposito
Bancério - CDBs (a) 6.094 3.248 9.342 9.342 2.140 2.140
Total 9.408 3.248 12.656 12.656 11.480 11.480
2009 2008
Valor contabil
Papel/lastro Até12 Dela Acima Valorde  Valor Valorde
daoperacéo meses 3anos de3anos Total mercado contabil mercado

Titulos mantidos
até o vencimento-
Grupos de consorcio:
Letras Financeiras do

Tesouro- LFT(b) 63.894 9.784 25.666 99.344 99.344 40.328 40.328
Fundos de
investimento
em direitos
creditérios (c) - - - - — 53.583 53.583
Total 63.894 9.784  25.666 99.344 ~ 99.344 93.911 93.911

(a) Referem-se a titulos pés-fixados indexados a taxa de juros dos Certificados de
Depésito Interfinanceiro - CDI.

(b) O valor de mercado é apurado com base nas taxas médias divulgadas pela
Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA.
(c) Referem-se a investimento em cotas seniores no Autopan Fundo de Investimento em
Direitos Creditérios CDC Veiculos. O valor de mercado das cotas foi apurado com base
no valor da cota divulgado pela Panamericano Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., administradora do fundo.

5. Outras Notas Explicativas - Administradora

5.1.Outros créditos

A conta “Outros créditos - diversos” apresenta a seguinte composi¢ao:

2009 2008

Taxa de administragé@o areceber (a) ... 80 327
Cotas de grupos de consorcio (b) .... 321 316
Empréstimos a grupos de CoNSOrCio (C) .......covreerueriereenienennns 605 379
Proviséo para perdas sobre empréstimos a grupos de consércio (605) (312)
Impostos a compensar (d) .. 339 532
Créditos tributarios (€) ................. 1.690 1.125
Valores especificos de grupos de consorcio (f) .... 2.929 2.384
Depdsitos e bloqueios judiciais (g) 3.001 2.818
Valores a receber de sociedades ligadas 530 -
Outros créditos................ 319 133
9.209 7.702

1.588 1.374

LONQO PrazZO0 ... 7.621 6.328

(a) Referem-se a taxa de administragéo recebida em dezembro de 2009 e de 2008 pelos
grupos de consorcio e repassada a Administradora no més seguinte.

(b) Referem-se a aquisigdo de cotas de grupos de consércio, as quais serdo as Ultimas a
serem contempladas dentro dos grupos.

(c) Referem-se a empréstimos efetuados aos grupos de consércio para encerramento
destes. Esses valores serdo devolvidos a Administradora a medida que forem recebidos
os valores pendentes de cobranga.

(d) Referem-se ao Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF sobre aplicagdes
financeiras em debéntures e em CDBs.

(e) Referem-se ao crédito tributario sobre diferengas temporarias oriundas principalmente
de provisdes para contingéncias (veja nota explicativan®5.7.b).

(f) Referem-se a valores de cobrangas judiciais de grupos encerrados contabilizados no
ativo e no passivo por determinagao do BACEN.

(g) Referem-se a depdsitos e bloqueios judiciais relacionados a agbes de natureza civel
e trabalhista, os quais estdo provisionados na rubrica “Outras obrigagdes - provisao para
passivos contingentes” (veja nota explicativan®5.3).

5.2.Outros valores e bens

A conta “Outros valores e bens” é representada por bens ndo de uso préprio destinados a
venda.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008 e o Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2009 (Em milhares de reais - R$) ‘

5.3.Outras obrigacoes
As contas “Obrigagdes com grupos de consorcio” e “Outras obrigagdes - diversas”
apresentam a seguinte composicao:

5.6. Outras despesas operacionais: A conta “Outras despesas operacionais” refere-
se, principalmente, a despesas com provisdes para contingéncias e despesas com a
atualizac&o dos recursos dos grupos de consoércio encerrados.

2009
Impostoderendae
contribuicao social

2008
Impostoderendae
contribuicao social

2009 2008 i i i . sobre diferencas sobre diferencas
ObrigagGes com grupos de conséreio: —_— - 57 Imposto de renda ? c9r:trlbu|f;a0 social: a) Andlise do célculo das despesas de Ano tempora’ﬁas tempora’ﬁas
Recursos néo procurados - grupos 4.930 5.054  impostoderenda e contribuigao social - 280
Recursos pendentes de recebimento - cobranca judicial 2.929 2.384 2° semestre Exercicio 465 282
thal 7.299 7.438 Base de calculo 2009 2009 2008 374 187
Circulante 4.930 5.054 | ycroantes doimposto de renda 284 187
Longo prazo 2.929 2.384 € da CONtrbUIGEO SOCIAl rrvvvvvvevevevvceiieeeenns 325 1.520 795 284 187
Diversas: Expectativa de despesa de imposto 284 -
Provisao para pagamentos a efetuar 239 213 P i p. " ) P 1601 1125
Provis&o para passivos contingentes (a) 3.371 1.942 de renda e contribuicao social, — — :
Credores diversos (0) ..., 361 422 de acordo com as aliquotas vigentes Em 31 de dezembro de 2009, o valor presente dos créditos tributarios, calculados
TOtal v, 3.971 2577 (veja nota explicativa 3.1.) «.oooooeeeeerreeeeee. (98) (493) (246)  considerando-se a taxa media de captacdo, totalizava R$1.303 (R$786 em 31 de
Circulante 600 635 ito doi CERTBEED L)
Longo prazo 3.371 1.942 E(iirt'n(:r(ijt?ulimg;:g::?ael ;irl;(:::sdare'uizos d) Créditos Tributarios ndo Registrados: Em 31 de dezembro de 2009, o montante
(a) Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, 0s processos civeis e trabalhistas possuiam fiscai o sditos frib t’? oL acumulado dos prejuizos fiscais totalizava aproximadamente R$1.107 (R$2.062 em 31
a seguinte classificagao de risco: [SCAISACLIOS ?ret LOSIIDELANIOS D) de dezembro de 2008), sobre os quais nao foram reconhecidos créditos tributarios
31/12/2009 31/12/2008 foram constituidos ............ccovviininninns 167 325 260 (imposto de renda - 25% e contribuicao social - 9%) no montante de R$376 (R$702 em
o ) Quantidade Valor Valor Valor Efeito do imposto de renda e da 31 de dezembro de 2008), em virtude de a Administradora ndo atender a todas as
glazsmcagao Ide risco  de processog reclamgﬁlo prowsnongﬁlo prowsnongc:g contribuigao social sobre condicdes previstas na Circular BACEN n°3.174.
erda provave 5 5 as diferencas permanentes- 5.8. Transa¢Ges com partes relacionadas
Perda possivel ... 557 24.075 3.156 1.723 ) f; s ~ i P Ativo Receitas
Outras adigdes/exclusdes
Perdaremota . 21 8.997 - = o 2009 2008 2009 2008
. 586 33.287 3.371 1.942 permanentes, liquidas ...............c.ccocoeeene 1 2 2 Administradora = = = =
, R$ 359 (R$418 em 31 de dezembro de 2008) refere-se a provisao para (Despesa) crédito de imposto de renda B P - SA-
perda com emprestimos a grupos a serem encerrados. € contribuiGA0 SOCIal ........vvvvveeerieriannn. 70 (166) 16 DZB(C:’JZi t;ngg:]igfg;o i 553 o1
5.4. Capital social: O capital social esta representado por 14.077.212 cotas, no valor ; 5 Al A ; T ieA Py n -
nominarde R$0,88 cada u’r)na. P P b) Movimentacao dos créditos tributarios de imposto de renda e da contribuicdo social: Titulos e valores mobiliarios - CDBs ) 3.248 2.140 261 154
5.5. Outras despesas administrativas: A conta “Outras despesas administrativas” 20098 2008 valores areceber de sociedades ligadas .... 530 - - -
apresenta a seguinte composic¢éao: Imposto Contribuicéo Panamericano Arrendamento Mercantil S.A.-
2°Semestre Exercicio derenda social Total Total Titulos e valores mobilidrios - debéntures .. 3.314 9.340 585 1.247
2009 2009 2008 gaigoinicial ... 810 315 1.125 531  Grupos de consorcio
ComissGes de venda de consorcio .............. 2127 4.006 9.125 Constituigao de créditos . 602 257 859 606 Banco Panamericano S.A.:
Acordos judiciais .................. 1.995 4.549 3.731 > ) Dastaiias Rt 2.001 _ _ _
Servigos profissionais ... 124 204 469  Realizagao de créditos (218) (76)  (294) (12)  JCPOSHOSDANCENIS wrovrvrr s -
Servigo de cobranca externa ... 2.283 3.809 1.856  SAldOfINAl wovveerereeereeeeeeessseeneeees 1.194 496 1.690 TR CE i e e nto om
Servigos técnicos especializados. 210 452 638 ¢) Projeco de realizagao e valor presente dos créditos tributarios: AD|I|_'e|to§ Cr? B, U105 - 53.583 2583
Taxas e emolumentos judiciais . 77 198 257 . . A L _ R . . plicagoestinancelras.............coeeviiinennnns - . - .
Comunicagoes ... 16 29 70 O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sero realizados a medida que as 5.9, Qutras informagées: a) A receita de prestagéo de servigos refere-se & taxa de
Propaganda e promog 11 26 87 diferengas temporarias sobre os quais s&o calculados sejam revertidas ou se  administracdo de grupos de consorcio. b) Nas datas dos balangos, néo havia nenhuma
Outras 290 665 459 enquadrem nos pardmetros de dedutibilidade fiscal, cujo cronograma de realizagdo se operacéo em aberto no mercado de derivativos. ¢) No exercicio findo em 31 de dezembro
7.133 13.938 16.692 apresenta a seguir: de 2009, nao foram pagas remuneragoes aos administradores.
| DIRETORIA |
A DIRETORIA Mayra Ordine - Contabilista - CRC 1SP193218/0-9 - CPF 101.162.278-50

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Cotistas e Administradores da

Panamericano Administradora de Consércio Ltda.

Sé&o Bernardo do Campo - SP

1. Examinamos os balangos patrimoniais da Panamericano Administradora de
Consorcio Ltda. (“Administradora”), levantados em 31 de dezembro de 2009 e de 2008,
e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do patrimédnio liquido e dos
fluxos de caixa correspondentes aos exercicios findos naquelas datas e ao semestre
findo em 31 de dezembro de 2009, bem como as demonstragdes consolidadas dos
recursos de consorcio levantadas em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e as
respectivas demonstracdes consolidadas das variagdes nas disponibilidades de grupos
de consércio em andamento correspondentes aos exercicios findos naquelas datas e ao
semestre findo em 31 de dezembro de 2009, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administragdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e de controles internos da
Administradora; (b) a constatagao, com base em testes, das evidéncias e dos registros
que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e (c) a avaliagcdo das
praticas e das estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela
Administradora, bem como da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras referidas no paragrafo 1
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Panamericano Administradora de Consércio Ltda. em 31 de dezembro
de 2009 e de 2008, o resultado de suas operagdes, as mutagoes de seu patriménio
liquido e os seus fluxos de caixa correspondentes aos exercicios findos naquelas datas e
ao semestre findo em 31 de dezembro de 2009, bem como a posi¢do consolidada dos

recursos de consoércio em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e as variagoes
consolidadas nas disponibilidades de grupos de consércio em andamento
correspondentes aos exercicios findos naquelas datas e ao semestre findo em 31 de
dezembro de 2009, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Sé&o Paulo, 22 de fevereiro de 2010

Deloitte ToucheTohmatsu Auditores Independentes
CRCn°2SP011609/0-8

Celso de Almeida Moraes

Contador- CRCn°1SP 124669/0-9

Deloitte

PanAmericana de Seguros S.A.

C.N.P.J. n° 33.245.762/0001-07

Avenida Paulista, 2.240 - Cerqueira César
Séao Paulo - SP
www.panamericano.com.br

<* PanAmericana

Seguros

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas

De acordo com os dispositivos legais e estatutarios submetemos aos Senhores, as
Demonstragdes Financeiras relativas aos exercicios findos em 31/12/2009 e
31/12/2008, acompanhadas das notas explicativas e do Parecer dos Auditores
Independentes.

Estratégia Operacional

A Panamericana de Seguros S.A. é uma empresa controlada pelo Banco Panamericano
S.A., que detém 98,75% de seu Capital Total. A Seguradora atua nos segmentos de
Seguros de Pessoas nos ramos de Acidentes Pessoais Coletivos, Danos Pessoais
(DPVAT), Vida em Grupo, Renda de Eventos Aleatdrios (desemprego) e Prestamista.
As atividades e servigos prestados possuem sinergia com as operagdes de crédito da
controladora, o que complementa e agrega valor aos clientes e aos seus acionistas.
A Seguradora é orientada para atender os clientes da classe B, C e D oferecendo-lhes
facilidade e comodidade na contratagao de produtos, produzindo o “cross-sell’ para as
empresas do Banco Panamericano e maximizando a utilizagdo dos canais comuns de
vendas. A Panamericana ocupa a 112 posi¢ao entre as empresas que atuam no ramo
de Acidentes Pessoais e é a 9% no segmento de Rendas e Eventos Aleatdrios
(Seguro Desemprego). Considerando-se as estatisticas da Susep - Superintendéncia de
Seguros Privados, em 31/12/09 no ranking geral (critério de Resultado Operacional), a
Panamericana de Seguros ocupava a 182 posi¢ao. Os Prémios Retidos totalizaram em
2009, R$ 108,7 milhdes (2008 - R$ 122,5 milhdes) o que representou o decréscimo de
11,2%. A redugéo no volume de Prémios Retidos estd correlacionada & queda nos
volumes de produgado de operacdes de crédito do Banco Panamericano, as quais foram
influenciadas pelas turbuléncias financeiras, que ocorreram a partir do 4° trimestre de

2008 e que produziram os seus efeitos até junho de 2009. Mesmo com o decréscimo, a
Seguradora conseguiu manter a ampla pulverizagdo de sua carteira com 3,1 milhdes de
clientes ativos.

Resultados

O Lucro Liquido do exercicio de 2009 foi de R$ 25,9 milhes (2008 - R$ 23,0 milhdes),
e apresentou crescimento de 12,3%. Ao final de 2009 o Patriménio Liquido correspondia
a R$ 122,2 milhdes, com estes resultados o Retorno sobre o Patriménio Liquido médio
situou-se em 23,7%. O Patriménio Liquido apresentou crescimento de 26,8% em
relacdo ao ano anterior. Considerando-se o ambiente econdémico desfavoravel,
principalmente no primeiro semestre de 2009, o resultado anual é considerado bastante
satisfatério. O menor volume da produgdo de operacdes de créditos do Banco
Panamericano, colaborou para o decréscimo da contratagdo de novos seguros. Este é o
caso do segmento de Acidentes Pessoais Coletivos, o qual possui forte correlagdo com
o nivel de concessao de crédito de seu controlador. No mesmo periodo, a Seguradora
optou por nao atuar, de forma mais agressiva, no segmento de Vida em Grupo,
direcionando os seus esforcos comerciais para outros segmentos com melhor relagao
de risco e retorno. Conforme dados da Susep - Geréncia de Estatistica, relativos ao
exercicio de 2009, entre 118 Seguradoras, a Panamericana ocupava a 14° posigao,
considerando-se o Indice Combinado (mede a relagdo entre os Sinistros Retidos
acrescido das Despesas Comerciais, Despesas Administrativas e, Despesas com
Tributo comparado aos Prémios Ganhos). De acordo com os célculos da
Superintendéncia de Seguros Privados, o indice Combinado da Seguradora foi de 0,65
(Mercado - 0,91). Da mesma forma, a Seguradora é bem classificada quando o critério
utilizado é o indice Combinado Ampliado (considera-se o resultado financeiro), que foi

de 0,57 (mercado - 0,81). Os indicadores refletem o baixo nivel de sinistros da
Seguradora e uma forte estrutura financeira. A Panamericana de Seguros, em dezembro
de 2009, era aplicadora no mercado financeiro no montante de R$ 180.874 mil (dez/08
- R$ 153.784 mil). Do total de aplicagdes em titulos publicos e privados de renda fixa,
além de fundos de investimentos, R$ 118.142 mil (2008 - R$ 88.927 mil) estavam
vinculados aos recursos garantidores das provisdes técnicas. O expressivo volume de
aplicagdes financeiras contribuiu para a formagéo do resultado liquido, tendéncia que
devera permanecer no exercicio de 2010. O continuo crescimento das operagdes de
seguros e da volta da normalidade no mercado de crédito mantém uma perspectiva
positiva para a rentabilidade futura da Seguradora.
Recursos Humanos
Em dezembro de 2009, o quadro de funciondrios da Seguradora era de 33
colaboradores (2008 - 36). A Politica de Recursos Humanos segue as normas gerais do
Banco Panamericano e atendem as regulamentacgdes do setor especifico. A Seguradora
contribui mensalmente, como forma de incentivo e retengdo de talentos, para o Fundo
Multiplo de Pensdo, com um percentual sobre a folha de pagamento dos participantes,
que complementara os beneficios de previdéncia social em um plano de contribuicao
definida.
Agradecimentos
Agradecemos a todos os nossos clientes, que nos honraram pela sua preferéncia,
funcionarios e colaboradores pela sua dedicacédo e profissionalismo e, aos acionistas
controladores pela confianga e apoio recebidos.

Séao Paulo 24 de fevereiro de 2010

A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
ATIVO Explicativa 2009 2008 = 2009 2008
Circulante .............ccccocevviiiinine 174.104 153.146 188.854 157.695
Disponivel 1.261 9.238 1.877 9.309
Caixa e bancos ... 1.261 9.238 1.877 9.309
Aplicages. ......ccovevrenieiiieeeeiee 4 153.102 131.128 162.510 131.128
Titulos de renda fixa - privados .. 128.183 120.077 137.591 120.077
Titulos de renda fixa - publicos .. 22510 5.414 22510 5.414
Cotas de fundos de investimento 2376 5.393 2376 5.393
Outras aplicagoes............cccceeuenne. 33 244 33 244
Créditos das operagdes com
Seguros e resseguros ................ 9.232 4455 9.232 _ 5.902
Prémios a receber ...........c.......... 8.674 3.983 8.674 3.983
Outros créditos operacionais ...... 613 472 613 1.919
Provis&o para riscos de crédito .. (55) - (55) -
Titulos e créditos a receber ... 8.423 6.199 13.149 9.230
Titulos e créditos a receber . 431 523 431 523
Créditos tributarios e
previdenciarios ............cccceeenee 5 5872 4105 7.901 5.762
Outros Créditos.........ccevrveeveenene. 2244 1.857 4941 3.231
Provisao para riscos de crédito .. (124) (286) (124)  (286)
Despesas de comercializagao
diferidas 6 2.086 _2.126 _ 2.086 _ 2.126
Seguros e resseguros 2.086 2.126 2.086 2.126
Nao Circulante 69.820 58.040 69.996 65.985
Realizavel a longo prazo 28.446 23.510 37.958 39.661
Aplicagdes. .......cooovureeiriiniiciee 4 27.772 22.656 31.020 34.136
Titulos de renda fixa - privados .. = — 3248 11.480
Titulos de renda fixa - publicos .. 27.772 22.656 27.772 22.656
Titulos e créditos a receber ... 674 854 _ 6.938 _ 5.525
Depésitos judiciais e fiscais .. 600 783 600 783
Outros créditos a receber 74 71 6.338 4.742
Permanente 41.374 34.530 32.038 26.324
Investimentos 41.170 _33.838 _31.676 _25.361
Participagbes societarias 7 11.635 8.782 304 304
Incentivos fiscais 261 261 261 261
Iméveis destinados a renda . 8 29.274 24.788 31.057 24.788
Outros investimentos - 7 54 8
Imobilizado 8 84 491 185 612
Bens moveis... 131 615 131 615
Outras imobilizagdes - - 255 255
Depreciagdo acumulada (47) (124) (201)  (258)
Intangivel..... 8 61 65 118 215
Outros Intangiveis 61 65 118 215
Diferido 8 59 136 59 136
Diferido 384 384 384 384
Amortizagao (325) (248) (325) (248)

Total do Ativo 243.924 211.186 258.850 223.680

Nota Controladora Consolidado
PASSIVO Explicativa 2009 2008 2009 2008
Circulante ...........cccccooevvvnnencinnns 107.395 104.994 113.095 110.907
Contas a pagar 2493 1.449 8.193 7.362
Obrigagdes a pagar 9 954 1.020 5.884 6.074
Impostos e encargos sociais
a recolher 153 48 153 48
Encargos trabalhistas... 302 262 302 262
Impostos e contribuicdes 1.007 80 1.177 304
OULIOS. ..o 77 39 677 674
Débitos de operagdes com
Seguros € resseguros.................. 955 992 955 992
Operagdes com resseguradoras 198 45 198 45
Corretores de seguros ................ 348 345 348 345
Outros débitos operacionais 409 602 409 602
Depdsitos de terceiros .................. 10 105 192 105 192
Provisdes técnicas - seguros
€ ESSEQUIOS ..occvireviiiiiiiriiieeis 11 103.736 102.240 103.736 102.240
Ramos elementares e
vida em grupo ........ccccceeieenne 103.736 102.240 103.736 102.240
Provisao de prémios n&o ganhos 66.036 57.306 66.036 57.306
Sinistros a liquidar 28.005 25.275 28.005 25.275
Proviséo de sinistros ocorridos
mas nao avisados ................ 7.287 16.332 7.287 16.332
Provisédo complementar
de prémios .........cceceveeirieunne. 2408 3.327 2408 3.327
Provisdes técnicas -
previdéncia complementar .......... 12 106 121 106 121
Planos nao bloqueados .. 106 121 106 121
Outras provisodes ... 106 121 106 121
Nao Circulante 14.335 9.854 20.878 14.180
Exigivel a longo prazo 14.335 9.854 20.878 14.180
Contas a pagar - - 3172 2.384
Obrigagbes com grupos
de consoércio - - 2929 2.384
Obrigagoes a pagar . - - 243 -
Outros débitos.......... 13 14.335 _ 9.854 17.706 _11.796
Provisdes judiciais ............ccccueene 14.335 9.854 17.706 11.796
Participacao de Acionista
Minoritarios............cccccoeinenne. - - 2.683 2.255
Participacao de acionista
minoritarios - - 2.683 2255
Patriménio Liquido 14 122.194 96.338 122.194 96.338
Capital social............ 71.255 71.255 71.255 71.255
Reserva de lucros 50.953 25.092 50.953 25.092

Ajuste ao valor de mercado de
titulos e valores mobiliarios
Total do Passivo

(14) ©)__ (14 9)
243.924 211.186 258.850 223.680

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGGES DO RESULTADO
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008
(Valores expressos em milhares de reais - RS,
exceto o lucro liquido por lote de mil agdes)

Nota Controladora Consolidado
Explicativa 2009 2008 2009 2008

Operagdes de Seguros ...........ccce... 52.956 46.264 69.976 65.483
Prémios emitidos liquidos .............. 109.324 122.937 109.324 122.937
Prémios resseguros cedidos.......... (575) (429) (575)  (429)
Prémios retidos ........cveeererirueeene 108.749 122.508 108.749 122.508
Variagéo das provisoes técnicas.... (7.734) (14.749) (7.734) (14.749)
Prémios ganhos ...........cccccooveennee. 23 101.015 107.759 101.015 107.759
Sinistros retidos .........cccccccuvvrenene 17 (37.750) (50.491) (37.750) (50.491)
Despesas de comercializagao ...... 18 (4.079) (3.151) (4.079) (3.151)
Outras receitas e

despesas operacionais .............. 19 (6.230) (7.853) 10.790 11.366
Operagdes com previdéncia........... (94)  (138) (94) (138)
Variagao das provisdes técnicas .. 15 9) 15 9)
Despesas com beneficios e resgates (109) (129) (109) (129)
Despesas administrativas.............. 20 (24.701) (23.848) (40.130) (42.363)
Despesas com tributos .................. (3.481) (4.214) (4.762) (5.502)
Resultado financeiro ...................... 21 13.819 17.983 15.029 19.384
Resultado patrimonial..................... 22 3.343 1.003 2.273 361
Resultado operacional .................. 41.842 37.050 42.292 37.225
Ganhos e perdas com ativos

NE0 COIMENtES ..c.vvveeeeieiecieeenen - - - (22)
Resultado antes dos Impostos e

das Participagoes...................... 41.842 37.050 42.292 37.203
Impostos e Contribuigoes .......... 15 (15.981) (14.014) (16.147) (13.997)

Imposto de renda..........cccoevreenens (10.935) (10.174) (11.466) (10.591)

Contribuicdo social...........c.cceeerunne (6.838) (5.813) (7.038) (5.972)
Ativo fiscal diferido .............c.ccuee. 1792 1973 2357 2.566
Participagdo de acionista minoritarios - - (284)  (170)
Lucro Liquido do Exercicio ........ 25.861 23.036 25.861 23.036
Lucro Liquido por Lote

de Mil Acdes - RS ........ccccceevenee 76,22 67,89

(Representado por 339.313.199 acbes)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras
Continua —3» i
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DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Saldos em 31 de Dezembro de 2007 .
Ajuste de titulos e valores mobiliarios......
Aumento de capital com reserva de lucros - AGO/E de 31/03/08..
Distribuicao de dividendos com lucros anteriores
Aprovacéao de aumento de capital, AGOs de 31/03/06, 30/03/07 e 31/03/08

- Portaria SUSEP n° 862 de 06/10/08 ..
Lucro liquido do exercicio
Proposta para distribui¢céo do resultado:

Reserva legal

Reserva especial para dividendos .
Saldos em 31 de Dezembro de 2008
Ajuste de titulos e valores mobilidrios
Lucro liquido do exercicio
Proposta para distribui¢céo do resultado:

Reserva legal

Reserva especial para dividendos .
Saldos em 31 de Dezembro de 200

Capital Aumento de Reserva Ajuste Lucros

social capital de lucros TVM acumulados Total

50.897 10.179 41.272 - - 102.348
- - - C) - (9)
- 10.179 (10.179) - - -
- - (29.037) - - (29.037)

20.358 (20.358) - - - -
- - - - 23.036 23.036
- - 1.152 - (1.152) -
- - 21.884 - (21.884) -

71.255 - 25.092 9) - 96.338
- - - (5) - (5)
- - - - 25.861 25.861
- - 1.293 - (1.293) -
- - 24.568 - (24.568) -

71.255 - 50.953 (14) - 122.194

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

1. Contexto Operacional

A Panamericana de Seguros S.A. (“Seguradora”) é uma sociedade anénima fechada e
tem como objetivo a exploracé@o de seguros dos ramos de acidente pessoal coletivo, ren-
das de eventos aleatérios (seguro-desemprego), de vida em grupo e danos pessoais.
Suas operagdes estao inseridas em um conjunto de instituicdes que atuam integrada-
mente no mercado financeiro, utilizando-se da estrutura administrativa e operacional de
empresas pertencentes ao Grupo Panamericano. Os custos provenientes dessas utili-
zagOes sdo alocados, conforme praticavel, por meio de rateio entre as instituicdes.

2. Apresentacédo das Demonstragoes Financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as normas do
Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP e da Superintendéncia de Seguros
Privados - SUSEP, e estéo sendo apresentadas segundo os critérios estabelecidos pela
Circular SUSEP n° 379, de 19 de dezembro de 2008, que instituiu o0 novo plano de contas
e 0 modelo de publicagdo das demonstracdes financeiras das sociedades seguradoras.
As principais alteragbes introduzidas no novo plano de contas que afetaram a
Seguradora sdo as seguintes: (a) inclusdo da rubrica outros débitos - provisdes judi-
ciais, para contingéncias de natureza civel, tributaria e trabalhista no passivo circulan-
te; e (b) alteragcdo do modelo de publicagdo das demonstracdes do resultado segre-
gando os saldos operacionais de ramos elementares dos saldos de vida individual, vida
em grupo, Vida Gerador de Beneficios Livres - VGBL e previdéncia.

3. Principais Praticas Contabeis

3.1 Apuracao de prémios de seguros

* As receitas de prémios de seguros sao contabilizadas por ocasidao da emisséao das
apolices como prémios emitidos e diferidas pelo prazo de vigéncia das apdlices ou fatu-
ras dos seguros por meio da constituicdo das provisdes de prémios ndo ganhos.

* Os prémios de seguros e as despesas de comercializagdo de retrocesséo e corres-
pondente provisao de prémios ndo ganhos sdo contabilizados com base nos informes
recebidos do IRB - Brasil Resseguros S.A.

* As despesas de comercializagdo sao diferidas e apropriadas aos resultados mensal-
mente, em bases lineares, no decorrer do prazo de vigéncia das apdlices, nas contas
de resultado.

3.2 Critérios especificos do Consércio Nacional Panamericano Ltda.

* A taxa de administragdo é contabilizada quando do seu recebimento nos grupos de
consércio, a comissao sobre vendas de cotas é contabilizada quando da comercializa-
¢ao das cotas e as demais receitas e despesas séo contabilizadas de acordo com o
regime de competéncia mensal.

* As obrigagdes por recursos nao procurados estao registradas pelo valor a ser devol-
vido aos consorciados dos grupos encerrados, incluindo remuneracéo igual aguela ao
rendimento gerado pelas cotas de fundo de investimento no qual os grupos ativos tem
aplicagoes.

3.3 Aplicacoes

Os titulos da carteira de investimentos da Seguradora estéao classificados como: (a) titu-
los para negociagao, os quais sao contabilizados pelo custo de aquisi¢é@o, acrescido
dos rendimentos auferidos, ajustados pelo valor de mercado, computando-se a valori-
zagao ou desvalorizagdo em contrapartida as adequadas contas de receita e despesa
no resultado do periodo; (b) titulos mantidos até o vencimento, os quais séo contabili-
zados pelo custo de aquisigdo, acrescido dos rendimentos auferidos; e (c) titulos dis-
poniveis para venda, os quais sdo contabilizados pelo custo de aquisi¢do, acrescido
dos rendimentos auferidos, ajustados ao valor de mercado, computando-se a valoriza-
¢ao ou desvalorizagdo em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido.

3.4 Investimentos

* O investimento em controladas é avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial.
As participagdes no IRB - Brasil Resseguros S.A. e em outros investimentos sdo contabilizadas
ao valor de custo de aquisicao, deduzida de provisdo para perda, quando aplicavel.

* Os imoveis destinados a renda estdo demonstrados ao custo de aquisi¢do. As depre-
ciagdes sao calculadas pelo método linear, com base no prazo estimado de vida util-
econdmica dos imdveis.

3.5 Imobilizado

O imobilizado esta demonstrado ao custo de aquisicdo. As depreciagbes sdo calcula-
das pelo método linear com base na vida util estimada em dez anos para méveis, uten-
silios e instalagdes, e em cinco anos para veiculos e equipamentos de informatica.

3.6 Provisoes de prémios nao ganhos - PPNG

A PPNG é calculada com base nos prémios retidos, de acordo com a Resolugado CNSP
n° 162, de 26 de dezembro de 2006, pelo regime de competéncia didria, e representa a
parcela do prémio correspondente ao periodo do risco ainda nao decorrido.

A PPNG - riscos vigentes mas ndo emitidos - é constituida de acordo com as normas e
especificagdes estabelecidas na Resolugdo CNSP n° 162/06. A partir de 2008 passou
a ser contabilizada na conta de provisdes técnicas no passivo circulante.

3.7 Provisao complementar de prémios - PCP

A PCP é calculada “pro rata die”, tomando por base as datas de inicio e fim de vigéncia do
risco e o prémio comercial retido, seu valor é a diferenca, se positiva, entre a média da soma
dos valores apurados diariamente no més da constituicdo e a PPNG constituida no més e
no mesmo ramo, considerando todos os riscos vigentes, emitidos ou nao, recebidos ou ndo.
3.8 Provisao de sinistros a liquidar

A provisao de sinistros a liquidar é constituida com base na estimativa dos valores a inde-
nizar, efetuada por ocasido do recebimento dos avisos de sinistros até a data do balanco,
liquida dos ajustes de cosseguro e resseguro cedidos. A provisao de sinistros a liquidar
para o ramo DPVAT é constituida mensalmente com base nos valores informados, exclu-
sivamente, pela Seguradora Lider dos Consércios do Seguro DPVAT (“Seguradora Lider”).
3.9 Proviséao de sinistros ocorridos mas nao avisados - IBNR

A provisao de IBNR, determinada pela Resolucdo CNSP n° 162/06, é constituida com
base em nota técnica. A provisdo de IBNR para o ramo DPVAT é constituida mensalmen-
te com base nos valores calculados e informados, exclusivamente, pela Seguradora Lider.
3.10 Provisao para insuficiéncia de prémios - PIP

A PIP é constituida de acordo com as normas e especificagcdes estabelecidas em Nota
Técnica Atuarial encaminhada & SUSEP, na avaliagao atuarial. A aplicagao dos critérios
estabelecidos nessa Nota n&o resultou em provisao a constituir.

3.11 Imposto de renda e contribui¢édo social

A provisao para imposto de renda é calculada pela aliquota de 15%, acrescida do adi-
cional de 10% sobre o lucro tributdvel acima de R$240 anuais. A contribuicéo social &
calculada pela aliquota de 9% até 30 de abril de 2008 e 15% a partir de 1° de maio de
2008 sobre o lucro tributavel.

Os créditos tributarios foram constituidos as aliquotas de imposto de renda e contribui-
¢ao social vigentes nas datas dos balancos sobre os saldos de prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicdo social e sobre as diferengas temporérias das bases de cél-
culo destes impostos. Em 31 de dezembro de 2009, foi constituido crédito de contribui-
¢ao social a aliquota de 15% apenas para as adi¢des temporarias originadas a partir de
maio de 2008, até o limite das obrigagdes de contribui¢ao social correspondentes, em
virtude da Seguradora estar questionando judicialmente a majoragao da aliquota.

3.12 Ativos e passivos contingentes e obrigacgoes legais (fiscais e previdenciarias)
O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagao dos ativos contingentes, e obrigacdes
legais (fiscais e previdenciarias) séo efetuados de acordo com os critérios definidos na
Circular SUSEP n° 379/08, da seguinte forma:

* Ativos Contingentes - ndo sao reconhecidos nas demonstracoes financeiras, exceto
quando da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagao, sobre
as quais ndo cabem mais recursos.

* Obrigagdes legais (fiscais e previdenciarias) - referem-se as demandas judiciais nas
quais estao sendo contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos
e contribuicdes. Os montantes discutidos sdo integralmente registrados nas demons-
tragoes financeiras e atualizadas de acordo com a legislagao vigente.

» Ja as contingéncias passivas sé@o constituidas com base na opinido de assessores
juridicos, sendo efetuada a provisdo em 100% do valor em risco para as causas avalia-
das com probabilidades de perda provavel e com base na perda média histérica, para
aquelas com probabilidade de perda possivel.

4. Aplicacoes
Controladora
2009 2008
Valor contabil
Sem Até 6 De6a De 1 Valor Valor Valor
vencimento meses 12 meses a 3 anos Total mercado contabil mercado
Titulos para negociagao -
Cotas de fundos de investimento - ndo exclusivos (a) 2.376 - - - 2.376 2.376 5.393 5.393
Titulos disponiveis para venda:
Letras Financeiras do Tesouro - LFT (€) ...cooovvvveeiiennns — 5.507 17.003 27.772 50.282 50.282 28.070 28.070
Certificado de Depdsito Bancario - CDB - prefixado (b) — 20.113 - - 20.113 20.113 4.026 4.026
Certificado de Depdsito Bancario - CDB - pés-fixado (b) - 108.070 - - 108.070 108.070 116.051 116.051
- 133.690 17.003 27.772 178.465 178.465 148.147 148.147
Outras apliCaGOES. ........uurueeeeiirieeieie st - 33 - - 33 33 244 244
Total da Ccarteira ..........ooeveeieericincecreeree e 2.376 133.723 17.003 27.772 180.874 180.874 153.784 153.784
Consolidado
2009 2008
Valor contabil
Sem Até 6 De6a De 1 Valor Valor Valor
vencimento meses 12 meses a 3 anos Total mercado contabil mercado
Titulos para negociagao -
Cotas de fundos de investimento - nao exclusivos (a) 2.376 - - - 2.376 2.376 5.393 5.393
Titulos disponiveis para venda:
Letras Financeiras do Tesouro - LFT (C) ......ccccovvrcvenenne. - 5.507 17.003 27.772 50.282 50.282 28.070 28.070
Certificado de Dep6sito Bancario - CDB - prefixado (b) - 20.113 - - 20.113 20.113 4.026 4.026
Certificado de Dep6sito Bancario - CDB - pés-fixado (b) - 108.070 - - 108.070 108.070 116.051 116.051
- 133.690 17.003 27.772 178.465 178.465 148.147 148.147
Titulos mantidos até o vencimento:
Certificado de Deposito Bancario - CDB - pés-fixado (b) - - 6.094 3.248 9.342 9.342 2.140 2.140
DebENUreS ... - - 3.314 - 3.314 3.314 9.340 9.340
- - 9.408 3.248 12.656 12.656 11.480 11.480
Outras aplicagdes - 33 - - 33 33 244 244
Total da carteira 2.376 133.723 26.411 31.020 193.530 193.530 165.264 165.264
(a) O valor de mercado das cotas de fundos de investimento foi apurado com base nos Consolidado
valores de cotas divulgados pelos administradores dos fundos de investimento nos 2009 2008
quais a Seguradora aplica seus recursos. Contri- Contri-
(b) O valor de mercado dos titulos privados foi apurado com base nas taxas de juros Imposto buu;.ao Imposto bult;_ao
divulgadas pela BM&FBovespa S.A - Bolsa de Valores, Mercadorias & Futuros derenda social Total derenda social Total
lvulgacdas p pas. : : Saldo inicial em 31/12/09
(c) O valor de mercado dos titulos publicos federais foi apurado com base nas tabelas € 31/12/08 oo 32951 1.454 4.705 1.548 591 2.139
de referéncia do mercado secundario da Associagdo Brasileira das Entidades dos (+) Constituicao de créditos.. 1.768 956 2.724 1.712 866 2.578
Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA. (-) Realizacao de créditos..... (262)  (105) (367) 9) 3 (12
Do total das aplicagdes em 31 de dezembro de 2009, os montantes de R$83.673 Saldo final em 31/12/09
(R$76.011 em 2008) em titulos de renda fixa privados e fundos de investimentos e de € 31/12/08 ... 4.757 2.305 7.062 3.251

R$34.469 (R$12.916 em 2008) em titulos de renda fixa publicos estavam vinculados a
SUSEP como recursos garantidores das provisdes técnicas.
5. Créditos Tributarios e Previdencidrios

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
Circulante
Impostos a compensar .. .. 500 525 839 1.057
Sobre diferengas temporarias na base de calculo do
imposto de renda e da contribui¢&o social ... . 5372 3.580 7.062 4.705
5.872 4.105 7.901 5.762

A Seguradora constitui imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre diferen-

¢as temporarias de obrigacdes legais e contingéncias trabalhistas.

a) O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos tem a seguinte composigéo:
Controladora Consolidado

Sobre diferencas temporarias: 2009 2008 2009 2008
.. 994 728 1.965 1.562

. 4378 2.852 4.378 2.852

- - 719 291

TOMAL e eeeee s eeeeseee s 5.372 3.580 7.062 4.705

b) Movimentagéo dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social:
Controladora

2009 2008
Contri- Contri-
Imposto buicao Imposto buicao
derenda social Total derenda social Total
Saldo inicial em 31/12/08
€ 31/12/07 oo 2.442 1.138 3.580 1.175 432 1.607
(+) Constituicao de créditos.. 1.166 699 1.865 1.267 706 1.973
(-) Realizagéo de créditos.... (46) 27) (73) - - -
Saldo final em 31/12/09
€ 31/12/08 ....oovvveieieeene 3.562 1.810 5.372 2442 1.138 3.580

1.454 4.705

c) Projecéo de realizagéo e valor presente dos créditos tributarios
O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos serdo realizados a medida que as
diferengas temporarias sejam revertidas ou se enquadrem nos parametros de dedutibi-
lidade fiscal. Apresentamos abaixo a estimativa de realizagao desses créditos:
Imposto de renda
e contribuicao social
sobre diferencas temporarias
Controladora Consolidado

Ano 2009 2008 2009 2008
2009.... - 147 - 428
2010.... 199 144 664 426
2011.... 200 146 574 334
2012.... 198 145 482 332
2013.... 199 146 483 333
2014.... 198 - 481 -
2019.... 4.378 2.852 4.378 2.852
Total .. . 5.372 3.580 7.062 4.705

O valor presente do total dos créditos tributarios é de R$3.412 (2008 - R$1.928) na con-
troladora, e no consolidado R$4.715 (2008 - R$2.714) calculados tendo em vista a
expectativa de realizagao das diferengas temporarias.

6. Despesas de Comercializacao Diferidas - Controladora e Consolidado

As despesas de comercializagao diferidas apresentam a seguinte composicao:

2009 2008
Prestamista 666 369
Acidentes pessoais coletivos 755 618
Rendas de eventos aleatérios 181 297
Vida em grupo .... 484 842
TOAD < 2.086 2.126

7. Participacoes Societarias

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008

Investimentos avaliados ao custo:
IRB - Brasil Resseguros S.A................... 304 304 304 304
Participagdes em controladas (a) 11.331 8.478 - -
Total das participagdes SOCIetarias ...........ccvveeeeerens 11.635 8.782 304 304

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Consolidado
2009 2008

Controladora
2009 2008

Atividades Operacionais

Recebimentos de prémios de seguro 104.210 125.980 104.210 125.980
Recuperagdes de sinistros e comissoes . 156.342 6.603 15.342 6.603
Outros recebimentos operacionais

(ressarcimentos € OUtros) ...........ccccceevveees 8.198 3.100 28.554 24.926

Pagamentos de sinistros, beneficios,

resgates € COMISSOES .......ccccceverereeieerennas (66.105) (48.246) (66.105) (57.371)
Repasses de prémios por cessado de riscos .. 153 11 153 11
Pagamentos de despesas e obrigagoes ........ (5.093) (29.289) (17.685) (34.292)
Pagamento de indenizagbes e

despesas em processos judiciais ................ (15.384) 3.014 (19.934) (1.293)
Outros pagamentos operacionais (10.908) (3.670) (11.647) (5.117)
Recebimentos de juros e dividendos . 101 42 101 42
Constituicdo de depositos judiciais ) (5) (185) (1.281)
Resgates de depdsitos judiciais 182 - 182 -
Caixa gerado pelas operagdes. 30.694 57.540 32.986 58.208
Impostos e contribuigbes pagos (20.196) (20.105) (22.069) (22.235)
Investimentos financeiros:

Aplicacdes (87.271) (90.387) (53.488) (99.713)

Vendas e resgates.... 25.823 111.559 42.075 122.156
Caixa liquido gerado/(consumido)

nas atividades operacionais ...........ccccceeeeus (950) 58.607 (496) 58.416
Atividades de Investimento
Investimentos (7.005) (24.742) (7.058) (24.742)
Imobilizado .. RPN (22) 167 (22) 167
Caixa liquido consumido nas

atividades de investimento............ccccceevrenns (7.027) (24.575) (7.080) (24.575)
Atividades de Financiamento
Aumento de capital.........ccooeeriiiiiniieeeee - - 144 -
Distribuicéo de dividendos e

juros sobre o capital proprio ..........cccccceeeeee — (29.037) — (29.037)
Caixa liquido consumido nas atividades

de financiamento ...........ccceveiiiinccicne e - (29.037) 144 (29.037)
Aumento/(redugao) liquido(a) de caixa

e equivalentes de CaiXa ........c.cvvreerreriiennns (7.977) 4995 (7.432) 4.804
Caixa e equivalentes de caixa

No iNicio do eXerciCio ..........ccccevvvecireiiiiininns 9.238 4.243 9.309  4.505
Caixa e equivalentes de caixa

no final do exerciCio ..........ccccccevreciciniicns 1.261 9.238 1.877 9.309
Aumento/(redugao) liquido(a) de caixa

e equivalentes de caixa ..........c..cccceveinienns (7.977) 4.995 (7.432) 4.804

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

(a) Dados sobre as controladas:
2009
Panamericano Ricardo

2008
Panamericano

Administradora Batista Administradora
de Consorcio Open de Consorcio
Ltda. View (*) Total Ltda.
Dados sobre as controladas
Capital social 12.388 1.927 12.388
Patriménio liquido 12.087 1.927 10.733
Lucro do exercicio ..........cccccerueneee 1.354 - 811
Situagao dos investimentos
Quantidade de agdes possuidas (mil) 11.119 1.783 11.119
Participacao - %......ccccuereeneenrennens 78,99 92,55 78,99
Valor contabil do investimento ...... 9.548 1.783 11.331 8.478
Resultado de equivaléncia
patrimonial.........cccccviiirienenenne 1.070 - 1.070 641

(*) Em 31 de agosto de 2009, a Seguradora adquiriu participagdo na Sociedade de pro-
posito especifico - Ricardo Batista Open View Empreendimentos Imobiliarios Ltda., pelo
valor de R$1.783. A Sociedade tem por objetivo especifico e exclusivo o planejamento,
viabilizagdo e obtengdo de recursos financeiros para construgéo e comercializagao do
empreendimento imobilidrio constituido de unidades auténomas, na forma da Lei n°
4.591/64 e do Cédigo Civil em vigor (Lei n° 10.406/02).

8. Ativo Permanente

a) Controladora

2009 2008
Taxa
anual de Depre-
depre- ciacdo Valor Valor
ciacdo - % Custo acumulada Liquido Liquido
Iméveis destinados a renda:
Terrenos - 9.083 - 9.083 7.500
Edificacdes 4 21.139 (948) 20.191 17.288
Total iméveis destinados a renda 30.222 (948) 29.274 24.788
Imobilizado:
Equipamentos de informatica..... 20 51 (4) 47 59
Méveis, maquinas e utensilios .. 10 12 (1) 11 420
Veiculos 20 46 (42) 4 12
Outros. 22 - 22 -
Total Imobilizado .... 131 (47) 84 491
Intangivel:
Marcas e patentes .................... 10 73 (12) 61 65
Diferido:
Despesas de organizagéao,
implantacéo e instalagéo ........ 20 384 (325) 59 136
Total oo 30.810 (1.332) 29.478 25.480
b) Consolidado
2009 2008
Taxa
anual de Depre-
depre- ciacdo Valor Valor
ciacao - % Custo acumulada Liquido Liquido
Imoveis destinados a renda:
TEIrenoSs ..occeeeveeeiiieeieeiee e — 10.866 — 10.866  7.500
Edificagtes .......ccoovvverinviinieenns 4 21.139 (948) 20.191 17.288
Total iméveis destinados a renda.. 32.005 (948) 31.057 24.788
Imobilizado:
Equipamentos de informatica..... 20 106 (59) 47 172
Méveis, maquinas e utensilios .. 10 132 (69) 63 428
Veiculos . 20 46 (42) 4 12
Outros............ - 102 (31) 71 -
Total Imobilizado .... 386 (201) 185 612
Intangivel:
Marcas e Patentes .........c.......... 10 460 (342) 118 215
Diferido:
Despesas de organizagao,
implantacao e instalagéo ........ 20 384 (325) 59 136
Total .. 33.235 (1.816) 31.419 25.751

9. Obrigagoes a Pagar
a) Controladora
Refere-se, principalmente, a valores a pagar a Panamericano Administradora de
Cartdes de Crédito S/C Ltda. no montante de R$420 pela utilizagéo de estrutura opera-
cional para comercializagao de seguros, em 2009 e 2008.

b) Consolidado

Refere-se, principalmente, conforme demonstrado na tabela a seguir:

2009 2008
Recursos a pagar a consorciados 4.930 5.054
Panamericano Adm. Cartdes de Crédito S/C Ltda. .. 420 420
Pericia Adm. e Corret. de Seguros e Prev. Priv. Ltda. - 209
Outros ... 534 391
Total 5.884 6.074
CIFCUIANTE ... e s 5.884 6.074

10. Depdsitos de Terceiros - Controladora e Consolidado
Refere-se a valores recebidos de segurados para quitacdo de apélices em processo de
emissao.
11. ProvisGes Técnicas - Seguros e Resseguros - Controladora e Consolidado
As provisdes técnicas - seguros e resseguros apresentam a seguinte composi¢ao:
a) Provisao de prémios nao ganhos
2009 2008
32.176 13.710
15.759 16.324
3.212 4.831
14.889 22.441
66.036 57.306

Prestamista
Acidentes pessoais coletivos .
Rendas de eventos aleatérios
Vida em grupo ...
Total
b) Sinistros a liquidar

2009 _ 2008

PrestamiSta .......ooeeiiioieeeee s 2.622 2.646
Acidentes pessoais coletivos 3.184 4.543
Rendas de eventos aleatdrios .. 1.089 1.261
Vida em grupo 2.691 4.068
Outros 14 -
Subtotal . 9.600 12.518
... 18.405 12.757

TORAD ettt 28.005 25.275

Sinistros a liquidar em juizo

Do montante de R$28.005 (R$25.275 em 2008), o valor de R$2.819 (R$2.435 em 2008)
refere-se a processos de sinistros em demanda judicial em diversos estagios proces-
suais, com a seguinte classificagdo de risco:

2009 2008
Quantidade Valor Valor Valor
Risco de processos reclamado provisionado provisionado
Perda provavel ............ 151 2.058 2.058 1.947
Perda possivel 84 1.508 760 488
Perda remota . 1 3 1 -
Total 236 3.569 2.819 2.435
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

c) Provisao de sinistros ocorridos mas nao avisados

Controladora

17. Sinistros Retidos - Controladora e Consolidado

Prestamista Zz?gg 22822 2009 2008 2009 _ 2008
: : - P i P Prestamista .........cccoiiiiiii e 6.254 6.077
Acidentes pessoais coletivos . 3.263 7.980 Ativos  Receitas  Ativos  Receitas Acident el < pessoals (2.605) 9.652
Rendas de eventos aleatorios .. 260 1.166 (passivos) (despesas) (passivos) (despesas) P o ’ )
Vida em grupo 555 3.935 Pericia Adm. Corretora de R.endas de eventos aleatorios . 2.759 3.777
Subtotal 6.260 15.147 ” Vida em Grupo........cccccue.e 6.378 12.648
DPVAT 1.027 1.185 Seguros Prev. Priv. Ltda .... 1 9 1 5 outros ... B 14
Total ............. . 7.287 16.332 Panamericano Distr. de Tit. Subtotal ... 12.783 32.168
d) Outras Provisdes 2009 2008 Val. Mobilidrios. S.A. ..ovrrrrreee. 4 52 5 52 24.967 18.323
Prestamista 414 615 Panamericano Prestadora de 37.750 50.491
Acidentes pessoais coletivos. 1.149 801 Servigo Ltda. ... 30 341 46 261
Rendas de eventos aleatorios .. 119 232 SSF Fomento Comercial Ltda. ........ - 1 - 1 ) _2009 _ 2008
Vida em grupo 291 1.063 ) - Prestamista ...... 736 740
Subtotal ....... 1973 2.711 R L Acidentes pessoais ... 1.667 1.267
DPVAT 435 616 de Crédito S/C Ltda. ......cc.eeeuneee. 4 49 6 448 Renda de eventos aleatérios 321 437
Total 2.408_3.327 p icano Arrendament ,
Total das provisdes técnicas - Seguros e Resseguros ... ... 108.736102.240 anamerlf:ano rendamento Vida em grupo 942 496
12. Provisdes Técnicas - Previdéncia Complementar - Controladora e Consolidado Mercantil S.A. cooccoiiiriiiins 4 54 6 63  Outros = 72
As provisbes técnicas de previdéncia complementar apresentam a seguinte movimen-  Associagéo Auto Moto Subtotal ... 3.666 3.012
tacao: 2009 2008 Shopping Vimave . . - 1 - 1 _Il?PleT : Z g;g 3 12?
_ V09 _ 000 = otal ..... R .
Planos nao bloqueados: TV SBT Canal 4 de Sdo Paulo S.A. 2 830 & 738 19. Outras Receitas e Despesas Operacionais
Saldo no inicio do exercicio 121 112 GSS - Centro de Servigos Outras receitas operacionais
Adigoes .........ccooceennne - 71 ;
Rel\?erséo de provistes (15)  (62) Compartilhados Ltda. 5 62 5 62 Controladora Consolidado
Saldo NO fiM dO EXETCICIO ......u e 106 __121 CCS - Centro Cultural Silvio Santos 1 12 1 12 2009 2008 2009 _ 2008
13. Outros Débitos - Provisées Judiciais SSR - Comércio de Cosméticos....... 10 92 4 53 Rendg qe pre_stagéo de servigo - ta?(a .de
Controladora Consolidado Titulos e créditos a receber - Aluguéis 260 2.971 237 848 admlnlstragao de grupos de consdrcio............ - - 18.826 21.785
Valor Valor Banco Panamericano S.A. .............. 155 1.860 155 552  Receitas com operagGes de seguros .............. 188 524 188 524
. Al . Al P ) Adm. de Carts Outras receitas/Receitas Convénio - DPVAT ... 2.425 - 2726 351
Quantidade Provisionado Quantidade Provisionado anamericano Adm. de Cartoes Total .... 2613 504 21.740 22.660
Causas 2009 2009 2008 2009 2009 2008 de Crédito S/C Ltda. .......cccceevruennen 40 330 17 60 Outras despesas operacionais
Obrigagbes legais (a) .......... 4 11.676 7.863 4 11676 7.863 Panamericano Prestadora Controladora  Consolidado
Provisao para contingéncias: de Servigos Ltda. ........cceeeeeriinnns 17 203 17 61 2009 2008 2009 2008
Trabalhistas . 4 32 32 115 2.658 1.397 Panamericano Distr. Despesas com administracéo de apdlices (a) .. 6.443 6.114 6443 6.114
Civeis 208 2.627 1.959 703 3.372 2.536 de Tit. Valores Mobil. SAA............... 12 145 12 44 Despesas com cobrgnga ............. e R— 759 674 759 674
Subtotal ... 232 2.659 1991 818 6030 3933  Pericia Adm. Corret. Segs. Bzzz::: gom provisao para confingéncias .. 1575 1499 3219 8458
Prev. Pri Ltda. «ooeeieeeeiees 7 7 27 v s
236 14.335 9.854 822 17706 117% rev ;Vada 1da e 0 122 0 e ol 8.843 8377 10.950 11.294
(a) Referem-se a provisdo para a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Panseg ‘romoci)esz en ats a. Total HQUIdO ...coueeieieie e (6.230) (7.853) 10.790 11.366
Social - COFINS e para o Programa de Integragéo Social - PIS que vém sendo questio- ?Anamerﬁi?z rrendamento 14 166 14 50 (a) Referem-se a despesa pela utilizagdo da estrutura operacional para comercializagéo
nadas judicialmente, e estd amparado por sentenca favoravel de primeira instancia. ercantil S.A. e de seguros.
A Seguradora esta questionando essas contribuicdes na forma da Lei n° 9.718/98, e SSF F(jmento Comerc!z-al Lt(:'a' """" 8 36 3 11 20. Despesas Administrativas _ _
segundo seus assessores juridicos, as chances de éxito s&o possiveis. Obrigagdes a pagar - utilizaggio de As despesas administrativas tem a seguinte composi¢o: .
Em 31 de dezembro de 2009, os processos civeis e trabalhistas registrados na rubrica estrutura operacional e propaganda (420) (5.040) (420) (5.040) Controladora Consolidado
provisdo para contingéncias possuiam a seguinte classificagdo de risco: Panamericano Administradora . . 2009 2008 2009 2008
Controladora de Cartdes S/C Ltda. oo, (420) (5.040) (420) (5.040) Despesas com servigos de terceiros ................ 13.643 13.841 26.663 29.689
c lidad Despesas com pessoal..........c.ccuveeenenreneenennes 4110 5.220 5.601 7.043
2009 2008 johsoncaco Despesas com publicidade e propaganda ........ 546 770 572 857
Quantidade Valor Valor Valor 2009 2008 Despesas com localizagado e funcionamento .... 668 1.122 895 1.449
Risco de processos reclamado provisionado provisionado Ativos  Receitas  Ativos  Receitas  Despesas com Convénio DPVAT 3483 1.923 3483 1.923
Perda provavel ........... 93 2.148 2.148 1.499 (passivos) (despesas) (passivos) (despesas) Outras despesas.. 2.251 972 2916  1.402
Perda possivel ... 114 4.952 511 492  Disponivel 1.612 - 9070 - Totass : 24701 23848 40.130 42.363
Perda remota . 25 1.246 - _ Banco Panamericano S.A. ..... 1.612 - 9.070 — _21.Resultado Financeiro .
232 8.346 2.659 1991 Aplicagdes financeiras .................. 6.562 846  11.480 1.401 c;;;;mad‘z’;:s Z‘;’(;Zm'd‘;‘;g 8
Consolidado Banco Panamericano S.A. .............. 3.248 261 2.140 154 Receitas financeiras:
2009 2008 Panamericano Arrendamento Receitas com titulos de renda fixa - pablicos.. 8550 11.751  3.550 11.751
Quantidade Valor Valor Valor Mercantil S.A. oo 3.314 585 9.340 1.247 Receitas com titulos de renda fixa - privados..  12.610 8.628 13.235 8.782
Risco de processos reclamado provisionado provisionado Prémios a receber 7.524 2.110 3.879 2.580 Debéntures' - - 585 1.247
Perda provavel ... 101 2.363 2.363 1718 Banco Panamericano S.A. ..... 7.183 102 3554 OOl SO a5 __ 319 335 319
Perda possivel .......... 671 29.027 3.667 2215  Panseg Promogdes e Vendas Ltda. 172 2 132 2 ol S Qo5 20698 17.705 22.009
oo e Despesas financeiras:
Perda remota . 46 10.243 - - Silvio Santos Participacdes Ltda. .... 3 39 3 35 Despesas financeiras com operagdes de
818 41.633 6.030 3.933 Sisan Empreendimentos Seguros e resseguros 1.829 2.100 1.829 2.100
14. Patrimonio |_|'q|_|id Imobilidrios Ltda. ........cceeceeevieenenne 1 9 1 9 Outras despesas financeiras 847 615 847 615
O capital social esta representado por 339.313.199 agdes, sendo 339.207.035 agdes BF Utilidades Domésticas Ltda. ...... 24 333 40 621 Total ... 2676 2715 2676 2.715
ordinarias e 106.164 agdes preferenciais, sem valor nominal. Lideranga Capitalizagédo S.A. .......... 10 118 10 109 Total Liquido ..... 13.819 17.983 15.029 19.384
O estatuto da Seguradora prevé a distribuicdo de um dividendo minimo anual de 25%  Promolider Promotora de Vendas..... = 4 = 4  22.Resultado Patrimonial i o
sobre o lucro liquido ajustado nos termos da Lei das Sociedades por A¢des. Conforme Pericia Adm. Corretora de O resultado patrimonial tem a seguinte composiggo: .

. . ) ) ) - : Controladora Consolidado
permitido no paragrafo 3° do artigo 202 da referida Lei, a Seguradora optou por ndo dis- Seguros Prev. Priv. Ltda. .............. 1 9 1 15 2009 2008 2009 2008
tribuir dividendos. FEEE O (P CO Receita com im6veis de renda ...................... 2173 578 2173 578
15. Imposto de Renda e Contribuicéo Social Val. Mobiliarios. S.A. .......cccoovvvvevn. 4 52 5 52 Resultado de equivaléncia patrimonial .............. 1.070 641 - -
O imposto de renda (IRPJ) e a contribuigdo social (CSLL) estdo conciliados para os Panamericano Prestadora Outras receitas (despesas) patrimoniais 100 (216) 100 (217)
valores registrados como despesas do exercicio, conforme segue: de Servico Ltda. ... . 30 341 46 261 Total oo 3.343 1.003 2.273 361

Controladora Consolidado SSF Fomento Comercial Ltda. ........ - 1 = 1 23. OUtl‘flS I.nfo.rma(;oes - Controladora e Consolidad_o
2009 2008 2009 2008  Panamericano Adm. de Cartes a) O ciP 2 a"“al,sz_": g indice de comi
Lucro antes do IRPJ e da CSLL ... 41842 37.050 42292 37.203 de Crédito S/C Ltda. 4 49 6 448 - g 'c ce 0~ Indlce ce com 8-

i o ; ) Prémios ganhos sinistralidade - % sionamento - %
Aliquota média no periodo Panamericano Arrendamento Ramos 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Imposto de renda e contribuicdo social as Mercantil S.A. ... 4 54 6 63 Prestamista ..o 9.683 6.782 64,59 89,60 7,60 10,90

aliquotas de 25% e 9%, até 30/04/2008 e 15% Associagao Auto Moto Acidentes pessoais
a partir de 01/05/2008 respectivamente: ........ (16.737) (14.394) (16.802) (14.429) Shopping Vimave ..........ccccccceeueuene - 1 - 1 coletivos ........ccoeeee 42.013 49.935 (6,20) 19,33 3,97 2,54
a) Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferengas TV SBT Canal 4 de Séo Paulo S.A. 72 830 65 738 Danos pessoais
permanentes: GSS - Centro de Servigos ey RO 2o e o
EQUIVAIBNCIa PALFMONIAl +rrrrreseoeeerreeeeese s 428 211 - - Compartilhados Ltda. ..........o...... 5 62 5 62 R'e: d‘:”;g'e}‘v‘znos & = , 61,66 6,10 '
OULIOS ..o 328 169 330 172 CCS - Centro Cultural Silvio Santos 1 12 1 12 i 5.071 8.345 5441 4596  6.33 500
b) Diferencas temporarias - créditos tributarios SSR - Comércio de Cosmeéticos....... 10 92 4 53  Total oo 101.015 107.759 ' ' ' ’
n&o constituidos anteriormente .. - - 325 260 Titulos e créditos a receber - Aluguéis 260 2.971 237 848  b) Patriménio Liquido Ajustado - PLA
Despesas contabilizadas (15.981) (14.014) (16.147) (13.997) Banco Panamericano S.A. .. 155 1.860 155 552 2009 2008
16. Transagdes com Partes Relacionadas Panamericano Adm. de Cartdes Patriménio liquido : - 122.194 96.338
Os saldos referentes as transagdes com partes relacionadas, efetuadas em condi¢des de Crédito S/C Ltda. .....cccecevueunes 40 330 17 60 Participagao em empresas financeiras (100%) .... (11.635) (8.782)
normais de mercado, no que se refere a prazos de vencimento e taxas de remuneragao Panamericano Prestadora M_arc_as ? pater,ltes (61)  (65)
_ . Diferido/intangivel (59) (136)
pactuadas, sao como segue: de Servigos Lida. ..occvvresvrniinsnn 17 203 7 61 Patriménio liquido ajustado ............cccciieiiiiiiiii e 110.439 87.355
Controladora Panamericano Distr. de ¢) Margem de solvéncia
2009 2008 Tit. Valores Mobil. S.A. .................. 12 145 12 44 2009 2008
Ativos Receitas Ativos  Receitas Pericia Adm. Corret. Segs. Patriménio liquido ajustado 110.439 87.355
(passivos) (despesas) (passivos) (despesas) Prev. Privada Ltda. ........ccccouvrernes 7 89 7 27 @) 0,2 prémio retido anual - (ltimos 12 meses.. 21.750 24.502
DISPONIVEN vvvvveeeeerreeeeeeeereeeseeeseeeeeees 1.059 - 9.049 — Panseg Promocdes e Vendas Ltda. 12 142 12 43  b) 0,33 sinistros retidos anuais médios - Liltimos 36 meses 14.251 13.074
. . ¢) Margem de solvéncia (o maior valor entre a ou b) 21.750 24.502
Banco Panamericano S.A. ................ 1.059 - 9.049 - Panamericano Arrendamento Suficiéncia 38.689 62853
Prémios a receber 7.525 2.159 3.879 5.465 Mercantil S.A. .......ccccvreerreonrerneinnes 14 166 14 50 g Beneﬁci;;';';H;B’r';é;‘(‘,;; """""""""""""""""""""""""""""""""""" ) )

Banco Panamericano S.A. .. 7.183 102 3.554 94 SSF Fomento Comercial Ltda. ........ 3 36 3 " A Seguradora e o Panamericano Administradora de Consorcio Ltda. contribuem mensal-

Panamericano Administradora Outras contas a receber 530 - - —  mente para a Multiprev - Fundo Muiltiplo de Pensao, com um percentual sobre a folha de

de Consdrcio Ltda. ........ 1 49 - 2.885 Banco Panamericano S.A. .. 530 - - - pagamento dos participantes, com o objetivo de complementar os beneficios de previ-

Panseg Promogdes e Vendas Ltda. 172 2 132 2 Obrigacdes a pagar - utilizagio de déncia social em um plano de contribuigao defir.1ida, sendo esta a L’{nlica responsabilida—

Silvio Santos Participagdes Ltda. .... 3 39 3 35 estrutura operacional e propaganda (420) (5.040) (420) (5.040) de da Seguradora e sua controlada como patrocmadore; l\!o~s exe.rcmos findos em 31 de
Sisan Empreendimentos Panamericano Administradora dezembro de 2009 e de 2008, o montante dessa contribuicéo foi de R$160 (R$177 em
e ~ 2008) na Seguradora e R$ 178 (R$195 em 2008) no consolidado.
Imobilidrios Ltda. .........c.cceceeeeenene 1 9 1 9 de Cartdes S/C Ltda. .......ccccovruennen (420) (5.040) (420) (5.040) e) Remuneracio dos Administradores

BF Utilidades Domésticas Ltda. ...... 24 333 40 621 Outras obrigagdes a pagar ............... 243 - - ~  Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, a remuneragao global dos

Lideranga Capitalizagdo S.A. .......... 10 118 10 109 Sisan Empreendimentos administradores foi de R$ 547 e de R$ 508, respectivamente, registrada na rubrica de

Promolider Promotora de Vendas..... - 4 - 4 Imobilidrios Ltda. ........cccccevvrennenne 243 - - - “Despesas Pessoal”.

DIRETORIA
Heitor Coelho Borges Rigueira Marco Antonio Pereira da Silva
A DIRETORIA Atudrio MIBA n° 380 Contador TC-CRC 1SP150401/0-4
PARECER ATUARIAL
Aos histéricas e na ordem de grandeza dos nimeros, se comparados com os anteriormente  expectativas dos montantes dos sinistros a ocorrer de seguros vigentes na data do

Diretores da

Panamericana de Seguros S.A.

Em cumprimento ao disposto na Circular SUSEP n° 272 de 22/10/04, procedemos a
Avaliagdo Atuarial da Panamericana de Seguros cujo periodo-base de andlise foi de
jan/09 a dez/09.

Nosso trabalho foi elaborado com base nas informacdes enviadas pela Panamericana
de Seguros e pela Delphos, empresa prestadora de servigos na area de sistemas.

As anélises das informagdes apresentadas no contexto da Avaliagéo Atuarial foram
procedidas por meio de criticas. Constatamos coeréncia satisfatéria nas séries

apresentados.

Procedemos a andlise das provisdes técnicas para os ramos 77 - Prestamista, 82 -
Acidentes Pessoais Coletivo (APC), 90 - Rendas de Eventos Aleatérios e 93 - Vida em
Grupo (VG), por meio de recdlculos e testes de adequagdo das metodologias
aplicadas. Dentro do que foi possivel ser avaliado, verificamos que de maneira geral as
provisdes apuradas pela Sociedade estdo coerentes com os recdlculos efetuados.
Vale ressaltar também que, com base nas estimativas adotadas verificamos que a
constituicdo da PIP - Provisdo de Insuficiéncia de Prémios é desnecessaria, frente a
superioridade do saldo da PPNG - Provisao de Prémios Nao Ganhos - em relagéo as

célculo e suas despesas.
Com base nas informagdes prestadas pela Sociedade e na analise estatistico-atuarial
procedida, constatamos que os ativos garantidores sdo bem superiores ao montante
das Provisdes Técnicas, levando-nos a concluir que a Seguradora é superavitaria.
Rio de Janeiro, 22 de fevereiro de 2010
Heitor Coelho Borges Rigueira
Atuario - Registro MTb n° 380 - MIBA

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Diretores e Acionistas da

Panamericana de Seguros S.A.

Sao Paulo - SP

1. Examinamos os balangos patrimoniais, individuais e consolidados da Panamericana
de Seguros S.A. e Controladas, levantados em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, e
as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, das mutagoes
do patriménio liquido (controladora) e dos fluxos de caixa correspondentes aos
exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administragdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas

demonstragdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria
e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos, o volume de transagbes e os sistemas contabil e de controles internos da
Seguradora e Controladas; (b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e
dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e (c) a
avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
Administragdo da Seguradora e das Controladas, bem como da apresentacdo das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras referidas no paragrafo 1

representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial

e financeira, individual e consolidada da Panamericana de Seguros S.A. e Controladas

em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, o resultado de suas operagdes, as mutacdes

de seu patriménio liquido (controladora) e os seus fluxos de caixa correspondentes aos

exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Sao Paulo, 22 de fevereiro de 2010

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes

CRC n° 2 SP 011609/0-8

Osmar Aurélio Lujan

Contador

CRC n° 1 SP 160203/0-1

Deloitte
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