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RESUMO

A presente pesquisa desenvolvida relativa a agropecuaria desenvolvida no
Municipio de JUINA-MT, uma atividade de grande importancia para o pais. Todos os
processos das fases investigatérias foram direcionados a Empresa RS LTDA- EPP
produtora de alimentos a base de proteina animal, localizada na area rural deste
Municipio, a dois quildbmetros da &area urbana. Local onde é feito o beneficiamento e
a transformacdo da matéria-prima, ou seja, o lugar onde os animais bovinos e
abatidos. O objetivo desta pesquisa € verificar qual a contribuicdo da agroindustria
no municipio de Juina nos quesitos econdmico, social e ambiental, realizar
levantamento bibliografico a respeito da Geografia Agraria e sua contribuicdo a
formacao do espaco e dos elementos que a compde, analisar o espaco agrario de
Juina e sua influéncia sobre a economia do municipio, compreender a organizacao
espacial e o funcionamento do Frigorifico Juina, e dos setores envolvidos com a
mesma (criadores, transportadores, e comércio), verificar as influéncias que a

Empresa realiza sobre a organizacdo espacial de Juina - MT.

Palavras-chave: Geografia Agraria. Pecuaria. Agroindudstria
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1 INTRODUCAO

Sabe-se que o setor agroindustrial € responsavel por uma parcela econémica
significativa e oferece mdo de obra em escala mundial. Desta forma, o setor
contribui economicamente e para o bem estar da populagédo de cada pais. O Brasil e
um pais que esta inserido neste contexto, numa posicao privilegiada, sua producéo
agropecuaria e industrial é reconhecida mundialmente.

Ao longo do curso de geografia varios temas foram pensados para a
elaboracdo do projeto final do curso, e efetivagdo do Trabalho de Concluséo do
Curso (TCC), a intencdo era escolher um artigo e transformd-lo em monografia.
Portanto, nenhum dos artigos interessava assim a busca por um tema se estendeu
por um periodo longo.

Conforme dados do (IBGE), no periodo de 2008 a 2012 o Brasil teve um
aumento de 6,5% em seu rebanho bovino, passando de 199,75 para 212,85 milhdes
de cabecas.

A agricultura também é destaque na economia nacional, a safra 2013/2014
serd elevada para 28, 951 milhdes de hectares e atingira o patamar de 88, 172
milhdes de toneladas um crescimento 7,4% acima dos anos anteriores. Nao se pode
desconsiderar a atividade econémica extrativista no Brasil, esta atividade é uma das
mais antigas no territério brasileiro, a biodiversidade brasileira é extremamente
grande e valiosa, porém na economia, ndo se pode comparar com a pecudria e
agricultura amplamente mais atuantes. Este conjunto de fontes produtoras forma o
trio que fornece matéria prima para a agroindustria.

Mato Grosso participa com 13,3% na criagcdo de bovinos. Na producdo de
graos, o estado passara de 28 milhdes para 43,4 milhdes até 2020. Dados do
(IMEA/2012). Na producao extrativista o estado sO perde para o Para, que produz
em media o equivalente 3.920.627m3, 25,7 % da producéo nacional.

Juina esta localizada ao noroeste do Estado de Mato Grosso, sendo suas
principais atividades econémicas a pecudaria, agricultura e extrativismo. A pecuaria é
a que mais se destaca, segundo o (INDEA), o rebanho bovino Juinense e de 605,17
mil cabecas, e 2,1% do rebanho total de Mato Grosso.

A agricultura no Municipio é baseada na agricultura familiar. Oliveira 2008

concorda com Bresciani (2009, p. 16,) entende-se a agricultura familiar como sendo
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aquela onde a familia é responsavel pelo empreendimento e por tudo que diz
respeito a sua exploracdo. A economia extrativista estd baseada na exploragéo
vegetal e mineral.

Os dados relacionados mostram a grande contribuicdo dos setores primarios
no fornecimento de matérias-primas para as agroindustrias, que por sua vez assume
o papel de fundamental importancia para o setor, beneficiando-o ou transformando o
produto e distribuindo no mercado consumidor. Portanto, justifica-se a insercdo da
agroindustria RS, no mercado local e estadual pela sua influéncia econdmica no
Municipio de Juina, e a imensa colaboracdo que a empresa presta a comunidade
local, exercendo seu papel social na geracdo de emprego e renda para o Municipio
e regido. Assim a pesquisa observou o comportamento da empresa nos quesitos;
econdmico, social e ambiental.

Desta forma, a presente pesquisa tem como principal objetivo verificar qual a
contribuicdo da Empresa Frigorifico RS LTDA — EPP para o municipio de Juina.
Levantar questdes para que possa contribuir para o bom andamento da Empresa.
Fazer uma analise do relacionamento da Empresa e seus trabalhadores. Pesquisar
influéncia econdmica da empresa em Juina.

Neste aspecto, como toda investigacdo demanda um problema, no processo
de elaboracao do projeto da pesquisa, surgiu o problema do objeto pesquisado sob
0 seguinte teor. Sera que a empresa contribui para o desenvolvimento de Juina? E
se contribui, em que aspecto? Em consonancia com 0s objetivos da pesquisa a
tarefa de coleta de dados e informacdes, realizou-se saidas de campo, entrevistas e
outros meios utilizados na investigacdo. Na estruturacdo do trabalho discorreu a
abordagem da agroindustria no municipio de Juina e sua relacdo com os produtores

de gado da regido, e comercio local.
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2. METODOLOGIA

De acordo com as normas vigentes nas Universidades do Brasil e do mundo,
qualquer trabalho desenvolvido de cunho académico-cientifico ou pesquisas das
mais simples até as mais avancadas exigem um bom planejamento metodoldgico,
esta é a peca chave que norteia a investigacdo. Desta forma, o que realmente
proporciona é uma orientacdo geral que facilita ao cientista planejar sua
investigacao, formular suas hipoteses, realizar suas experiéncias e interpretar seus
resultados. Galliano (1986, p. 32).

Portanto o método € o “caminho pelo qual se chega a determinado resultado,
ainda que esse caminho ndo tenha sido fixado de antemdo de modo refletido e
deliberado” (HEGENBERG, 1976 apud MARCONI e LAKATOS, 2004, p. 115). De
acordo com os autores a metodologia e uma ferramenta de suma importancia para o
pesquisador no desfecho de suas indagacoes.

N&o houve a necessidade de gastos financeiros, os meios utilizados para a
coleta de dados foi de forma qualitativa, que norteou a natureza da pesquisa para
uma analise mais precisa. Pesquisa de campo, que permitiu a observacao do real do
material em questdo. Pesquisa bibliografia, acompanhamento e embasamento em
livros de autores que escreveu sobre o tema, leitura, analise e interpretacdo do
material estudado.

A escolha do tema se deu, que; ao estudar a disciplina de Geografia Agréria,
notou-se que na regido a agropecuaria e um amplo campo fértil para estudar. O
Municipio tem grande potencial econdbmico no setor, a presenca de grandes
fazendas envolvidas com atividades agropecuarias.

Dando continuidade foram elaboradas entrevistas e questionamentos,
realizados com alguns autores importantes nessa tematica, definindo-se as
informacdes necessarias a ser coletadas, e consequentemente, realizadas
investigacdes no campo para colher informagdes que consideramos importante no
andamento da investigagdo. Foram 08 (oito) vezes a campo e uma entrevista com
um produtor, (propriedade meédia), e, mais conversa com outros proprietarios de
propriedades de niveis diferentes, personagens que confirmaram as informacdes
fornecidas pelo produtor entrevistado. Na empresa houve a necessidade de 05

(cinco) visitas consecutivas para obter as informacdes necessarias para o0
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desenvolvimento do trabalho. E Sindicato, SEMA, e IDEA, foram feito trés visitas em
cada unidade para coleta de informag&o. A informacéo que consideramos irrelevante
ao tema foi descartada.

Para atender o andamento da pesquisa duas formas de coleta de dados
acompanharam o processo investigativo, uma direta e outra indireta. A coleta
considerada direta se deu sobre as informagfes fornecidas pelas instituicbes que
trabalham no setor, como a empresa RS e produtor.

A coleta de dados indireta foi realizada, junto a sites de érgdos como, IBGE,
IMEA, IPEA. A investigacdo cobrou dois momentos opostos, 0 primeiro momento
estendeu-se por pesquisa bibliografica, para a compreensao da geografia agréria,
buscando entender suas particularidades e caracteristicas. Ainda buscando
entender na Geografia Agraria e o perfil do homem do campo, do pecuarista, como
também da agroindustria. Ha autores que divergem em seus conceitos, porém
convergem no reconhecimento que a Geografia Agraria pode ser entendida como
uma area do conhecimento geografico que estuda as questdes relacionadas ao
espaco rural, sua populacéo e atividades produtivas.

Seguindo a investigacdo, adentrou-se no campo investigativo, para
entender melhor o processo de produgcao que norteia a base econdmica da empresa
RS, analisando cada setor em particular para ter uma visdo do que se trata e como
se organiza. A influéncia da empresa no Municipio e regiao.

Quanto ao prosseguimento das indagacodes, desde seu inicio até o final, o
processo seguiu uma ordem proposital, de levar em consideragcdo somente as
informacgdes que apresenta algo relevante para a pesquisa, para isso foi feito a
analise de cada informacdo coletada e posteriormente descartadas aquelas

irrelevantes.
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3. AS ATIVIDADES AGROINDUSTRIAIS COMO FUNDAMENTAIS NA
GEOGRAFIA AGRARIA

Neste primeiro capitulo, propde entender como a Geografia Agraria atua,
sendo ela um ramo da Geografia, ciéncia considerada, uma das mais complexas,
que, por muitas décadas despertou a atencdo de boa parte dos geografos
(CHELOTTI e PESSOA, 2007). Compreender “[...] 0 espaco geografico e o espaco
agrario como um segmento ndo constitui algo dado e acabado.” Moreira e Targino,
(2007, p. 02), mas sim dinamicos e em constante transformacéao.

A partir de entdo, analisar-se-a também a evolucao da agricultura no Brasil e
0S seus principais estagios. E para finalizar o capitulo sera realizada uma breve
reflexdo sobre os Complexos Agroindustriais no Brasil, como eles se estabeleceram
e como reagiram as mudancas tecnolédgicas até os dias atuais. A palavra Geografia
tem sua origem na antiga Grécia, onde, “geo.” representa terra, e “graphos” que
significa escrever.

Assim a Geografia é a ciéncia que estuda a superficie terrestre através da
interacdo do homem com o meio, indo muito além da simpldéria descricdo do espaco
como muitos pensam. Com isso busca analisar a variagdo dos fenémenos naturais e
antrépicos que ocorrem sobre a superficie da terra e todo o espaco geografico
dentro de sua complexidade. Neste aspecto, elencamos a Geografia Agraria, como
um ramo da Geografia, que norteard o objeto de estudo aqui discutido. (SOUSA, p.
01)

O conceito Geografia Agraria pode ser definido de varias maneiras, a maneira
mais simples de entender o agrario e diferenciar os sistemas de producéo
agropecuaria, e, saber definir estes sistemas, o0 moderno e o tradicional. Desta
forma, estes e os dois conceitos mais apropriados para se entender os sistemas de
producéo agricola. Para (CERON e GERARDI, 2007, P, 7)“a atividade agricola (...)
se constitui num conjunto de decisdes tomadas pelos agricultores, cujo resultado e a
producdo de alimentos e matéria-prima”.

Na agricultura moderna se emprega uma série de tecnologias, desde a
preparacao do solo até a colheita. A respeito disso, Teixeira (2005) faz uma alerta,

“a verdade é que a modernizacdo da agricultura segue os moldes capitalistas e
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tende a beneficiar apenas determinados produtos e produtores tendendo a fortalecer
a monocultura”. (TEIXEIRA, 2005, p. 02).

Essa ndo se limita sO ao aparato de maquinas, utliza-se também a
biotecnologia, e outros equipamentos que fornece informacdes pelos sistemas via
satélite onde o produtor pode se programar para evitar prejuizos. Com isso a
modernizacdo da agricultura se baseia no aumento de producéo, e isso sO foi
possivel, gracas a tecnologia. O autor ainda argumenta que com a modernizacao
ocorre o0 que varios autores denominam de ‘“industrializacdo da agricultura”
(TEIXEIRA, 2005, p. 02).

Desta forma, a agricultura moderna se desponta no aumento de produtividade
sem a necessidade de ampliacdo ou incorporacao de novas areas de cultivo. Nao se
pode ignorar o sistema capitalista que norteia a agricultura moderna, o investimento
para a obtencdo de um bom resultado é muito alto. Por isso, que atualmente, a
forma mais propicia de falar em agricultura moderna se da através dos Complexos
Agroindustriais, que estes utilizam a matéria-prima vinda da agricultura, e a0 mesmo
tempo envia tecnologia para o campo. (TEIXEIRA, 2005).

Pode-se considerar que assim se desenvolve um ciclo na agricultura
moderna, a agricultura enviando sua producdo para as industrias, que beneficiam
esta producao e distribuem aos centros consumidores. E por fim aparece o sistema
financeiro que financia todos o0s sistemas produtivos, entdo no mundo
contemporaneo a agricultura moderna esté inserida em diversos setores através dos
Complexos Agroindustriais. (TEIXEIRA, 2005).

J& a agricultura tradicional aplica tecnologia ultrapassada e necessita de mao-
de-obra expressiva, ou seja, o emprego em larga escala, muito diferente da
agricultura moderna que utiliza menos esse recurso que a substitui pela tecnologia.
Porém, h& alguns casos que a agricultura moderna tem que empregar mao-de-obra
quase que na mesma propor¢cao da agricultura tradicional, um exemplo é a
fruticultura, neste caso seria a colheita da fruta que requer muitos trabalhadores.
Ainda assim, esses casos S840 exce¢do uma vez que quanto mais tecnologia, menos
mao-de-obra sera empregada. (TEIXEIRA, 2005).

Um exemplo mais claro para se entender a agricultura tradicional é a
agricultura familiar, que ainda se desenvolve em partes rusticamente como
camponesas, e em parte com uma agricultura capitalizada, porém em escala mais

reduzida. Para Cunha (2012), esta € uma categoria que nasceu como uma
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reivindicagdo politica. No Municipio de Juina pode se identificar alguns modelos de
producdo agricola que se identifica muito ao sistema de agricultura familiar, ja que
ao redor da cidade existem os pequenos produtores de alimentos.

Estes possuem caracteristicas semelhantes aos antigos agricultores
tradicionais produtores de arroz, feijdo, milho, e mandioca para sua subsisténcia.
Para Cunha (2012, p. 03) “com a produgéo da categoria ‘agricultor familiar’, nega-se,
politicamente, a existéncia de uma classe camponesa brasileira e das lutas
historicamente travadas por ela”. De acordo com o autor ainda existe esta categoria,
apenas mudou o nome em decorréncia de novas atividades inseridas no setor, uma
vez que 0s mesmos pequenos produtores desenvolvem atividades agricolas, hoje
em partes voltadas para o mercado.

Para compreender a Geografia Agraria devem-se fazer uma retrospectiva no
tempo, pois a Geografia se preocupa com o0 homem e a natureza desde sua origem.
Sendo a geografia responsavel pelo estudo do espaco, sentiu-se a necessidade de
analisar as regularidades do homem e sua logica de distribuicdo geografica. Quando
se diz em distribuicdo, ela pode implicar variacbes no tempo. Desta forma a
geografia tem procurado ndo sO preocupar com 0O espaco momentaneo, mas
também com as transformacdes espaciais que ocorreram ao longo tempo.

Para Mendoncga (2012, p. 01) “entender e caracterizar os eventos geograficos
também variou no tempo e as mudancas nas formas de interpretar o espaco e as
distribuicbes espaciais determinaram conjuntos de procedimentos e de tematicas
distintos”. Enfoca ainda sua andlise o interesse da Geografia em estudar e
compreender o espago ocupado pelo homem rural e sua forma de desenvolvimento
particularizado. Assim o rural alcancou um destaque expressivo no contexto
geografico. Portanto, assim a agricultura surge como uma das atividades
econdbmicas mais antigas praticadas pelo homem, em meio a uma populacao
mundial agraria. No entanto a estrutura econémica predominante era aquela ligada
ao campo, o que levou com que os estudos da agricultura seguiram adiante de
forma quase que natural. Sobre isso Oliveira (2011) observa que; “Analisando a
evolugdo da politica econGmica brasileira, observa-se que ela iniciou
hegemonicamente rural e alcangou o urbano”. (OLIVEIRA, 2011, p. 17).

Nesse aspecto a Geografia Agraria tem sua particularidade quando apresenta
seu desenvolvimento na Geografia, ela se transformou e tornou-se reconhecida

pelos grandes estudiosos, pela sua capacidade de conhecer a superficie da terra,
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dando ao homem condi¢cdes de detectar formas de exploracdo (cultivo, técnicas)
(MENDONCGCA, 2012). Entende-se que, € a primeira ciéncia que fornece dados para
analisar a agricultura. Assim, a agricultura aparece de forma bem definida como uma
atividade que o homem pratica visando o econémico, produzindo alimentos e
matérias primas, assim como as atividades extrativistas, vegetais e pescas.

No entanto, a Geografia Agraria se desenvolveu seguindo um rumo conforme
as condicfes oferecidas, as mudancas e formas de paradigmas que a consolidou os
tema de estudos e os propdsitos de estudados. Alguns estudiosos preocupados com
a realidade também discutiram o sistema tedrico desse ramo da Geografia.
Conforme os estudos relacionados a Geografia Agréria, sdo perceptiveis as
dificuldades encontradas pelos estudiosos de outrora para definicdo e consolidacao
gue engendra a Geografia Agraria.

Mendonga (2012, p. 02) aponta que “uma das principais dificuldades esteve
no fato de a Geografia Agréria ter como objeto uma atividade estudada também
como outras ciéncias”. O autor reforca a ideia de que cada momento histérico
aparece na historia conforme as definicbes produzidas pelos pensadores do
momento, assim a Geografia Agraria era desenvolvida de forma anexada a
Geografia Econdmica e junto a Geografia Agricola.

Por volta da metade do século XIX, periodo que se concretizou a divisao
social do trabalho, houve um desenvolvimento estrondoso no sistema urbano e
industrial o que levou a uma nova realidade econbémica, “[...] sob nova légica, em
consonancia com as diretrizes do novo paradigma geografico” (MENDONCA, 2012,
p. 3).

A Geografia Agraria esta consolidada de uma vez por todas, pelo fato de estar
em todos os setores em atividades, seja agricola, econémica, social, fisica, humana,
matematica, sociologia, antropologia e politica, isso porque ela gera renda e produz
viabilidade para outros setores econdomicos. Isso pode ser visualizado na

organizacdo do espaco agrario brasileiro.

3.1 ENTENDENDO O ESPACO

Para compreender o espaco, basta olhar ao redor, pois tudo que existe sobre

0 planeta ocupa um lugar no espaco, 0 conceito esta presente na geografia geral,
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com uma definicdo muito complexa. Nesta concepcao Silva (2012), faz mencao de
varios autores que no ambito de seus conhecimentos tentam explicar o espaco.

Segundo o autor, Aristoteles foi o primeiro a fazer referéncia sobre o espaco
[...] onde o espaco era a inexisténcia do vazio é lugar como posi¢cdo de um corpo
entre 0s outros corpos (SILVA, 2012). “O fato de o espago ser uma constru¢do social
nao e mais objeto de debates entre os geografos, é consenso, o problema e dar uma
definicdo clara do seu significado (SENE, 2004, p. 122)". No entanto, os estudiosos
seguiram em frente a procura de um significado claro para o espaco.

O contraponto entre o consenso® e significado esta pela sua abrangéncia
abarcando o todo. Para Sene (2004, p.165), “as relacbes sociedade-espaco
geografico se materializam ndo no espaco abstrato, mas no espaco social, ou seja,
no lugar”. Desta forma, o autor apresenta um espaco superdindmico, com suas
diferencas entre as relacdes socioespacial, tudo e todos envolvem, ou seja, todos
estes estao diretamente ligados ao espaco.

Portanto, vale apena fazer uma analise no poder de controle que o espaco
exerce sobre os outros elementos. Corréa (1991) determina sobre esse assunto
colocando que o espaco geogréfico é fragmentado e articulado; reflexo de condicao
social; e campo simbdlico de lutas. O autor esta referindo especificamente ao
espaco urbano, mas se olhar para todo o conjunto, percebe-se que esta condi¢cdo
espacial ndo se limita s6 aos seres humanos e suas atividades, se estendem
também aos elementos naturais como as paisagens e animais que nelas vivem e

ocupa um lugar no espaco.

3.2 A EVOLUCAO DA AGRICULTURA NO BRASIL

Com a chegada dos portugueses no solo que mais tarde abrigaria o Brasil, as
atividades laborais comegaram a ser desenvolvidas de forma muito rastica. Acredita-
se gue as primeiras obras a serem feitas pelos os invasores, em terras brasileiras
foram pequenos abrigos, para os portugueses se defenderem dos ataques de

animais selvagens, insetos e dos povos nhativos presentes na regiao.

Quando os europeus chegaram a terra que viria a ser o Brasil, encontraram
uma populagdo amerindia bastante homogénea em termos culturais e

! Consenso; conformidade, igualdade de opinides, pensamentos, sensacdes ou sentimentos; acordo entre
varias pessoas; consentimento, anuéncia. (Dicionario Aurélio)

2 Lugar; Espaco que ocupa ou pode ocupar uma pessoa, uma coisa: um lugar para cada coisa e cada coisa
em seu lugar. (Dicionario Aurélio)
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linguisticos, distribuida ao longo da costa e na bacia dos Rios Parana-
Paraguai. (FAUSTO, 2012, p. 20).

N&o se pode ignorar, que muito antes da chegada dos portugueses a
agricultura ja era desenvolvida por essas terras. Os indigenas ja tinham o habito de
cultivar plantacdes, de acordo com Fausto (2012), os grupos Tupis praticavam a
caca, pesca e coleta de frutas e agricultura. Mais tarde, a nova terra descoberta
oferece aos portugueses confianga para se estabelecer na regido, com a chegada
de mais europeus e uma timida relagdo com os povos nativos (indigenas).

A populacdo aumentava gradativamente, através do contato com 0S grupos
nativos (indigenas) os europeus aprenderam a desenvolver técnicas na agricultura.
“(...) Os tupis derrubavam arvores e faziam a queimada - técnica que iria ser
incorporada pelos colonizadores. Plantava feijdo, milho, abdbora e principalmente
mandioca, cuja farinha se tornou também um alimento basico da Colénia” (FAUSTO,
2012, p. 21).

3.3 OS PRINCIPAIS CICLOS ECONOMICOS BRASILEIROS

No fim do século XV e inicio do século XVI, a principal economia de origem
brasileira explorada pelos portugueses era o pau-brasil, [...] arvore que existia em
abundancia no litoral, as proximidades com o mar facilitava a exploragéo do vegetal,
arvore nobre da qual se extraia um [...] corante para tecidos e fabricacdo de violinos,
(SOUZA, 2011).

Esta preciosidade era de interesse de toda a Europa, outros paises também
extraiam a madeira no litoral brasileiro. Contudo, os franceses que nao reconheciam
a legitimidade do Tratado de Tordesilhas, continuaram a extrair o pau-brasil sem
pagar qualquer tributo a Portugal (SOUZA, 2011, p. 02). Neste periodo a coroa de
Portugal monopolizou a extracdo da madeira. A méo-de-obra que predominava era

indigena que eram escravizados e submetidos a trabalhos for¢ados.

Proximo & metade do século XVI, uma nova fase inicia-se no Brasil, a coroa
portuguesa trds para o Brasil a primeira empresa acgucareira. “Os
portugueses ndo eram propriamente inexperientes na cultura agucareira,
pois ja praticavam nas ilhas do Atlantico (Acores e Cabo verde)” (KOSHIBA
E PEREIRA, 1996, p, 27).

Desta forma, Portugal tem o dominio absoluto na producdo acucareira, a

producédo era destinada ao abastecimento interno e para o exterior, Inglaterra e Italia



19

eram 0s paises que mais compravam o acgucar produzido em Portugal. E assim as
producbes acucareiras ndo param de crescer, se estendeu por todo o século XVI e
inicio do século XVII. Ao findar o século XVI Portugal entra em crise interna, a ciclo
de producéo de acucar entra em decadéncia.

Com a descoberta do ouro uma grande multiddo de pessoas veio aventurar-
se no Brasil. A regido fascinava os sonhadores a procura das riquezas de imediata.
Souza (2011), seguindo os relatos do autor, as regides onde eram encontradas as
jazidas de ouro eram muito desorganizadas e a criminalidade predominava entre 0s
individuos. No inicio do século XVII a producao aurifera passou a ser extraidos de

forma mais complicada por estar localizado em regides montanhosas.

No Brasil o ouro encontrava-se depositado na superficie ou em pequenas
profundidades: inicialmente exploravam-se os veios (nos leitos dos rios),
que eram superficiais; em seguidas os tabuleiros (has margens), que eram
poucos profundos; e, finalmente, as grupiaras (nas encostas), que eram
mais profundas. (KOSHIBA e PEREIRA, 1996, p. 48)

Durante o século XVII, o Brasil viveu seu apogeu na producéo de ouro, [...] a
producdo de ouro no brasileiro alcangou cerca de 50% do que o resto do mundo
extraiu, mas que se deu muito bem com as riquezas resultantes do ouro brasileiro foi
Portugal, o autor faz revelacfes incriveis de como a coroa portuguesa cobrava das
pessoas que trabalhavam nas lavras, em 1699 recebeu 725 quilos de ouro, e em
1703 recebeu 4.350 quilos (SOUZA, 2011). Esta quantidade de ouro foi pago a
coroa de Portugal que cobrava o quinto de cada lavra. O ouro produzido no Brasil foi
parar na Inglaterra.

No século XIX mundo toma outro rumo, a industria automobilistica troca as
rodas de madeira por pneus de borracha. [...] até entdo os carros utilizavam rodas
de madeira. Em 1870, o pneu de borracha torna-se sensagdo na Europa e nos
Estados Unidos, no periodo a demanda se expandia por todos os paises, mas a
oferta da novidade crescia lentamente, com isso as cotacdes na bolsa internacional
disparou (SOUSA, 2011). A matéria prima para a fabricacdo da borracha era s6
encontrada na selva amazonica, muitos homens pobres se enriqgueceram a custa de
mao-de-obra escrava.

Neste aspecto, a Regido Amazbnica brasileira foi contemplada pelo forte

impacto econbmico, Belém e Manaus foram privilegiadas ganhando uma nova
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paisagem urbana®. De acordo com Pessoa (2013), no fim de 1895, Belém era uma
cidade com area igual a de Madri. (...) grandeza e opulentas obras como o Teatro da
Paz (Belem), o Teatro Amazonas (Manaus), suntuosos palacios, e imensas
avenidas, foi com esta fisionomia que as cidades mais populosas da época ficaram.
No inicio do século XX o comércio do latex entra em declinio.

Num periodo de quase 100 anos, o Brasil ostentou uma economia
balanceada nas grandes lavouras de café. A economia cafeeira em S&o Paulo foi o
grande motor da economia brasileira até a década de 1920. No entanto os estados
gue se destacaram na producdo cafeeira, segundo Barbosa (2013), foi na regido
conhecida como Vale do Paraiba, contemplando as Provincias onde se localiza Rio
de Janeiro, Sdo Paulo. Com a queda do preco do café, o governo brasileiro tomou
algumas medidas para assegurar o bom preco do produto, por um tempo conseguiu,
mas com a crise internacional de 1929* houve reducdo do consumo de café
reduzindo os precos.

No periodo da Industrializacdo de (1945-1964), reinou 0s programas de
politicas publicas desenvolvidas pelos governos de Vargas e dos Militares. O Brasil
desenvolveu grande parte de sua infraestrutura e alcancou elevadas taxas de
crescimento econdmico gracas a concepcao econ6mica do Governo Vargas.
(SOUZA, 2011), vale apena lembrar que o senhor presidente Getulio Vargas era um
ditador, mas seus simpatizantes costumavam chama-lo de pai dos pobres.

O Milagre Econémico (1969 -1973). Denominacdo dada pelo excepcional
crescimento econdmico brasileiro em pleno regime militar. O Brasil viveu o chamado
Milagre Econdmico, quando um crescimento acelerado da industria gerou milhares
de empregos nado qualificados aumentando consideravelmente a concentracdo de
renda. A oferta de emprego aumentou de tal modo que os setores industriais mais
dindmicos concorriam na contratacdo de trabalhadores assalariados. (CANCION
2013).

¥ Conceito de Paisagem Urbana. A paisagem é formada por diferentes elementos que podem ser de dominio
natural, humano, social, cultural ou econémico e que se articulam uns com os outros. A paisagem esta em
constante processo de modificacdo, sendo adaptada conforme as atividades humanas. Disponivel
em;<http://www.brasilescola.com>. Acesso em: 04 de dez. de 2013.

“Crise Internacional de 1929.A Grande Depressdo, também chamada por vezes de Crise de 1929, foi uma
grande depressdo econdmica que teve inicio em 1929, e que persistiu ao longo da década de 1930,
terminando apenas com a Segunda Guerra Mundial. Disponivel em:<http://www.suapesquisa.com>.
Acesso em: 04 de dez. de 2013.


http://www.brasilescola.com/
http://www.suapesquisa.com/
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Em 1970 uma nova modalidade de producéo chega ao Brasil com promessas
de transformacdo econdmicas, 0 novo produto que impulsionou a economia de
exportacdo foi & soja, introduzida a partir de sementes trazidas da Asia e dos
Estados Unidos (SOUZA, 2011). No comeco as primeiras plantacbes foram feitas
nos estados da Regido Sul e lentamente foi se expandindo para outros estados de
outras regides, as chamadas “expansao da fronteira agricola”. (SOUZA, 2011, p.
05).

Atualmente o Brasil e um dos maiores produtores de soja do mundo, segundo
a EMATER, “Estima-se um plantio de soja no Brasil para a safra 2012/2013 de 26,0
milhdes de hectares e producdo de 78,0 milhdes de toneladas”. Desta forma, o
Brasil esta muito proximo dos EUA, que e uma reverencia na producdo de gréo.

O Estado de Mato Grosso, e o terceiro maior estado da Federacao brasileira,
este, também e destaque na producdo de grdos, de acordo com os dados da
(EMBRAPA, 2011), Mato Grosso e o maior produtor brasileiro de soja, produz cerca
de 20,4 milhdes de toneladas, em uma area de 6,4 milhdes de hectares. No
municipio de Juina a plantacdo da soja ainda ndo chegou, mas nos bastidores
politicos cogitam informacdes vagas que a soja serd fonte econdbmica para o
municipio.

De qualquer forma, muitas dessas atividades historicas permanecem como
fundamentais fornecedoras de recursos e promovendo o desenvolvimento
econdmico. Ora isoladas, ora associadas umas as outras. Esse e 0 caso do Mato
Grosso que alia o extrativismo, a agricultura e a pecuaria, a atuacdo dos complexos

agroindustriais que processam suas matérias-primas em grandes escalas.

3.4 OS COMPLEXOS AGROINDUSTRIAIS NO BRASIL.

Os complexos ou sistemas agroindustriais (CAls) no Brasil, ainda se
assemelham aos da década de 70. As grandes mudancas que ocorreram no campo
foram sob as expectativas capitalistas. As relagbes entre agricultura e industria
gradativamente foi se perpetuando, nos anos que se seguiram a integracao tornou-
se um elemento necessario para a economia entre as duas modalidades
econdmicas brasileira. Oliveira e Miorin (2009) comentam que, “[...] um setor passou
a depender cada vez mais um do outro”. (OLIVEIRA e MIORIN, 2009, p. 03).
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A troca de produtos foi inevitavel, a agricultura produzindo a matéria-prima
para as industrias e a industria produzindo equipamentos agricolas para agricultura.
Neste sentido que Marafon (2006, p. 03) argumenta que “o termo Complexo
Agroindustrial tem sido utilizado para rotular articulacdes entre os setores agricolas e
industriais que vém ocorrendo na agricultura brasileira”. Muitos autores tentam
explicar como funcionam os sistemas de troca de produgdo entre agricultura e
industria, “a industria para a agricultura - fornecedora de bens de capital e insumos
para a agricultura - (denominado de setor a montante da agricultura)”. De acordo
com 0 autor inicia-se de cima para baixo a articulagcdo para a consumagéao, (compra
e venda) entre os setores envolvidos. (MARAFON, 2006, p. 04).

Neste contexto, entende-se que os Complexos Agroindustriais sofreram
varios processos de modificacdes, substituindo a economia tradicional por atividades
oriundas do campo, que por sua vez estava integrando aos modelos modernos de
industrializacdo. Desta forma os produtores, proprietarios dos complexos estavam
diretamente ligados ao capital destinado ao comercio interno e externo.

Mas a final, o que é Complexo Agroindustrial? Este termo ndo € consenso
entre os autores, porém entende-se como “‘um conjunto formado pela sucessao de
atividades vinculadas a producdo e transformacdo de produtos agropecudrios e
florestais” (OLIVEIRA e MIORIN, 2006, p, 03). Entédo “pode ser considerado de modo
geral como um conjunto de objetos determinados por caracteres comuns que
equivale a uma classe, totalidade, estrutura ou conjunto” (MARAFON, 2009, p. 05).
Desta forma, ao longo dos tempos as pesquisas tecnoldgicas voltadas para o setor
tende a variar entre os pensadores.

No entanto os Complexos Agroindustriais se consolidaram com “os objetivos
e as estratégias do capital, em principio comercial, em seguida industrial e, depois,
financeiro” (ERTHAL, 2006, p. 03). Assim as “empresas e grupos econdmicos que
influenciam poderosamente a dindmica das atividades agrarias, com profundas
repercussdes em suas estruturas” (OLIVEIRA E MIORIN, 2009, p. 03). As mudancas
gue aos poucos moldaram a fisionomia do campo foram através de altos
investimentos de capital originarios na agricultura que foram beneficiados e
transformados em bens e capital.

Enfim, os Complexos Agroindustriais se configuram como grandes

agroindustrias, que atuam em diversos setores produtivos, desde a geracdo do
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produto agropecudrio que serd sua matéria-prima, as tecnologias ligadas a

producéo, processamento e comercializacao final.

3.5 OS PRINCIPAIS PONTOS AGROINDUSTRIAIS DE MATO GROSSO

Mato Grosso é uma das 27 unidades federativas do Brasil, esta localizado na
regido Centro-Oeste do Brasil. O estado faz fronteira ao Norte com Pard e
Amazonas, ao Leste; Goias e Tocantins, ao Sul com Mato Grosso do Sul e a Oeste
com Rondbnia e a Bolivia. Mato Grosso ocupa uma area de 903.366 km2 e € o
atingiu o numero de 3.035.122 habitantes, segundo o (IBGE, 2010).

Portanto, Mato Grosso tende a crescer economicamente cada vez mais, pelas
condicBes de clima favoravel e solo produtivo, o que faz com que as empresas
agroindustriais invistam pesado no estado.

Conforme o (IBGE, 2010) a populacao também pode dar um salto significante,
atingido o patamar de 3.182.113 — estimativa da populagcdo para 2013. A atividade
econbmica predominante no estado € a agropecuaria. Na agricultura o sistema de
plantacdo € monocultura, sendo a soja uma das principais atividades econémica do
estado. Conforme dados do (IMEA), a previsdo e estimada em 25,7 milhdes de
toneladas para a safra 2013/2014.

Cidades do estado que concentra as agroindustrias de Mato Grosso, sao as
principais do Estado, de acordo com Oliveira e Santos (2011, p. 3) “em Cuiaba,
estdo instaladas asseguintes empresas: Ceval Ltda., Encomind S/A, Sementes
Maggi Ltda. e Sperafico S/A. Em Rondonépolis, Ceval Ltda. e Adm. S/A”.

A pecuéria é outra atividade econdbmica que se destaca no estado, pela
dimensédo espacial ocupada por rebanhos bovinos. Para o IMEA (2010, p. 03), o
rebanho bovino de Mato Grosso podera aumentar em 22%, até 2020, passando de
27,2 milhdes para 33,9 milhdes de cabecas, o gado de abate passara de 4,1 milhdes
para 8 milhdes.

Em Juina, a agroindustria ainda € muito timida, porém promete para muito em
breve ser um dos municipios com repercussao estadual e nacional. No entanto, a
producdo da soja pode ser uma opcao para os criadores de bovinos, substituindo a
pastagens pela leguminosa. No entanto, a pecuaria ainda € a atividade econdémica

que norteia 0s outros sistemas de produgdo no Municipio. Juina esta localizada na
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regido Noroeste do estado de Mato grosso. Latitude: 11° 22’ 42" S”. Longitude: 58°
44’ 28” W. Sua altitude e de 442 metros acima do nivel do mar. (FERREIRA, 1997).
Como Juina se apresenta com estas caracteristicas na producao de matéria-
prima para a agroindustria, a tendéncia e ser um dos municipios da regido Noroeste
do Estado de Mato Grosso com potencial econémico alto no setor. Sendo assim, as
empresas que desenvolvem atividades relacionadas a agroindustria na cidade de

Juina tem a disposicdo um amplo campo para aquisicdo de matéria prima.
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4.0 A DINAMICA DAS ATIVIDADAS DA AGROINDUSTRIA RS LTDA - EPP EM
JUINA-MT.

Quando se analisa a influéncia de uma agroindustria sobre um municipio ou
mesmo sua estruturacdo, € necessario compreender a realidade em que se faz
inserida, uma vez que diversos sdo os fatores que contribuem para tal formacéao.
Com base nisso, nesse capitulo serdo abordados os resultados da pesquisa e as
discussbes levantadas, e formas de coletas de dados, que orientou o processo de

investigacdo durante o periodo exploratorio na aquisi¢cao de informacao.

4.1 ORGANIZACOES SOCIOECONOMICAS DE JUINA.

Esta porcédo de terra no planalto brasileiro, precisamente no Centro — Oeste,
s6 teve seu reconhecimento apdés um longo periodo de exploracdo “s6 vem a se
“tornar brasileiro” de fato quase dois séculos apés o descobrimento” (CARVALHO,
2001, p. 21). Mais tarde, por volta do século XVII que os desbravadores, conhecidos
por Bandeirantes que em busca de novas conquistas adentraram e permaneceram
na regiao.

As grandes jornadas ambiciosas das expedicbes empreendidas por Antonio
Castanho da Silva, em 1622, nos anos que se seguiram outras expedicbes
levantaram suas bandeiras em novas regides “Antonio Raposo Tavares, em 1648, e
Luiz Pedroso de Barros, em 1660 que pervagaram a regido ocidental por varios
anos” (CARVALHO, 2001, p. 24). De acordo com o0 autor estes atravessaram a
regido onde se localiza Mato Grosso, atingindo a Cordilheira dos Andes.

Carvalho menciona varios nomes de homens que adentrou os sertdes de
Goias e Mato Grosso, segundo Ele, os comandantes eram “Francisco Ribeiro de
Morais, Francisco Lopes Buenavides, Jer6bnimo Bueno, Jodo Martins Heredia,
Antonio Ribeiro Roxo, Francisco Sutil Cid, Jodo de Lara e Manoel Correia”
(CARVALHO, 2001, p. 24). Isso s6 no ano de 1673, essas bandeiras se deslocavam
do estado de Sao Paulo com 0 mesmo objetivo expansionista.

Mais de trés séculos depois Mato Grosso, inicia uma grande corrida
migratoria, com as politicas voltadas a economia para o desenvolvimento da
Amazoénia e da regido Centro-Oeste implantada pelos governos militares nos idos de

1970, um estrondoso contingente de migrantes, principalmente da regido centro-sul
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do pais chega a Mato Grosso em busca de melhorar suas condi¢des de vida. Nesta
década o Estado passava pelo processo de divisdo, cedendo parte de seu territério
para Mato Grosso do Sul. Para Siqueira (2001, p. 208) “uma vez inaugurada a nova
capital, o Mato Grosso continuou a atrair mdo de obra agricola de outros estados,
pois oferecia as melhores areas de colonizacdo do pais”. Desta forma Mato Grosso
acelera seu progresso e sonha com seu espago no mercado nacional. Assim novos
municipios foram surgindo. Para isso, os governadores que governaram o Estado de
1970 a 1982, a saber.

José Manoel Fontanilas Fragelli 15 de marco de 1971 a 15 de marco 1975,
José Garcia Neto 15 de marco de 1975 a agosto de 1978, Céssio Leite de
Barros 15 de agosto de 1978 a 15 de marco de 1979, Frederico Carlos
Soares Campos 15 de margco 1979 a 15 de marco de 1983. (SIQUEIRA,
2001, p. 206-208).

Foram estes 0s responsaveis pela elaboracdo de projetos que formaram
novos povoados que mais tarde se tornaria municipios. O municipio de Juina se deu
desta forma. Antes habitado por povos indigenas, pelas etnias Cinta - Larga,
Rikbatsa e Ena-Wené-Nawé, os trés grupos ocupavam duas grandes areas na
regido, mais a Estacdo Ecolégica do Iqué>.

Os desbravadores intumescidos de desejos adentraram na selva amazonica
com maquinas pesadas para romper as fronteiras perigosas que a Floresta
Amazonica oferecia, assim nascia a rodovia AR-1 “que liga a cidade de Vilhena, no
Estado de Rondb6nia, a Aripuana, de dificil acesso na década de 1970, sendo
conhecida por Terra Esquecida (IBGE, 2010).

O Projeto Juina, que previa a implantacdo de uma cidade no meio da selva
amazobnica, foi idealizado por diretores e funcionarios da Companhia de
Desenvolvimento de Mato Grosso (CODEMAT) e diretores da
Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro Oeste, SUDECO, e foi
formalizado a 23 de janeiro de 1976. (FERREIRA, 1997, P. 417)

Na gestdo do entdo governador José Garcia Neto, no segundo ano de seu
mandato, prestigiado pelo senador Filinto Miller, que apreciou o projeto, logo
aprovado por lei pelo Congresso Nacional, passando a Mato Grosso total liberdade

de licitar uma grande area para a implantagéo do futuro municipio.

® IQUE, Area de Preservacio Permanente (APP), a 60 km da cidade de juina.
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Dois milhdes de hectares foram vendidos, principalmente para ruralistas do
sul do pais. A prefeitura do municipio de Aripuana foram cedidos 117 mil ha
as margens do rio Juruena e mais 65 mil ha as margens do rio Aripuana. A
area do projeto, aproximadamente 411 mil ha na regido do Alto Aripuana e
Juina-Mirim, do km 180 a 280 da rodovia AR-1, ocupou as terras de maior
fertilidade. Elaborado em 1977, foi aprovado pelo INCRA através da portaria
n°® 904, de 19 de setembro de 1978. (FERREIRA, 1997, p. 417)

O projeto urbano tinha como objetivo a construcdo de uma cidade dividida em
Médulos de 35 hectares, ja incluso avenidas e projetos de urbanismo. Desta forma,
surge Juina em plena selva amazonica. O projeto foi considerado pelos mato-
grossenses 0 mais bem sucedido de colonizacdo. A fama do pequeno povoado
correu o pais de ponta aponta. No ano de 1978 as primeiras familias chegam, e
assim foi, mais e mais, do sul do pais, uma grande multiddo de migrantes aqui

vieram tentar a sorte.

O crescimento acelerado levou a criagdo do distrito de Juina, em 10 de
junho de 1979, jurisdicionado ao municipio de Aripuand. Juina passou a
municipio em 9 de maio de 1982, com area de quase 30 mil quildbmetros
guadrados, desmembrado do municipio de Aripuand. (FERREIRA, 1997 p.
417).

Nesta regido as buscas por minério € atraente desde quando os primeiros
colonizadores que aqui chegaram até o dia de hoje, grandes jazidas diamantiferas
foram descobertas, pesquisas feitas por organizagdes estrangeiras, e até mesmo o
Projeto RADAMBRASIL, constatou a riqueza do subsolo juinense, o garimpo foi um
grande difundidor de Juina a nivel nacional e internacional.

No entanto, ndo se pode desconsiderar o marco deixado pela agricultura,
arroz, milho, feijdo e café, que pequenos produtores produziam, abarrotavam de
sacarias a CASEMAT, hoje e propriedade privada. Existiam outros meios para os
produtores rurais venderem seus cereais e o café, a extinta Cooperjuina®. Com a
febre do garimpo e a desatencdo do governo os pequenos agricultores sentiram-se
desamparado abandonaram ou venderam suas pequenas propriedades e foram
tentar a sorte no garimpo.

Juina desde seu inicio a atividade de garimpagem nunca parou, mas o auge
do garimpo em Juina foi de 1986 a 1995, nestes quase 10 anos Juina viu sua

populacdo dar um salto e precisaram estruturar-se para receber a populagdo que

®Cooperjuina;refere-se & associacéo de produtores rurais, criada em 1980 e extinta em 1988.
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vinha de outras regides do pais e os sitiantes locais, assim novos bairros foram
criados. A populacéo atual e de 39.255 habitantes distribuidos nos 26.189,963 kmz.
A economia esta alicercada na pecuaria, industria e servicos. No entanto, no ano de
2002 nasce a empresa RS LTDA - EPP, 100% juinence que trabalha na producéo de

alimento de proteina animal.

4.2 A ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO DA AGROINDUSTRIA RS LTDA -
EPP

A empresa RS LTDA — EPP € juinence a segunda maior empresa em
processamento de alimento a base de proteina animal no Municipio. Esta presente
em dois municipios do estado de Mato Grosso, Juina e Aripuanda/MT. A empresa
abastece o mercado local, e atende parte do estado de Mato Grosso.

O sucesso da empresa RS LTDA - EPP se deve pela seriedade e qualidade
de sua producéo e a dedicacdo dos seus colaboradores que tem sustentado o
espirito empreendedor. No momento, a empresa sai ha frente como uma das
maiores empresas do municipio processadoras de alimentos de proteina animal.
Portanto, a empresa € uma agroindustria e esta se despontando para o sucesso nao
s06 a nivel local, mas nacional.

Destaca-se ainda, que apesar de ndo ser a Unica Agroindustria, ela compde
esse setor juntamente com muitas outras pequenas e médias agroindustrias
presentes no estado. Isso porque sua organizacdo se da em moldes semelhantes
aos grandes complexos presentes em todo o pais.

As caracteristicas de uma empresa que trabalha com matéria-prima vinda do
rural, denominadas empresas agroindustriais, costumam ser fortemente marcadas
por dois elementos, estando diretamente ligada as duas modalidades de atividades
econdmicas, rural e urbano. “Esta dindmica encontra referéncia até na terminologia
adotada para representar estas organizagcdes agroindustriais como simbologia
distinta daquelas anteriormente denominadas como Empresa rural” (CALLADO,
2009, p. 20).

Desta forma, as empresas agroindustriais, de modo geral é aquela que
explora a aptiddo da terra. Sao trés classes congénere de atividades que essas
empresas podem utilizar na producdo; “1. Atividades agricolas 2. Atividades
zootécnicas 3. Atividades agroindustriais” (CALLADO, 2009, p. 21). Podem-se



29

apresentar cada categoria de empresa aqui representada, conforme sua atividade
produtiva, a empresa que trabalha com atividades agricolas, exemplo; empresa que
produz congéneres agricolas, empresa que trabalha com atividades zootécnicas,
grandes fazendas criadoras de animais, e por fim a agroindustria que utiliza todos os
produtos como matéria-prima para seu funcionamento. Exemplo de agroindustria;
matadouro de gado para consumo publico. Portanto, cada uma dessas atividades
tem suas particularidades abrangendo um campo muito amplo de producéo.

Como ja dito, Juina passou por varias fazes econdbmicas desde seu
nascimento. Atualmente a economia do Municipio esta centralizada nos setores de
comercio e servigos, a diversificacdo de mao-de-obra corrobora na economia local.
Desta forma, a empresa RS LTDA — EPP (Figura 01) esta inserida no contexto
agrario do Municipio de Juina, a histéria da empresa e sua organizacdo podem ser

narradas pelo empresario proprietario da empresa.

Figura 01 - Sede da empresa RS LTDA - EPP
Fonte: SILVA, Aldemiro Antonio (2013)

Assim, se inicia uma longa historia desta familia no contexto histérico no
Municipio de Juina, segundo o empresario, quando aqui chegou sua familia iniciou
suas atividades em trabalhos na extracdo de madeiras no ano de 1982. A
Madeireira Verdam, que foi construida nas proximidades do Rio Perdido, Setor
Chacaras.

Com a decadéncia da Madeira, a familia mudou de atividade, passou a
investir na pecuéria e mais tarde na mineracdo, no ano de 2001, o senhor Roberto
fala que “comecei no ramo da carne, ja sdo 12 anos no ramo da carne, e em 2003

eu inaugurei esta unidade aqui em Juina, e em 2011 adquiri uma em Aripuana,
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entdo nds estamos ja ha muitos anos envolvidos na regido. No comércio, temos
boas expectativas com relagcdo a nossa regiao para o futuro, todos os investimentos
Nnossos sdo voltados para essa regido. E todo crescimento que nds iremos fazer sao
aqui. E aqui que pretendemos investir’. Isso demonstra que possivelmente, esses
investimentos a que se refere, influenciaram diretamente a estrutura socioeconémica
do municipio. Seja em aumento produtivo ou emprego de mao-de-obra,

consequentemente ird aumentar a circulacao de capital.

4.3 ORGANIZACAO OPERACIONAL DA AGROINDUSTRIA RS LTDA - EPP

Desta forma esta organizada a empresa RS LTDA - EPP. A empresa esta
dividida por diferentes departamentos funcionais “(...) na aplicacdo de varios tipos
combinados de departamentalizacdo a fim de obter no méaximo rendimento da
organizagcdo” (CHIAVENATO, 1993, p. 353). Assim cada setor desempenha uma
funcdo, financeiro, administrativo, e compra e venda. Portanto, a pesquisa se
aprofundou no setor de producdo. O processo de producdo se inicia a partir do
momento que os animais chegam ao curral de espera, a caréncia e de doze horas
para o animal recuperar do stress sofrido durante a viagem, enquanto aguarda no
repouso o animal passa por um processo de higienizacdo. Apds esse periodo o
animal é levado para o Box de atordoamento e sacrificado.

As etapas seguintes, operacdo sangria, operacdo passagem, operacao de
poda de chifres e cabeca, operacdo esfola quatro esquerdo e direito, operagao
esfola paleta, operagéo serra carcaca, operacao limpeza da carne, operacao toalete,
operacdo de pesagem da carne, operacdo de lavagem das carcacas, operacao
armazenagem na camara fria e operacdo embarque para distribuicdo no mercado. O
setor de desossa da cabeca (Figura 02), o trabalho e desenvolvido por 5 (cinco)
operarios, ndo tem uma funcdo especifica, cada individuo inicia o processo de
desossa da peca e se estende até o final, assim sucessivamente. Existem ainda as
subsecdes, como; limpeza de miudezas e inspec¢do de miudezas; limpeza da lingua,
lavagem da sangria, retirada da membrana da fraudinha. Para melhor compreenséo
o funcionamento da linha de producdo na empresa, 0s setores de processamento

esta ilustrado no fluxograma, (Figura 2).
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O setor de desossa da cabeca (Figura 03), o trabalho e desenvolvido por 5
(cinco) operarios, ndo tem uma funcédo especifica, cada individuo inicia o processo
de desossa da peca e se estende até o final, assim sucessivamente. Existem ainda
as subsecbes, como; limpeza de miudezas e inspecdo de miudezas; limpeza da

lingua, lavagem da sangria, retirada da membrana da fraldinha.

Figura 03 — Seccédo de desossa de cabeca
Fonte: SILVA, Aldemiro Antonio (2013).

Nesta subseccdo, estédo distribuidos os servigcos de embalagens primarias de
miados, preparacdo das embalagens; embalagem secundéaria, embalagem
secundaria de miudos, arqueamento das caixas e acabamento dos tenddes (Figura
04). Desta forma, estd bem definido o setor de abate na empresa RS LTDA - EPP.
Todo o trabalho desenvolvido pelos colaboradores da empresa e acompanhado

rigorosamente por um profissional da seguranca do trabalho.

’4.‘._“ e VBN,

Figura 04 — Seccao de embalagens de mitdos
Fonte: SILVA, Aldemiro Antonio (2013).
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O risco de acidente € muito alto, portanto, a cobranca e vigilancia sao
imprescindiveis. O uso do equipamento de protecdo contra acidente EPI faz a
diferenca, mas todo cuidado ainda e pouco. Segundo a técnica de seguranca do
trabalho responsavel pelo setor, nos ultimos trés meses ndo houve nenhum acidente

grave, iSSo gracas aos equipamentos de protecao.

4.4 A INFLUENCIA DA RS LTDA — EPP EM JUINA/MT.

Quanto a influéncia da empresa e sua produtividade, a distribuicdo de sua
producdo chegam a todos os mercados da cidade que possuem acgougues. Quanto a
classificacdo das empresas do setor de inddstria, esta unidade se enquadra nas
normas da classificagdo do SEBRAE. Segundo a instituicdo a empresa de médio
porte especifica-se com um quadro entre 100 & 499 funcionarios.

De acordo com o0 empresario, a empresa emprega atualmente 147
funcionérios diretos, distribuidos nos diversos setores, conforme relatos da prépria
empresa a cada dois empregos direto geram mais dois indiretos, assim perfazendo
um total de 294 empregos.

Neste contexto a organizagédo das atividades econdmicas desta unidade de
abate em juina, € de suma importancia para o municipio de Juina. Vale ressaltar a
resposta dada a esta pesquisa do Vice Presidente do Sindicato Rural (Figura 05) de
Juina, que no momento da entrevista ocupava o cargo de presidente em exercicio
da instituicdo, ele mencionou quao grande a importancia das atividades frigorificas
no municipio. Argumentou ainda sobre os trabalhos que o sindicato vem
desenvolvendo junto aos pecuaristas no sentido de ampliar o nUmero de associados
para garantir aos produtores melhor qualidade em seu rebanho e melhor preco no

mercado local, no estado e até nacional.



34

Figura 05 icto Rural de Juina/MT

Fonte: SILVA, Aldemiro Antonio (2013).

No periodo de coleta de dados, a investigacdo ocorreu em varias
propriedades rurais, nos trés niveis, pequena, média e grande propriedade. A
propriedade escolhida pela pesquisa foi o (Sitio das Paineiras, Linha 05, 125
hectares), este localizado a 5 km da cidade de Juina, atualmente o sistema de
producao da propriedade e cria, recria e engorda (Figura 06).

A propriedade mantém aproximadamente 200 cabecas de matrizes da raca
Nelore, segundo o pecuarista, proprietario, a producédo de seu rebanho é vendida a
outros criadores que trabalham com engorda e confinamento ou cria e recria, venda
ou revenda e depois destinado aos frigorificos locais o que favorece ao pequeno
produtor através da continuagdo da cria e recria do rebanho.

Figura 06 — Sitio das Paineiras Lote 23 secao H Linha 05
Fonte: SILVA, Aldemiro Antonio (2013).
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Portanto, em unanimidade os produtores de bovinos ressaltam a importancia
da agroindustria no municipio, em especifico em época de baixa no preco do boi, ai
entra a concorréncia entre os abatedouros. Nos trés niveis de propriedade
predomina o sistema de cria, recria e engorda venda ou revenda ou vende direto
para os frigorificos locais, sendo essa a forma que norteia a criacdo bovina
destinado ao abate.

Nas saidas de campo, a pesquisa observou também as condicbes
ambientais de cada propriedade, verificou a presenca de problema sério em relagéo
as (APPs), e deterioracdo do solo por pisoteio de animais. Porém as informacdes
sobre esse caso sdo muito vagas, todos os proprietarios argumentam que suas
propriedades estdo em processo de regulamentacdo de documentos junto aos
orgéos competentes.

Conforme dados da SEMA/MT, através do servidor, analista de meio
ambiente da Diretoria desconcentrada da SEMA/MT de Juina. Tanto na &rea urbana
como rural, verifica-se uma realidade, também presente em diversas regides do
estado de Mato Grosso, com uma Vvisdo progressista em relacdo ao meio ambiente,
onde o lucro e o acumulo de capital predominam. Causando assim um uso
indiscriminado dos recursos naturais, sendo poucas as ag¢Oes voltadas para o
desenvolvimento sustentavel das atividades econdmicas.

Atualmente a situacdo apresenta melhora em relacdo a épocas passadas,
pois a presenca do poder publico como também maior conscientiza¢do da sociedade
vem despertando, mesmo que timidamente, a consciéncia ambiental em relacdo a
protecdo do meio ambiente.

Outro fator que contribui para o crescimento da empresa é a estrutura urbana
da cidade de Juina, como também de outros municipios. Nos Ultimos anos as
cidades tiveram um avanco consideravel em investimentos na infraestrutura, novos
bairros foram formados, ruas e avenidas foram pavimentadas. Com a pavimentacao
asfaltica da BR-170, estreitou acordos comerciais com 0s demais municipios.

Conforme o empresario, a producdo desta unidade atende o servico de
inspecdo estadual, o que permite a venda total de seus produtos e subprodutos
dentro do estado de Mato Grosso. A capacidade de abate da unidade varia entre
250 a 300 cabecas diarias. A matéria prima destinada a esta unidade vem de 100 a

150 propriedades espalhadas na regido. Area de aquisicdo de rebanho bovino para
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abate, como esta representada no mapa. (Figura 07), areas de influencia da
Agroindustria RS LTDA - EPP.

Municipios do Estado do Mato Grosso
www. santiago .pro.br

Hl Juina

B Aripuond
3 erasnorte
Bl Costanheira
Bl Juara

B Cotriguagu
[ Juruena

Figura 07
Fonte: Google
Adaptado por SILVA, (2013).

Conforme a representagdo no mapa, a empresa atua ao norte do estado de
Mato Grosso, chegando a divisa do estado do Para e a Oeste, atinge a fronteira do
estado de Rondénia, levando emprego e renda para a popula¢gédo destes municipios.

Os municipios que recebe os produtos beneficiado desta unidade s&o;
Campos de Julio, Sapezal, Campo Novo dos Parecis, Brasnorte, Tangara da Serra,
Sorriso e Rondondpolis. Portanto e notavel a influéncia da empresa no estado, vale
ressaltar que a marca Frigorifico Juina esta chegando ao sul do estado,
abastecendo o mercado na cidade de Rondonépolis. A area de consumo dos

alimentos processados na Agroindustria RS LTDA - EPP, esta representado no

mapa, (Figura 08).
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Figura 08
Fonte: Google
Adaptado por SILVA, (2013)

A estrutura rural do municipio de Juina também possibilita as condicées de
estabilidade favoravel da empresa RS LTDA - EPP, as propriedades que praticam
atividades agropecuarias, segundo o (INDEA/MT) formam um total de 2129 areas
exploradas, sendo 2093 produtores de bovinos. Na atividade pecuaria totalizam-se
1896 proprietarios e 1985 propriedades, contado, pequeno, médio e grande
produtor. Isso confirma que a maioria das terras juinense pertence a um numero
pequeno de pessoas, predominando o sistema de latifandio no municipio.

Vale ressaltar que os pecuaristas além de vender o rebanho para & RS LTDA
- EPP, visando um melhor lucro em seu rebanho, compram no mercado local
medicamento veterindrio e adubos e seus derivados para manutencdo das
pastagens e saude do rebanho. Desta forma, as propriedades rurais produtivas
contribuem diretamente com a economia do municipio.

Outro ponto essencial na RS LTDA - EPP que promove comodidade a
sociedade Juinense é a qualidade do alimento produzido pela empresa. Vale
ressaltar que a empresa mantém um profissional em salde animal diariamente para
as tomadas de decisbes no que diz respeito a saude publica, os trabalhos de
inspecdo sanitarios e conduzidos por uma equipe de meédicos veterinarios, cujo

objetivo principal é garantir a qualidade e sanidade dos alimentos produzidos na
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industria através da inspecao e prevencao. A empresa procura diariamente a manter
um padrao de qualidade e sanidade se preocupando com a clientela. Se por acaso
ocorra algum caso atipico como o aparecimento de animais em condi¢cdes de
caquexia (magreza), o animal ndo é abatido e devolvido a propriedade de origem.

O municipio tende a fortalecer cada vez mais o setor, com politicas voltadas
para agropecudrio. Grandes pecuaristas estdo envolvidos com esta atividade na
regido, além de grandes empresarios, os politicos locais possuem influéncia decisiva
constituindo assim um alicerce para a organizacdo e producdo na criacdo de
grandes rebanhos bovinos.

Outra preocupacdo da empresa é o meio ambiente. Preocupada com as
ondas crescentes de fontes poluidoras, investiram em novos equipamentos.
Conforme o0 empresario, a protecio ao meio ambiente € parte integral do
empreendimento, e iniciativas internas foram tomadas na busca de amenizar os
Impactos ambientais.

Desta forma, o senhor Roberto ressalta as iniciativas da empresa na
conservagdao do meio ambiente. Segundo ele “hoje, o frigorifico, por estar numa
localizacdo bem proxima da cidade, tivemos que fazer alguns investimentos novos
na parte da graxaria que permitiu que fosse feito um filtro, para filtragem dos gases
gerados no processo de cozimento dos produtos da graxaria, que € na fabricacdo do
sebo e da farinha de carne. Entdo esse é um processo muito moderno foi feito um
investimento alto nesse segmento para diminuir o descarta de gases no ambiente”.

Hoje se tem ainda tratamento de influentes que atendem todas as exigéncias
dos 6rgdos controladores, no caso especifico, a SEMA. Segundo o empresario a
licenca ambiental foi expedita em 2012, e a renovacdo dela é valida até 2015,
permitindo abater até 300 animais por dia.

O sistema de tratamento dos efluentes é o sistema anaerébio’, com trés
lagoas. Sistema de lagoa anaerdbia, facultativa e de maturacéo e da oxigenacao e
depois essa agua vai para o Rio Perdido. A respeito disso 0 empresario coloca que
“sendo feito andlise dela e pelas ultimas trés analises nosso sistema de tratamento
estd com 98,9% de eficiéncia que quer dizer, esta dentro dos padrbes permitido”
(Figura 9).

"Sistemas Anaerdbios.O tratamento anaerdbio é efetuado por bactérias que nio necessitam de oxigénio
para sua respiragdo. Ha trés tipos bastante comuns, o tanque séptico, o filtro anaerdbio e o reator UASB.
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Figura 9 — Estacdo de Tratamento de Esgoto
Fonte: SILVA, Aldemiro Antonio (2013).

A empresa estd situada proxima ao Rio Perdido, por isso a possibilidade de
ocorrer um acidente ambiental € muito alta, entdo as precaucfes sdo necessarias
para evitar consequéncias futuras.

Este tipo de estacdo de tratamento de esgoto anaerdbia € caracterizado pela
auséncia da etapa aerada na sequéncia do tratamento. O comeco do tratamento e
completamente bioldégico e anaerdbio. De acordo com o (PORTAL DELTA
SANEAMENTO BASICO), a Engenheira Quimica, Especialista em saneamento
ambiental, responsavel pelo planejamento e producdo de equipamentos utilizados
em tratamento de esgoto, “a degradagdo do esgoto ocorre através de bactérias
anaerdbias”. Geralmente as estagdes sdo compostas por reatores anaerobios,
acompanhado de filtros anaerdbios.

A vantagem desse sistema, € que ndo necessita de nenhum equipamento de
eletricidade o que possibilita a reducdo dos custos com manutencéo, operacao e
funcionamento da estacdo. (DELTA), ressalta a alta eficacia do sistema de
tratamento de esgoto, que tem eficiéncia de 80% a 85% na remocéo de DBO®. Uma
das principais vantagens do sistema e a alta capacidade de remoc¢do organica e
simplicidade operacional. Desta forma, o sistema de tratamento de esgoto da
empresa frigorifica RS LTDA - EPP esta dentro dos padrdes exigidos pelos 6rgéaos

ambientais.

8Demanda Bioquimica de Oxigénio. Corresponde a quantidade de oxigénio necessaria para ocorrer a
oxidacdo da matéria organica biodegradavel sob condi¢des aerdbicas.
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No contexto histérico do municipio de Juina, vale ressaltar que a agroindustria
esteve por muito tempo ancorado no agroflorestal, com inimeras madeireiras
desenvolvendo atividades que outrora manteve a economia estavel no municipio.
Com a reducdo das atividades madeireiras e a chegada de novas atividades
agroindustriais de origem agropecuéria o setor fortaleceu gerando mais empregos e
renda para 0 municipio.

Atualmente, segundo o, (SIMNO), 27 madeireiras desenvolvem atividades
agroindustriais no municipio de Juina (SIMNO, 2012). Desta forma, em comparacao
aos outros municipios do estado, a agroindustria de Juina/MT esta concretizando

uma realidade no aspecto econémico a nivel estadual, nacional e mundial.
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5.0 CONCLUSAO

A partir das analises dos dados levantados na pesquisa, constatou uma
ampla contribuicdo da agroindustria no municipio de Juina, especificamente ao
empreendimento em questao, localizada no setor chacara préxima a area urbana de
Juina/MT. Verificou-se também a contribuicdo da empresa nos aspectos econémico,
social e ambiental, a pesquisa discorreu pelos diversos setores envolvidos, em
busca de informagdes sobre os impactos econémicos que a agroinddstria produz no
municipio. Com o desfecho da investigacdo foi notavel a influéncia da empresa
processadora de alimentos de proteina animal no municipio de Juina e regido. Assim
as informacdes coletadas respaldam a expectativa dos objetivos da pesquisa. Vale
ressaltar a abrangéncia espacial da empresa em seu campo de atuacao.

Como a agroindustria € a base desta investigacdo, cada ano que passa Juina
e regido enseja aspecto promissor nesta atividade econdmica, a condi¢ao favoravel
se explica nas informacfes levantadas por esta pesquisa. Com a classificacdo das
propriedades em niveis, pequena, média e grande propriedade, facilitou a
compreensao do relacionamento entre compradores e produtores.

Para a compreensao da influéncia no campo de atuacdo da agroindustria
processadora de alimentos a base de proteina animal no municipio de Juina
discorreu a principio a necessidade dos indicadores para a identificacdo de
elementos que embasasse a investigacao. Verificou-se ainda, que a empresa atende
todo o comércio da cidade e outros municipios do estado de Mato Grosso.

A andlise que determinou a veracidade real da influéncia da empresa foi, tais
como numero de informantes, e informacfes colhidas na fonte, que no periodo do
processo investigativo realizou-se através de pesquisa de campo bibliografia e
entrevistas. Diante do exposto a interferéncia da agroinddstria no municipio torna
visivel por estas caracteristicas.

Posteriormente a analise conclui-se que, a informacdo contida neste estudo
pode ser utilizada para futuros estudos relacionada ao tema. Portanto este
recolhimento de dados para confeccionar esta pesquisa, ndo pode ser utilizado
como fundamento ou apoio definitivo, devido a mitigacdo das partes investigadas no

periodo do processo investigativo. Desta forma, e inevitavel a producdo de novos
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estudos que produza uma série de conjunto histérico a cerca do tema.

Recomendam-se ainda novos estudos do tema, com maior aprofundidade.
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