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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo apresentar de maneira clara e objetiva o
melhor método de controle de estoque para ser usado pela empresa Blesser
comércio e transporte de Frios LTDA, considerando seu resultado operacional. O
controle de estoque é um instrumento fundamental dentro de uma organizacgéo, esta
relacionado diretamente com os lucros e prejuizos da mesma. Neste sentido foram
realizadas pesquisas bibliograficas e documentais para o0 embasamento tedrico, um
estudo de caso da empresa para melhor averiguar seus processos, além de outras
metodologias. O trabalho demonstra também uma simulacdo de outros métodos
para avaliar o melhor. Através da pesquisa e analise dos fatos conclui-se que a
empresa possui um sistema de controle de estoque eficaz, o PEPS (Primeiro que
entra, primeiro que sai), devido & natureza do produto e menor custo operacional.
Assim este trabalho mostra o método de controle de estoque e apresenta quéo
eficaz é o procedimento adotado pela empresa em relagdo ao controle de estoque.

Palavras Chave: Controle de estoque; Resultado operacional; PEPS.
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1. INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO

O controle de estoque é muito importante para o bom funcionamento de uma
empresa e desenvolvimento de qualquer negdcio, principalmente no ramo de
distribuicdo, em que a boa e a ma gestdo interferem diretamente nos lucros e

prejuizos.

A distribuicdo, segundo o Aurélio (2008) é o ato de distribuir algo, dar ou
entregar, espalhar ou dispersar. No que diz respeito as empresas distribuidoras, as
etapas de um produto passam desde a producéo até o destino final e denomina-se
distribuicdo. Essas fases variam de acordo com a quantidade de pessoas ou
empresas envolvidas. Com o objetivo de minimizar o capital investido nos estoques,

o controle é fundamental para melhorar o investimento inicial.

As empresas distribuidoras tomam cada vez mais espaco no mercado.
Essas empresas exigem um aprimorado sistema de controle de entrada e saida,
pois 0 estoque é sua matéria prima em questdo. Atualmente é dificil encontrar
distribuidores exclusivos, por esse motivo as empresas distribuidoras geralmente
oferecem vantagens ao vender o seu produto. Seja ele aplicado por métodos de

marketing, prestacfes de servicos, ou 0 mais importante, melhores precos.

Hoje em dia com a grande concorréncia as empresas devem estar sempre
preocupadas em melhorar e trazer facilidades para obter vantagem frente as outras
organizacdes. Devem estar abertas a novos processos e aprimoramento de suas

estratégias para que o controle de estoque possa trazer melhorias.

Em uma empresa distribuidora de frios ndo é diferente, a logistica e o
gerenciamento do estoque faz toda diferenca. Segundo o SEBRAE séo

consideradas empresas distribuidoras de frios:

Esse tipo de negdécio € caracterizado pelo comércio de Frios (presunto,
apresuntado, salame, copa, peito de peru, lombo, rosbife, mortadela),
Embutidos (salsichas, linguicas) e Laticinios (queijos tipo: mucarela,
parmesdo, provolone, prato, ricota, parmesao ralado, gorgonzola, gouda,
gruyére, edam, estepe, minas, requeijao e derivados de leite) em geral. A
caracteristica principal deste negécio é a forma como sdo comercializados
os frios e laticinios, tendo em vista que os produtos podem ser fracionados
na hora e a pedido do cliente (SEBRAE, 2011).
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O presente trabalho tem como objetivo identificar e avaliar os sistemas de
controle de estoque existentes dentro da empresa Blesser Transporte e Comércio de
Frios LTDA, propondo possiveis melhorias e novos métodos para aprimorar seu

funcionamento.

1.2 PROBLEMAS DE PESQUISA

Segundo Cervo e Bervian (2002, p. 84) “Problema é uma questdo que
envolve intrinsecamente uma dificuldade tedrica ou pratica, para qual se deve
procurar uma solug¢do.” Diante disso, o problema de pesquisa do referido trabalho:

Poderia a empresa Blesser Transporte e Comércio de Frios apresentar um
melhor resultado operacional com a utilizacdo de metodologia diferente do PEPS,

atual sistema utilizado pela empresa?

1.3 OBJETIVOS

1.3.10BJETIVO GERAL

Apresentar o método PEPS e de maneira objetiva verificar se € o método

mais adequado a empresa, considerando seu resultado operacional.

1.3.20BJETIVOS ESPECIFICOS

o Pesquisar e descrever os principais métodos e avaliacdo e controle de
estoque;
o Realizar um estudo de caso para averiguacdo de métodos de controle e

avaliacao de estoques utilizados pela empresa;
o Simular diferentes métodos na empresa, para fim de comparacao;

o Expor o melhor método a ser utilizado pela empresa em estudo.

1.4 JUSTIFICATIVA

Para as empresas em geral o controle de estoque é essencial para a gestao,

o bom funcionamento do mesmo permite a empresa manter o estoque em giro
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constante e sem risco de perdas. Assim justifica-se este trabalho, um estudo da
parte fundamental de funcionamento da empresa. A importancia em desenvolver o
estudo esta ligada ao conhecimento apresentado, que pode também auxiliar
gestores interessados no assunto.

No que se diz respeito a pesquisadora, este trabalho trouxe infinitos
conhecimentos teoricos e praticos sobre o funcionamento interno da gestdo de
estoques em uma organizacdo. Através de pesquisas e estudos sobre o assunto, 0
conhecimento de métodos de controle e avaliacao de estoque possibilitou melhorias,

tanto para as empresas, quanto para 0s gestores.

1.5 DELIMITACAO DO TEMA

Esta pesquisa tem como foco o estudo dos sistemas controle e avaliacao de
estoque utilizados pela empresa Blesser Comércio e Transporte de Frios LTDA,
localizada no municipio de Juina - MT. O respectivo trabalho tem como objetivo
estudar o método de controle e avaliacdo de estoque utilizado para os produtos da

marca JBS Anhambi, a qual a empresa Blesser é credenciada para revenda.

1.6 ESCOPO DO TRABALHO

No primeiro capitulo, encontra-se a introducao do trabalho, contextualizacao,
0 problema da pesquisa, 0s objetivos gerais e especificos, a justificativa e a
delimitacdo do tema.

Ja o capitulo dois apresenta o referencial teérico, pesquisas em referéncias
tedricas sobre o tema de custos, controle de estoque e os métodos de avaliacéo.

O capitulo trés amostra a metodologia do trabalho, ha o detalhamento de

COmo a pesquisa sera realizada.

O capitulo quatro traz a parte pratica do trabalho, o estudo de caso, no qual
trata do funcionamento do controle interno de estoque da empresa Blesser

Transporte e Comeércio de Frios LTDA.

7

Por fim o capitulo cinco € o encerramento, com a conclusdo e as

consideracdes finais deste trabalho.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 A CONTABILIDADE COMO FERRAMENTA DE GESTAO

A contabilidade surgiu h& milhares de anos, pois desde muito tempo existe a
necessidade de organizagdo do patrimonio. Com o passar do tempo ela vem se
aprimorando e tornou-se uma ferramenta de grande importancia dentro da
organizacdo. Uma empresa depende de uma boa gestdo e de ferramentas que a
auxiliem, pois os gestores o tempo todo tomam decisdes, que sdo importantes e
requerem um cuidado maior, estdo inteiramente ligadas ao sucesso ou ao fracasso
da organizacdo. A contabilidade € o sistema de informacdo que gera registros dos
fatos ocorridos em uma empresa, € partir desses dados o0s gestores teréo

informagdes suficientes para futuras tomadas de decisao.

7

Para Jacintho (1993) a contabilidade é fundamental dentro de uma
organizacdo, € o estudo do patriménio e das suas variacbes de acordo com as
atividades da empresa. Assim a contabilidade pode apresentar a0 empresario o
efeito de sua atividade patrimonial e o resultado financeiro de algum periodo em

questéao.

Ferreira (2009, p 1) descreve o conceito de contabilidade como “Ciéncia que
estuda o patrimbénio do ponto de vista econdmico e financeiro, bem como os
principios e as técnicas necessarias ao controle, a exposicdo e a analise dos

elementos patrimoniais e de suas modificagdes.”

Portanto a contabilidade ndo sé registra os fatos, como estuda-os a partir de
técnicas e analisa os registros. Existem varios conceitos de contabilidade, mas todos
ressaltam que é uma importante ferramenta para tomada de decisdo. Os principais
estudos da contabilidade d&o conta das variagdes nas atividades da organizacdo, os
fatos contabeis gerados a partir do funcionamento da empresa como entrada, saida,
controle de estoque etc. Os gestores podem utilizar esses dados a favor da
empresa, assim a contabilidade fornece uma quantidade suficiente de informagdes,
Uteis, para tomada de decisédo dentro e fora da organizacdo. Muitas organizacdes a
utilizam apenas visando atender as exigéncias do governo, através do pagamento

de tributos.
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Além de todos esses beneficios, a contabilidade auxilia no pagamento dos
tributos, mas esse nao pode ser o principal elemento para o uso da contabilidade.

Para ludicibus, (2006):

A funcdo fundamental da contabilidade (...) tem permanecido inalterada
desde seus primordios. Sua finalidade ¢é prover os usuarios dos
demonstrativos financeiros com informacdes que os ajudardo a tomar
decisdes. Sem duvida, tem havido mudancas substanciais nos tipos de
usuarios e nas formas de informacdo que tem procurado. Todavia, esta
funcdo dos demonstrativos financeiros é fundamental e profunda. O objetivo
basico dos demonstrativos financeiros € prover informacédo util para a
tomada de decisdes econémicas. (IUDICIBUS, 2006, p. 22)

Portando o principal objetivo é o auxilio da gestdo empresarial através dos
dados, e estes registros contabeis sdo guardados por toda vida util da empresa,

para que quando necessario sejam acessados.

Segundo Silva (2007) para atingir o objetivo e fornecer fundamentos basicos
para tomada de decisdo, as demonstracdes contdbeis fornecem o0s seguintes

aspectos da entidade:

e AtivVos;

e Passivos;

e Patriménio Liquido;

e Receitas, despesas, ganhos e perdas; e

e Fluxo financeiro.

Através dessas informacdes a empresa poderd estimar dados posteriores, e
seus futuros fluxos financeiros. Por esses e outros motivos entende-se a razéo pela

qual a contabilidade é essencial para toda organizacao.

2.1.1 CONTABILIDADE COMO CIENCIA

Segundo Séa (2005) a contabilidade é classificada como ciéncia, pois atende

a todos os critérios que a especificam como ciéncia:
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1. Um objeto proprio e que é o patrim6nio aziendal; 2. Finalidade propria e
que é o aspecto de observacdo especifico, ou seja, o da eficacia como
satisfacdo da necessidade aziendal; 3. Método préprio de observacao e
condicéo do raciocinio para o desenvolvimento e pesquisa e que se estriba
no indutivo axiomatico no fenomenoldgico; 4. Tradicdo como conhecimento
milenar; 5. Utilidade, como fonte de conhecimento do comportamento da
rigueza aziendal, aplicavel a um sem-nimero de utilidades (crédito,
investimentos, controle, etc.); 6. Teorias préprias como a das aziendas, do
redito, do valor, das fungbes sistematicas do patrimdnio aziendal etc. e
também uma teoria geral do conhecimento; 7. Doutrinas cientificas,
proprias e que estabelecem correntes de pensamentos como
patrimonialismo, neopatrionalismo, aziendalismo, personalismo etc.8.
Correlagdo com outras ciéncias como a do Direito, Administracéo,
Economia, Matematicas, Sociologia, etc. 9. Enuncia verdades universais e
perenes sobre os fenbmenos de que trata seu objeto; 10. Permite
previsdes, através dos modelos que permitem os orcamentos; 11. Permite
levantamento de hipéteses, como as derivadas das doutrinas das
contingéncias; 12. Tem carater analitico e enseja estudos de natureza
nuclear funcional da riqueza aziendal etc. (SA, 2005, p. 31)

Dessa forma a Contabilidade preenche todos os requisitos para intitular-se
como uma “Ciéncia”. De posse desta caracterizacdo apresentam-se a seguir 0s

objetivos.

2.1.20BJETIVO DA CONTABILIDADE

A contabilidade tem por finalidade disponibilizar dados para possiveis
tomadas de decisdo, além do auxilio na gestdo de uma organizacdo. Esses dados

sao disponibilizados para dois tipos de grupos interessados:

1. Puablico interno — S&do os administradores, acionistas ou sécios
controladores. 2. Publico externo - Sd0 0s acionistas ou acionistas
nao controladores, bancos, fornecedores, governo, entre outros.
(FERREIRA, 2009, p. 02)

Essas informacfes, que ajudam administradores na gestdo e no bom
funcionamento da empresa, sdo de essenciais para o relacionamento do publico
interno e externo. Para o publico externo essas informac¢des sdo importantes para
gue os mesmos conhegam a situacao da empresa. Quanto ao governo, o interesse
esta ligado ao pagamento de tributos, j& os bancos buscam saber a situacdo
econdmico-financeira da empresa, e se essa lhe da o direito a financiamentos,
saldar ou até assumir dividas, e por fim os fornecedores interessam saber se a

empresa tera condi¢des para assumir determinada compra, etc...
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2.1.3RAMOS DA CONTABILIDADE

Para facilitar o entendimento, a contabilidade € dividida em &reas ou ramos,
gue objetivam a melhor compreensdo de cada técnica utilizada em determinadas

atividades relacionadas a contabilidade.

Segundo Ferreira (2009, p. 03) “(...) A contabilidade pode ser dividida em:
Contabilidade Geral, Contabilidade de Custos, Contabilidade Bancéria,
Contabilidade Publica, Contabilidade de Seguros, Analise das demonstracoes,

Auditoria etc.”.

Cada uma tém o mesmo objetivo, o patriménio, porém nao trabalham
sozinhas, estdo interligadas. Cada &rea da contabilidade esté direcionada para um

ramo de atividade empresarial, seja ele comércio, empresas publicas, bancos etc.

2.1.4CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade surgiu hd muitos anos, com a necessidade de calcular o
custo dos produtos fabricados nas industrias. Os sistemas de custos sdo capazes de
mensurar o valor do produto durante todo o processo de produgdo e mostrar com
exatiddo o valor do mesmo. Essa mensuracdo é importante para que o produto

tenha o retorno merecido e possa gerar lucro para a organizagao.

Segundo Leone (2000, p. ), “a Contabilidade de Custos € o ramo da
contabilidade que se destina a produzir informagdes para os diversos niveis
gerenciais de uma entidade, como auxilio as funcbes de determinacdo de

desempenho, de planejamento e controle das operacdes, e tomada de decisao”.

Portanto para as empresas que trabalham no ramo da inddstria, comerciais
e prestadoras de servicos, a contabilidade de custos € imprescindivel. A
contabilidade de custos vem se aprimorando com o passar dos anos e com as
inovagdes tecnoldgicas tornou-se instrumento de grande importancia na méo dos
gestores. Ao saber que custear nada mais é do que agregar valor ao produto,

LTS

devemos diferenciar os termos “custo”, “gasto” e “despesa”.

Para Leone (2000, p.25 ) apud Martins (1978) “Custo € um gasto relativo a

um bem ou servigo utilizado na producdo de outros bens e servigos”, ou seja,
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somente no momento da utilizagéo dos itens de produgdo, como 0s bens ou servigos

pode-se denominar custo. O autor ainda conceitua gastos e despesas:

Gastos: Sacrificio financeiro que a entidade arca para obtengdo de um produto
ou servigo qualquer, sacrificio esse representado por entrega ou promessa de
entrega de ativos (normalmente dinheiro). Despesas: Bem ou servico
consumidos direta ou indiretamente para obtencdo de receitas. (LEONE, 2000
apud MARTINS, 1978).
Essa diferenciacdo € necesséaria, pois a contabilidade trata de forma
diferente esses termos. Assim como o custo € atribuido ao produto do estoque, as

despesas serao contabilizadas no lucro obtido.

Existem varias formas de calcular o custo, porém a maioria das empresas
prefere trabalhar com o sistema de custeio basico, que traz a apuracdo dos valores
mais simplificada, conhecida também como método por absorcdo. Esse método traz
de forma grosseira a apuracdo dos custos, ou seja, ndo é feito um estudo
aprofundado sobre os reais valores gastos, utiliza-se muitas vezes o método de
rateio das informacdes (SANTOS, 2006, p. 99).

A escolha do melhor método de custeio € muito importante para cada tipo
de organizacdo, existem varios métodos de custeio, porém os mais utilizados
atualmente sdo Custeio por absorcdo e Custeio variavel, Custeio pleno, Custeio

ABC (Custeio baseado em atividade).

2.1.4.1 CUSTEIO POR ABSORCAO

Segundo Leone (2000):

O custeio por absorcdo é aquele que faz debitar ao custo dos produtos
todos os custos da area de fabricagdo, sejam esses custos definidos como
custos diretos ou indiretos, fixos ou variaveis, de estrutura ou operacionais.
O proprio nome do critério é revelador dessa particularidade, ou seja, o
procedimento € fazer com que cada produto ou producdo (ou servigo)
absorva parcela dos custos diretos e indiretos, relacionados a fabricacéo.
(LEONE, 2000, p. 242)

O meétodo de custeio por absorcdo é obrigatorio para fins fiscais (Imposto
de Renda), por esse motivo ele € um dos métodos mais utilizados, porém por

utilizar o método de rateio dos valores, apresenta algumas falhas quanto ao real
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custo da mercadoria. Os rateios utilizados pelas organizagbes destorcem o
verdadeiro custo da mercadoria, dificultam ou impedem os gestores de chegar a

uma conclusdo exata em sua administracdo quanto aos produtos.

2.1.4.2 CUSTEIO VARIAVEL

Ao contrario do custeio por absorcao, o custeio variavel elimina a utilizacao

de rateios para sua apuracao, e considera apenas 0s gastos variaveis.
Segundo Santos (2006) o custeio variavel:

(...) parte do principio de que um produto, mercadoria ou servigos so €
responsavel pelos custos e despesas variaveis que gera. Por se tratar de
custos e despesas variaveis, eles sdo os que variam com o volume de
producdo e vendas; logo, sO existiiam se o produto existisse e nédo
existiriam em circunstancia contraria. (SANTOS et al., 2006, p.104).

O custeio variavel € um étimo método para fins gerenciais, porém nao deixa

de utilizar o método de custeio por absorcéo por sua obrigatoriedade.

2.1.4.3 CUSTEIO PLENO

O método de custeio pleno, ou integral, também conhecido como “RKW”
(Reichskuratorium fur wirtschaftlichtkeit), como o nome diz envolve no custo do
produto todos os gastos referentes a ele, direto e indireto, custo fixo e variavel, de
comercializacdo, transporte, distribuicdo, administracdo geral, etc. Ele é utilizado
para fins de controle e gestdo, como embasamento para tomada de decisdo, pois
envolve todos os gastos e despesas, ddo ao gestor maior controle sobre seus

investimentos.

Segundo Martins (2006, p. 220) RKW trata-se de uma técnica alema, que
consiste em rateio ndo s6 dos custos de producdo, mas também de todas as
despesas da empresa, até mesmo as financeiras em todos os produtos. A partir
desse rateio chega-se ao valor de compra e venda, auxiliando assim a

administracéo e o financiamento da organizacao.
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Devido ao método de custo integral levar em consideragdo os gastos operacionais
como os relativos a producgédo, o produto terd valor maior do que realmente tem, fator

principal pelo qual a legislacdo néo aceita esse método para fins legislativos.

2.1.4.4 CUSTEIO ABC

Custeio ABC quer dizer Custeio Baseado em Atividades é o método que
apropria custos e despesas as atividades elaboradas pela empresa. Ele tem o
intuido de minimizar os efeitos negativos dos rateios, e assim como 0 custeio
variavel é recomendado para fins gerenciais. A soma dos custos das atividades que

0S produtos e servicos requerem resulta a soma de seu custo.

Segundo Maher (2001)

O custeio baseado em atividades é um método de custeio em que 0s custos
inicialmente sdo atribuidos a atividades e depois aos produtos, com base no
consumo de atividades pelos produtos. Uma atividade € uma tarefa discreta
gue uma organizagdo realiza para fabricar ou entregar um produto ou
servico. O custeio baseado em atividades baseia-se no conceito de que
produtos consomem atividades e atividades consomem recursos. (MAHER,
2001, p. 280).

Saber o0 custo de um produto, baseado em suas atividades, condiciona o
gestor a alterar as atividades que um produto consome, a fim de diminuir os custos

atribuidos a ele.

2.2 ESTOQUE

Segundo o Portal da Educacéo “estoque” define-se como:

(...) materiais ou produtos que ficam fisicamente disponiveis pela empresa,
até o momento de ingressarem no processo produtivo ou seguirem para a
comercializacdo direta ao consumidor final. Os estoques podem ser de
matérias-primas e outros insumos, produtos em processos, produtos
acabados disponiveis para a comercializacéo e todos os demais materiais e
insumos que a empresa utiliza e que necessitam estar armazenados nas
suas dependéncias. (PORTAL DA EDUCACAO, 2013)

O uso de estoques, esta relacionado ao consumo de produtos pela empresa,
a necessidade de té-los estocados surge da demanda que o mesmo pode requerer,

e disponibilizacdo quando preciso. O gerenciamento desses estoques esta
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totalmente ligado ao sucesso ou ao fracasso das empresas, que muitas vezes tém
em seu estoque o0 objeto de trabalho. Desse modo as organizacbes usam 0S

estoques como forma de prevencao, para evitar transtornos e prejuizos.

Hoje em dia com a grande quantidade de empresas no mercado, as
organizacdes se veem obrigadas a procurar uma vantagem competitiva em relagao
as outras. Através de uma boa gestao de estoque a empresa consegue acompanhar
e reduzir custos, garantir a disponibilidade dos produtos e fazer com que 0 processo
de venda seja mais eficiente. O controle de estoques geram custos de manutencéo,
e através de estratégias especificas os gestores tentam minimiza-los, diminuindo os

custos.

Segundo Crepaldi (2004) os estoques sao classificados em materiais diretos

e indiretos.

Materiais diretos: compreendem a matéria-prima (componente fisico que
sofre a transformacgé&o, como o tecido, por exemplo) e materiais secundarios
(botédo de um avental, por exemplo) e embalagem; Materiais indiretos: sédo
0s materiais empregados na fabricagdo do produto, mas, devido a
dificuldade de calculo quanto a quantidade utilizada em cada produto
fabricado, sdo considerados materiais indiretos. (CREPALDI, 2004, p.23)

Os estoques servem para dar continuidade ao processo de compra e venda
de uma empresa. O ciclo operacional de uma empresa comega nha compra ou na
producdo do produto e termina em seu destino final, na venda e recebimento. Por
isso 0 bom gerenciamento desses estogues torna-se uma forte vantagem
competitiva. A gestdo de estoque, portanto, pode ser considerada como o controle e
supervisdo dos pedidos, armazenamento, compra e venda do estoque de uma

organizacao.

2.2.1CONTABILIZACAO DO ESTOQUE

A contabilizacdo do estoque deve ser feito assim que os produtos chegam
ao estabelecimento, porém, no caso das matérias primas ja fornecidas, deverao ser

contabilizadas, mesmo que nao tenham chegado ao local de destino.

Segundo o Portal de Contabilidade (2015) os estoques séo representados

na contabilidade por:
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Mercadorias para revenda, produtos acabados, produtos em elaboragéo,
matérias-primas,  almoxarifado, importacbes em andamento e
adiantamentos a fornecedores de estoques, observando-se que serao
também considerados: a) os itens existentes fisicamente em estoques,
excluindo-se aqueles que estdo fisicamente na empresa, mas nao sao de
propriedade da empresa, tais como aqueles recebidos em consignacao,
para conserto, remessa para industrializacdo, etc.; b) os itens de
propriedade da empresa que estdo em poder de terceiros para conserto,
consignacdo, beneficiamento ou armazenamento. (PORTAL DE
CONTABILIDADE, 2015)

Os estoques séo classificados como bens tangiveis mantidos para venda e
para uso do proprio trabalho dentro da organizacdo. Assim, o subgrupo “estoque” é

introduzido no ativo circulante, e debitado em estoque de mercadorias.

Deste modo, em caso de compras a vista, € creditado o caixa ou o banco,

por exemplo:
D- Estoque de Mercadorias (AC)
C- Caixa e banco (PC)
J& para compras a prazo é creditado fornecedores a pagar, exemplo:
D- Estoque de Mercadorias (AC)
C- Fornecedores a pagar (PC)

Para fazer a baixa do estoque, os lancamentos contabeis no balanco
patrimonial sdo da seguinte maneira: debitam-se clientes (Ativo Circulante ou

realizado em longo prazo) e creditam-se vendas de mercadorias. Exemplo:
D- Clientes (AC ou RLP)
C- Venda de mercadorias (Conta de resultado)

No caso das vendas a vista, debita-se banco ou caixa. Exemplo:
D- Caixa e banco (AC)
C- Venda de mercadorias (Conta de resultado)

Pela baixa no estoque:
D- Custo da mercadoria vendida

C- Estoque de Mercadorias (AC)
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2.2.2GESTAO DO ESTOQUE

Gerir estoque exige um controle sobre ele, para Martins (1990, p. 259) “(...)
Controle significa conhecer a realidade, compara-la com o que deveria ser tomar
conhecimento rapido das divergéncias e suas origens e tomar atitudes para sua

corre¢ao.”

Ou seja, uma empresa possui o controle do seu estoque quando tem
conhecimento dele, observa se estd dentro do esperado, detecta erros, e tenta
soluciona-los o mais rapido possivel. Existem alguns métodos que procuram
melhorar o processo de producdo e estocagem, serdo destacados o0s mais

importantes.

Para Tadeu (2010),

A gestdo ou gerenciamento de estoques é, portanto, maior que o controle
fisico dos materiais em uma empresa ou instituicdo. Representa a
interligacdo de setores-chave como planejamento, producgéo, estoques,
compra e logistica para o compartilhamento de informagdes e estratégias de
negocio que envolvam os recursos fisicos que circulam, determinacao de
niveis eficientes de operacéo e investimentos na busca de maximizacdo de
rentabilidade. A atividade gerencial estd sempre relacionada a munir-se de
informacdes de qualidade, que sdo indispensaveis para a efetiva integragédo
entre as areas de uma empresa e dela para com os demais envolvidos na
cadeia de suprimento.(TADEU, 2010, p.10)

O controle de estoques esta ligado a contabilidade de custos, e este por sua
vez a contabilidade financeira. A contabilidade de custos surgiu com a necessidade
de gestdo do estoque, mesmo quando essa gestdo ainda ndo era tdo complexa
(MARTINS, 1990, p. 02).

A partir do controle feito pelos gestores, as empresas previnem incertezas, e

estdo prontas a atender os clientes de forma eficaz.

Para Francischini (2002, p. 162 - 170), uma das principais preocupacdes do
gestor de estoque € o custo referente ao produto. O custo acima dos concorrentes
diretos pode trazer altos riscos para a empresa, relacionados a sobrevivéncia no
mercado. Isso se da pela necessidade de manter um controle constante sobre o
estoque, e com base em estratégias buscar corrigir possiveis erros para reduzir 0s

gastos.
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2.3 METODOS DE AVALIACAO E CONTROLE DE ESTOQUE

Todo e qualquer tipo de estoque deve passar por uma avaliacdo, financeira
ou fisica, para saber quanto de material foi utilizado em cada produto, determinar o
custo da mercadoria e saber a melhor forma de gerencia-los. Sabe-se que o custo
do produto envolve todo o gasto e despesa decorrente de sua fabricagdo, por isso é
normal as empresas retirarem esses valores para chegar a um valor exato.

Para Crepaldi (2004, p. 49) “Os métodos de avaliagao de estoques objetivam
exclusivamente separar o custo dos produtos entre o que foi vendido e o que
permaneceu em estoque”.

Essa separacdo preserva os produtos de acordo com sua natureza. Um
produto de natureza perecivel ndo podera ficar armazenado em estoque por muito
tempo, ja 0s ndo pereciveis ndo tem esse problema, por isso a utilizagdo de
diferentes métodos de avaliacdo de estoque. Para que cada produto seja
administrado conforme a sua natureza e o valor apropriado corretamente existem
varios metodos utilizados. No Brasil os métodos mais comuns sdo custo médio,
Primeiro que Entra, Primeiro que sai (PEPS), Ultimo que Entra, Primeiro que sai
(UEPS). A utilizacdo desses métodos € muito comum, porém ndo sdo os Unicos,
além dos trés principais, h4 o método do Custo Especifico ou Ideal e o Custo de

reposicao.

2.3.1CUSTO MEDIO

O método do custo médio ou média ponderada € o mais utilizado, trata-se de
uma forma facil e simples de calcular. A ideia do custo médio é calcular a cada
entrada de produtos, o custo total pela quantidade total de produtos. Neste método o
valor do produto altera sempre que entra produto em estoque com valor diferente.
Exemplo:

Entrada do dia 1° - 10 unidades x R$ 100,00 = R$ 1.000,00
Entrada do dia 10° - 10 unidades x R$ 200,00 = R$ 2.000,00

R$ 3.000,00
R$ 3.000,00 / 20 unidades = R$ 150,00/unidade

Dessa forma o custo médio encontrado foi de R$ 150,00.
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Quadro 1 - Movimento no estoque e calculo do custo pelo método de avaliacao

custo médio.
Compras Consumo
Dia Quantidade Custo Custo Quantidade
Kg Unitario (R$) Total (R$) Kg

1 2.000 20,00 40.000,00

5 3.000 25,00 75.000,00

8 4,000

15 4,000 30,00 120.000,00

20 5.000 32,00 160.000,00

31 6.000

(Fonte: SCHIER, 2006 p.70)

Neste exemplo nota-se que no primeiro dia foi feita uma compra com o valor

unitario de R$ 20,00 (vinte reais). Para que o custo médio seja encontrado, utiliza-se

o custo total do estoque e divide pela quantidade total do estoque, assim temos R$

40.000,00/2.000kg= R$ 20,00 (vinte reais). Ressalta-se que esse processo €

realizado toda vez que entra produto em estoque.

2.3.1.1 CUSTO MEDIO PONDERADO VARIAVEL

Segundo Martins (2006, p.118) custo médio ponderado variavel “E chamado

aguele mantido por empresa com controle constante de seus estoques e que por

isso atualiza seu preco médio a cada aquisi¢&o.”

Altera-se o custo médio a cada nova entrada, assim como a cada saida

altera o grau de ponderacao.

Quadro 2 - Movimento no estoque e calculo do custo médio variavel.

Compras Consumo Saldo

Custo Valor Custo Valor Valor

Dia | Qtde. | Unitario Total Médio Qtde. Total Qtde. Total

Kg (R$) (R$) (R$) Kg (R$) Kg (R$)

1 2.000 20,00 40.000,00 | 20,00 2.000 40,0000

5 3.000 25,00 75.000,00 | 23,00 5.000 | 115.000,00
8 23,00 4.000 92.000,00 1.000 23.000,00
15 | 4.000 30,00 120.000,00 | 28,60 5.000 | 143.000,00
20 | 5.000 32,00 160.000,00 | 30,30 10.000 | 303.000,00
31 30,30 6.000 181.800,00 | 4.000 | 121.200,00
395.000,00 273.800,00 121.200,00

(Fonte: SCHIER, 2006 p.71).
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A cada compra efetuada o valor do custo médio muda. No primeiro dia foi
efetuada uma compra de 2.000 kg a R$ 20,00 (vinte reais), com um custo médio de
R$ 20,00 reais. Assim que efetuada mais uma compra o valor do estoque final
muda, entdo o custo meédio é recalculado. No quinto dia uma compra de 3.000 kg a
R$ 25,00 (vinte e cinco reais), o preco médio calculado passa a ser R$ 23,00 (vinte e
trés reais), R$ 115.000,00/5.000 kg = R$ 23,00, e assim sucessivamente.

2.3.1.2 CUSTO MEDIO PONDERADO FIXO

O custo médio ponderado fixo é o método utilizado quando (...) “A empresa
calcula o preco médio apenas apds o encerramento do periodo ou quando decide
apropriar a todos os produtos elaborados no exercicio ou més um unico preco por
unidade.”(MARTINS, 2006, p. 118-119)

Quadro 3 - Movimento no estoque e calculo do custo médio fixo.

Compras Consumo Saldo
Custo Valor Custo Valor Valor
Dia | Qtde. Unitario Total Médio | Qtde. Total Qtde. Total
Kg (R$) (R$) (R$) Kg (R$) Kg (R$)
1 2.000 20,00 40.000,00 20,00 2.000 40,0000
5 3.000 25,00 75.000,00 23,00 5.000 | 115.000,00
15 | 4.000 30,00 120.000,00 | 26,11 9.000 | 235.000,00
20 | 5.000 32,00 160.000,00 | 28,21 14.000 | 395.000,00
31 28,21 | 10.000 | 282.100,00 | 4.000 | 112.900,00
395.000,00 282.100,00 112.900,00

(Fonte: SCHIER, 2006 p.71)

Na tabela 3 foram efetuadas compras durante todo o més, a cada compra o
custo médio € recalculado, porém o preco utilizado nesse método € sempre
calculado no fim do periodo, assim, o custo médio utilizado no exemplo acima € o
valor encontrado no fim do més, no dia 31, em que o custo médio é R$ 28,21 (vinte

e oito reais e vinte e um centavos).

2.3.2PEPS

PEPS quer dizer Primeiro que entra, primeiro que sai (first-in, first-out) é um

método que avalia os estoques segundo 0s custos de compra mais antigo. Nesse
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critério, os primeiros produtos a entrar no estoque, sdo 0s primeiros a sair, desse

modo, os produtos sdo custeados pelos pregos antigos, mantendo os mais recentes

em estoque.
Para Martins (2006),

Com o uso desse método, ha uma tendéncia de o produto ficar avaliado por
custo menor do que quando do custo médio, tem-se em vista a situacao
normal de precos crescentes. Ao se utilizar PEPS, acaba-se por apropriar
ao produto, via de regra, o0 menor valor existente do material nos estoques.
Essa subavaliacdo do custo do produto elaborado acaba por apropriar um
resultado contabil maior para o exercicio em que for vendido. E 16gico que o
material estocado, avaliado por precos maiores, sera apropriada no futuro a
producdo, mas é provavel que entdo o prego de venda também seja maior.
(MARTINS, 2006, p.120).

Quadro 4 - Movimento no estoque e calculo do PEPS.

Compras Consumo Saldo

Custo Valor Custo Valor Valor

Dia | Qtde. | Unitario Total Médio | Qtde. Total Qtde. Total

Kg (R$) (R$) (R$) Kg (R$) Kg (R$)

1 | 2.000| 20,00 40.000,00 2.000 40,0000

5 | 3.000 | 25,00 75.000,00 5.000 | 115.000,00
8 20,00 | 2.000 | 40.000,00 | 3.000 | 75.000,00
8 25,00 | 2.000 | 50.000,00 | 1.000 | 25.000,00
15 | 4.000 | 30,00 | 120.000,00 5.000 | 145.000,00
20 | 5.000 | 32,00 | 160.000,00 10.000 | 305.000,00
31 25,00 | 1.000 | 25.000,00 | 9.000 | 280.000,00
31 30,00 | 4.000 | 120.000,00 | 5.000 | 160.000,00
31 32,00 | 1.000 | 32.000,00 | 4.000 | 128.000,00
395.000,00 267.000,00 128.000,00

(Fonte: SCHIER, 2006 p.72)

Conforme a tabela acima foram comprados, de maneira consecutiva,

produtos com valores diferentes, sendo no primeiro dia 2.000 kg de produtos a R$

20,00 (vinte reais), e no quinto dia 3.000 kg de produtos a R$ 25,00 (vinte e cinco

reais). Como o método de avaliacao atual é o PEPS, nota-se que na primeira venda

no dia 08, os primeiros produtos vendidos foram os que custavam R$ 20,00 (vinte

reais), assim que esses produtos acabam vende-se os que custavam R$ 25,00

(vinte e cinco reais), pois foram os ultimos a serem comprados. Neste método esse

processo ocorre continuamente, com todos o0s produtos.

Esse método possui algumas vantagens, considerando a natureza do

produto, se ele esta sujeito a depreciar, vencer, deteriorar, perder qualidade. Assim

0 estoque estara em constante giro.
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2.3.3UEPS

UEPS quer dizer o ultimo que entra, primeiro que sai (LIFO: last in, first out),
segue uma linha de raciocinio inversa ao PEPS, o custo se baseia nos ultimos
produtos adicionados no estoque. Nesse método a baixa sempre é feita dos
produtos que acabaram de entrar em estoque, ou seja, assim que deu entrada em
estoque, ja esta disponivel para venda. Segundo SCHIER (2006, p.72) esse método
nao é utilizado para fins fiscais, pois € gerado um custo maior do que o real,

diminuindo a base de calculo para recolhimento dos impostos.

Quadro 5 — Movimento no estoque e calculo do UEPS.

Compras Consumo Saldo
Custo Valor Custo Valor Valor
Dia | Qtde. | Unitario Total Médio | Qtde. Total Qtde. Total
Kg (R$) (R$) (R$) Kg (R$) Kg (R$)

1 |2.000 | 20,00 40.000,00 2.000 40,0000
5 | 3.000 | 25,00 75.000,00 5.000 | 115.000,00
8 25,00 | 3.000 | 75.000,00 | 2.000 | 40.000,00
8 20,00 | 1.000 | 20.000,00 | 1.000 | 20.000,00
15 | 4.000 | 30,00 | 120.000,00 5.000 | 140.000,00
20 | 5.000 | 32,00 | 160.000,00 10.000 | 300.000,00
31 32,00 | 5.000 | 160.000,00 | 5.000 | 140.000,00

30,00 | 1.000 | 30.000,00 | 4.000 | 110.000,00
395.000 285.000,00 110.000,00

(Fonte: SCHIER, 2006 p.72)

Neste exemplo, no inicio do més foram efetuadas duas compras
consecutivas, uma no primeiro dia, de 2.000 kg no valor de R$ 20,00 (vinte reais), e
outra no quinto dia, de 3.000 kg no valor de R$ 25,00 (vinte e cinco reais). Neste
método os ultimos produtos a entrar em estoque sdo 0s primeiros a sair, podemos
observar que no dia 08 os primeiros produtos vendidos foram os que custavam R$
25,00 (vinte e cinco reais).

Este método ndo € utilizado em qualguer ramo de empresa, visto que a
natureza do produto influencia a escolha do método. Uma empresa que trabalha
com produtos pereciveis ndo poderia trabalhar com esse método, visto que seus

produtos estragariam e haveria prejuizos.



30

2.3.4CUSTO ESPECIFICO OU IDEAL

Neste método o custo € calculado quando € possivel mensurar 0 preco
especifico de cada item, e dar baixa de acordo com o0 mesmo valor. Dessa maneira,
no estoque final estara a soma de todos os custos especificos.

De acordo com Schier (2006) o custo especifico

Normalmente esse tipo de custo é utilizado pelas empresas que tem poucos
itens e estoque e que demandam valor muito alto, como no caso de
concessionarias de veiculos onde o controle item a item é mais facil de ser
implantado. (SCHIER, 2006, p. 73)

2.3.5CUSTO DE REPRODUCAO

No custo de reposicao, o custo do produto pode sofrer alteragdes mesmo se
o valor jA4 estd calculado, o preco de reposicdo das mercadorias pode ser
compreendido como o preco de mercado para repor os estoques da empresa. O
valor do custo pode aumentar ou diminuir de acordo com varios fatores, como a
inflagéo por exemplo.

Segundo Francischini (2002):

A avaliagdo de estoque pelo preco de reposigdo ou Close Out é feita
considerando-se a situacéo do preco dos produtos comprados ou fabricados
no momento da avaliacdo. Assim, potenciais variacdes de curto prazo no
preco de custo ou de mercado devem ser introduzidas no célculo do preco
unitario do item, para eventuais reposi¢cdes de estoque (FRANCISCHINI,
2002, p. 175).

2.3.6 ESTOQUE MINIMO E ESTOQUE MAXIMO

O sistema dos maximos e minimos € uma forma de organizacdo empresarial. O
estoque maximo esta ligado ao tamanho maximo do estoque, ja o estoque minimo
refere-se ao nivel de seguranca que ele deve se submeter.

Uma empresa preocupada com o cliente, deve sempre estar atenta ao estoque
minimo que sua empresa deve ter, para ndo perder seu cliente. Da mesma forma

um estoque grande significa capital parado e requer um custo de manutengdo muito
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alto, portanto a empresa deve conhecer o seu publico e gerir o estoque de acordo
com 0 mesmo.
De acordo com Dias (2006) o sistema dos maximos e minimos, também conhecido

como quantidades fixas, consiste em:

a) Determinacdo dos consumos previstos para o item desejado; b) Fixacao
do periodo de consumo previsto em a; c) Calculo do ponto de pedido em
funcdo do tempo de reposicdo do item pelo fornecedor; d) Calculos dos
estoques minimos e maximos; e) Calculo dos lotes de compra (DIAS, 2006
p. 126).

Este sistema pode ser associado a outro para obter melhores resultados. O melhor
planejamento do estoque influencia diretamente nos lucros e prejuizos da empresa,

desde modo, deve-se calcular o estoque minimo e maximo que pode-se utilizar.

2.3.7METODO DAS DUAS CAIXAS

As duas caixas ou duas gavetas é considerado o método mais simples de
todos, porém limita-se a apenas alguns tipos de produtos. Normalmente esse
sistema é utilizado em empresas revendedoras de autopecas, pois trata-se de
produtos que nado sofrem alteracdo com o tempo, nem influéncia externa, como a
moda, por exemplo.

Para que entender propdem-se a imagem de duas caixas A e B:

Figura 1 - Caixas A e B

Caixa A Caixa B
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Como no exemplo acima, a caixa A e a Caixa B estdo cheias, porém a caixa
A possui material suficiente para atender o consumo durante o tempo de reposigéo e
0 estoque de seguranca. Ja a caixa B possui uma quantidade de material suficiente
prevista para o periodo. Quando os produtos da caixa B acabam, comeca o
requerimento de materiais (pedidos de compra), e para nao perder tempo durante os
pedidos de novos materiais, sao utilizados os produtos da caixa A. Segundo DIAS
(2006, p.126) “A grande vantagem desse método consiste huma substancial reducéo

do processo burocratico de reposi¢cao de material”.

2.4 GESTAO DE ESTOQUES E CADEIA DE SUPRIMENTOS

A Gestao do estoque esta relacionada ao processo de compra e venda de
mercadorias e requer uma logistica empresarial. A gestédo da cadeia de suprimentos
€ um procedimento que envolve o gerenciamento estratégico de diferentes fluxos,
como bens, servicos, finangas, etc. A cadeia de suprimentos € um conjunto de
técnicas usadas para aprimorar 0S processos que envolvem o sistema de
funcionamento da empresa, como 0s estoques, 0S custos, o transporte, etc. A boa
gestdo desses processos pode melhorar producdo, oferecendo ao cliente um
produto de boa qualidade, quantidade certa e preco de acordo com o esperado.
Para Wanke (2008) cada vez mais as empresas procuram deixar seus produtos
sempre disponiveis, porém com o minimo de estoque possivel, demonstrando que a
cada dia, a gestdo da cadeia de suprimentos e estoque tornam-se importantes no

meio empresarial.

Portando entende-se por cadeia de suprimentos o conjunto de praticas que
tém por objetivo trabalhar junto a logistica, para atender com rapidez e qualidade as

necessidades do consumidor.
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3 METODOLOGIA

Para que este trabalho tivesse éxito, foram utilizadas algumas metodologias
necessarias para atingir o objetivo da pesquisa. O método € o conjunto de processos

necessarios para a elaboracdo de pesquisa. Sendo assim:

3.1 QUANTO AOS FINS

3.1.1 PESQUISA DESCRITIVA

O presente trabalho tem carater descritivo, busca respostas através de
registros, analises, fendmenos ocorridos, classificacbes e interpretacfes, sem
interferir em nenhum deles.

As analises foram feitas com base no conhecimento adquirido sobre o
assunto através da pesquisa e relatorios disponibilizados pela empresa estudada,
dados relevantes relacionados a entrada e saida de estoque e 0s respectivos

valores de compra e venda.

3.2 QUANTO AOS MEIOS

Neste trabalho foram utilizados alguns métodos especificos, que seréo

detalhados a seguir.

3.2.1 ESTUDO DE CASO

O método de estudo de caso foi utilizado com o objetivo de obter as
informacgdes necessarias para atingir os objetivos da pesquisa. Assim, o estudo de
caso foi elaborado dentro da empresa Blesser Comércio e Transporte de Frios
LTDA. A escolha da empresa deu-se pela qualidade dos produtos que fornece,

disponibilidade e colaboragdo com a pesquisa.
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3.2.2ESTUDO DE CAMPO

Para alcancar melhores resultados também foi utilizada a pesquisa de
campo, com o intuito de conseguir informacdes e adquirir conhecimento a respeito
de um problema, ou algo com o intuito comprobatorio.

Os dados foram obtidos através de observacéo e didlogos com gerentes e
administradores do estoque. A pesquisa a campo durou quatorze dias, entre 09 e 28
de setembro de 2015. Periodo que deve ser levado em consideracéo, pois os dados
se alteram em periodos sazonais.

Dentre os vérios produtos comercializados pela empresa, optou-se pelo
frango congelado Anhambi, em razdo da constante reposicdo e das datas serem

previamente estabelecidas.

3.2.3 BIBLIOGRAFICA E DOCUMENTAL

Para que o trabalho possa ser utilizado posteriormente para pesquisas, foi
realizada uma pesquisa bibliografica e documental através de livros, periédicos,
artigos cientificos e documentos disponibilizados na prépria empresa.

A pesquisa bibliogréfica é fundamental para dar sustentagéo a todo trabalho,
a construcado do conhecimento tedrico, para depois se tornar pratico. Ja a pesquisa
documental é fundamental Cpois ha a necessidade de analise de dados reais, assim
a pesquisa foi realizada através de documentos e registros reais da empresa
estudada.

3.2.4COLETA DE DADOS

Esta pesquisa teve por fim, a metodologia analise dos processos realizados
atualmente na empresa, no que se diz respeito ao estoque, de acordo com CERVO
E BERVIAN (2002): “Sem a analise, todo o conhecimento é confuso e superficial”.
Para se ter melhor conhecimento dos meétodos utilizados pela empresa, € necessario
o estudo aprofundado do assunto, esse estudo é conhecido como analise.

Além de trazer valores reais, a pesquisa apresenta uma simulacdo do

controle feito por outros métodos, para evidenciar o melhor e mais adequado método
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bY

de controle & empresa. Essa analise levou em consideracdo o resultado final,

mostrando 0 método com menor custo de estoque.



36

4 ESTUDO DE CASO

4.1 HISTORICO DA EMPRESA BLESSER COMERCIO E TRANSPORTE DE
FRIOS LTDA

A empresa cuja razéo social € Blesser Comércio e Transportes de Frios Ltda
esta situada na cidade de Juina, estado de Mato Grosso, na Avenida Ulisses
Guimaraes, n° 970, Modulo 5, CEP 78320.000. Tem como nome fantasia Frios Juina
e atua no ramo de transporte e distribuicdo de frios, desde o ano de 2000. A
sociedade foi constituida em Juina, 10 de junho de 2000. A empresa conta com 27
funcionéarios distribuidos em vendas, logistica, motoristas, administradores e
auxiliares.

Em sua totalidade o grupo Blesser conta com colaboradores nas func¢des de
administrativas, dois gerentes, um responsavel pela funcdo administrativa e outro
pela éarea comercial, quatro auxiliares administrativas, trés faxineiras, oito
funcionérios responsaveis por logistica, sete vendedores e trés promotores.

A empresa Blesser comércio de frios comercializa produtos do ramo
alimenticios, pereciveis e ndo pereciveis. Possui quinze anos de atividade e tem
como administradores dois de seus socios, Adelmo Talevi e Ancelmo Talevi. E uma
empresa familiar e tem como foco atender pequenas e médias empresas de Juina e
regido. Atualmente € distribuidora grandes marcas, fator que a fez crescer
significativamente, tais como: logurtes Danone, Frios Aurora, Laticinios Lacbom,
Congelados JBS Anhambi, Sucos Tampico, Biscoitos Parati, entre outros.

A empresa tem como visdo “Levar a mesa do consumidor os melhores
produtos e de alta qualidade”. Os valores e os principios referentes a empresa sao
“‘Respeito aos clientes, colaboradores e fornecedores, honestidade e igualdade ao
proximo”.

A empresa possui um planejamento, trabalha com metas e objetivos
tracados por um determinado periodo, possuem reunifes matinais periédicas com
vendedores e motoristas para tratar de lancamentos e com principal objetivo

incentivar e motivar o trabalho.
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4.2 ORNANOGRAMA DA EMPRESA

O organograma a seguir mostra o real funcionamento da empresa Blesser
Comeércio e Transporte de Frios Ltda, estdo a frente como diretores gerais, 0s sOcios
proprietarios da empresa, logo abaixo suas respectivas funcdes, gerente

administrativo e gerente comercial.

Figura 2 - Organograma da empresa

Diretoria Geral

Adelmo e Ancelmo

Administrativo Depto Comercial

Logistica Motoristas,
Rh Entregadores
e Transporte e Promotores
Contas a pagar Cobranca
Vendedores e

Atendentes

Contas a receber Vendas

(Fonte: A autora)

O gerente administrativo € responsavel por toda a parte financeira, além de
cuidar dos processos de pagamentos e recebimentos de contas, possui auxiliares

gue cuidam dos recursos humanos.

O gerente do departamento comercial trabalha com um nimero grande de
colaboradores, como auxiliares administrativos, vendedores, atendentes,
entregadores, motoristas e promotores. E responsavel por supervisionar 0s

processos de compra e venda de mercadoria, gestao de estoques e logistica.
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4.3 DESCRICAO DA GESTAO DE ESTOQUES

A empresa possui um espaco exclusivo para estoques, pois seu objetivo € o
comércio. O estoque dos Frios Juina esta estruturado com um barracdo grande,
espaco suficiente para estocagem temporéaria dos produtos que possuem giro rapido
e curta data de validade. Conta ainda com duas grandes camaras frias, para
estocagem de produtos resfriados e congelados, como frios e laticinios, frangos e
cortes de frangos, por exemplo.

O controle de estoques é realizado através de um sistema de informacdes,
que disponibiliza para seus gerenciadores as rotinas de compras e vendas
periodicas, mantendo assim o giro do estoque constantemente, sem haver prejuizos
em caixa.

A reposicéo do estoque é através de dados disponibilizados pelo sistema, os
pedidos sao feitos por vendedores através de um Palm (celular inteligente, integrado
ao sistema de informacao), que chega em tempo real ao sistema, via rede. Através
dos dados obtidos pelo sistema a empresa pode fazer a reposicdo do estoque de
maneira segura, sem faltar produtos para venda.

Em relacdo ao ramo contabil, a Blesser conta com uma empresa de
contabilidade terceirizada que recebe as notas fiscais emitidas semanalmente. A
empresa ndo possui auditor contabil interno, essa funcdo é desempenhada pelas
auxiliares administrativas, que por sua vez fornecem as informacdes necessarias
para o responsavel contabil (empresa de contabilidade).

A Blesser é optante pelo regime tributario Lucro Presumido, com uma
tributacdo de 8% para IRPJ e 12% para CSLL.

4.4 METODOS UTILIZADOS PELA EMPRESA
4.4.1 PONTO IDEAL DE COMPRA

A empresa conta com um controle de estoque minimo e maximo. Para
manter-se sempre com um estoque minimo a empresa procura realizar pedidos de

compras semanalmente, reabastecendo o estoque periodicamente. Ja o estoque

maximo é referente ao consumo periédico, sendo em média de 4.250 Kg a cada sete
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dias. O estoque maximo suportado por seu estabelecimento é de 200 toneladas,
porém o mercado ainda ndo exige tal quantidade de mercadorias.

Figura 3 - Ponto ideal de compra

Quantidade

4600Kg =

4200Kg:

3800Kg:

3400Kg:

3000Kg:

2400Kg:

2000Kg:

1600Kg:

1200Kg:

800Kg : Ponto ideal de compra
40010 Estoque minimo

||||||||||||||||||||lT .
1 2 34 5 6 7 8 9 10 1112 13 14 15 16 17 18 19 20 21 empo (em dias)

(Fonte: A autora)

No grafico acima, a primeira linha continua representa o ponto ideal de
compra, a empresa busca refazer seu pedido quando seu estoque chega a 20% do
estoque total semanal, ou seja, quando o estoque chegar a um valor médio de 850
Kg o estoque é reposto. J& a linha continua pontilhada representa o estoque minimo
mantido na empresa, para nao ocorrer falta de mercadoria, ressalta-se que

raramente encontra-se com estoque minimo.

O grafico também representa os niveis de estoque da empresa, pode-se
observar as compras periddicas semanalmente que mantém um estoque
aproximado de 900 Kg. Tratando-se de produtos para consumo, leva-se em
consideracdo os periodos festivos nos quais esses respectivos valores sao

alterados, como, por exemplo, o Natal.
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4.4.2 METODO DE AVALIACAO DA EMPRESA

A empresa trabalha com produtos pereciveis, o0 método utilizado atualmente
€ o PEPS, um método no qual os primeiros produtos que entram no estoque serao
0S primeiros a sair, evitando estoque por muito tempo. A vantagem desse método
esta relacionada a natureza do produto, que possui risco de vencer e necessita estar
em constante giro.

Utilizando dados levantados por um periodo de quatorze dias uteis, de 09 a
28 de setembro de 2015, a tabela a seguir mostra de forma simplificada como esse
método é utilizado na pratica com os produtos JBS-Anhambi.

Quadro 6 - Movimento no estoque da empresa (PEPS)

Compras Consumo Saldo
Custo Valor Custo Valor Valor
Dia | Qtde. | Unitario Total Médio | Qtde. Total Qtde. Total
Kg (R$) (R$) (R$) Kg (R$) Kg (R$)
01 | 4.250 4,28 18.190,00 4.250 18.190,00
01 4,28 85 363,80 4.165 17.826,20
03 4,28 119 509,32 4.046 17.316,88
04 4,28 51 218,28 3.995 17.098,60
05 4,28 493 2.110,04 3.502 14.988,56
08 4,28 2448 10.477,44 1.054 4.511,12
09 4,28 17 72,76 1.037 4.438,36
10 4,28 68 291,04 969 4.147,32
11 4.250 4,37 18.572,50 5.219 22.719,82
11 4,28 969 4.147,32 4.250 18.572,50
11 4,37 646 2.823,02 3.604 15.749,48
12 4,37 1.360 5.943,20 2.244 9.806,28
14 4,37 578 2.525,86 1.666 7.280,42

(Fonte: A autora)

Ao analisar a tabela, pode-se identificar que no primeiro dia foi realizada
uma compra de 4.250 Kg de frango, a um custo de R$ 4,28/Kg, assim, o estoque é
baixado em funcdo desse valor até que a quantidade total acabe. No dia 11 foi
realizada mais uma compra com a mesma quantidade, de 4.250 Kg de frango,
porém com um custo total de R$ 4,37/Kg. Para que o método PEPS seja eficaz,
todos os produtos com o custo de R$ 4,28/Kg devem ser esgotados, para que 0S

novos produtos, R$4,37kg sejam vendidos.
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4.4.2.1 COMPARACAO COM OUTROS METODOS

O UEPS trata-se do método de custeio em que os ultimos produtos a
chegarem ao estoque serdo os primeiros a sair. Este método ndo é aconselhado
para a empresa em estudo por causa da natureza do produto, além disso, a

legislacdo brasileira ndo permite o seu uso (SCHIER, 2006, p.72).

Quadro 7 - Movimento no estoque da empresa (UEPS)

Compras Consumo Saldo
Custo Valor Custo Valor Valor
Dia | Qtde. | Unitario Total Médio | Qtde. Total Qtde. Total
Kg (R$) (R$) (R$) Kg (R$) Kg (R$)
01 | 4.250 4,28 18.190,00 4.250 18.190,00
01 4,28 85 363,80 4.165 17.826,20
03 4,28 119 509,32 4.046 17.316,88
04 4,28 51 218,28 3.995 17.098,60
05 4,28 493 2.110,04 3.502 14.988,56
08 4,28 2448 10.477,44 1.054 4.511,12
09 4,28 17 72,76 1.037 4.438,36
10 4,28 68 291,04 969 4.147,32
11 4.250 4,37 18.572,50 5.219 22.719,82
11 4,37 1.615 7.057,55 3.604 15.662,27
12 4,37 1.360 5.943,20 2.244 9.719,07
14 4,37 578 2.525,86 1.666 7.193,21

(Fonte: A autora)

Pode-se observar que na segunda compra de estoque, no dia 11, os
produtos comecaram a ser baixados pelo valor de R$ 4,37 reais, valor referente aos
altimos produtos que chegaram ao estoque.

Por outro lado, o método da média ponderada é um método no qual
estabelece um valor médio diante dos produtos ja estocados com 0S novos

produtos, como na tabela a seguir:



Quadro 8 - Movimento no estoque da empresa (Média Ponderada)

Compras Consumo Saldo
Custo Valor Custo Valor Valor
Dia | Qtde. | Unitario Total Médio | Qtde. Total Qtde. Total
Kg (R$) (R$) (R$) Kg (R$) Kg (R$)
01 | 4.250 4,28 18.190,00 4.250 18.190,00
01 4,28 85 363,80 4.165 17.826,20
03 4,28 119 509,32 4.046 17.316,88
04 4,28 51 218,28 3.995 17.098,60
05 4,28 493 2.110,04 3.502 14.988,56
08 4,28 2448 10.477,44 1.054 4511,12
09 4,28 17 72,76 1.037 4.438,36
10 4,28 68 291,04 969 4.147,32
11 | 4.250 4,37 18.572,50 5.219 22.719,82
11 4,35 1.615 7.025,00 3.604 15.694,57
12 4,35 1.360 5.916,00 2.244 9.778,57
14 4,35 578 2.514,30 1.666 7.264,27

(Fonte: A autora)
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Este método de custeio podera ser utilizado pela empresa em questéo,

porém o método PEPS apresenta melhor resultado do exercicio, levando em

consideracao que os custos do produto sdo mais baixos.

Portanto, fica evidente através dessas simulacdes, que o melhor método a

ser utilizado pela empresa é o método o PEPS (Primeiro que entra, primeiro que

sai), sistema atualmente utilizado pela empresa, devido a natureza do seu produto e

pelo resultado operacional que este método tras.
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5 CONCLUSAO

Através dos estudos realizados e dos dados obtidos pode-se entender o
quao importante € um método de avaliacdo e controle de estoque dentro de uma
organizacdo. A escolha do melhor método trard melhores resultados para o

resultado do exercicio.

Neste caso, a ma gestdo do estoque interfere diretamente nos lucros e
prejuizos da empresa. Através da melhor escolha do método, a empresa pode
melhorar a logistica, assim os clientes sdo atendidos de forma eficaz sem faltar

produtos diante da procura.

Pode se concluir que o método PEPS utilizado pela empresa Blesser
Transporte e Comércio de Frios Ltda foi a melhor escolha, pois trabalham com
pereciveis que possuem giro rapido. Diante de comparacdes feitas pode-se observar
que o método atual é o mais lucrativo e eficaz, jA que o lucro na demonstracéao

contabil é o que aponta melhor resultado.

Além disso, o sistema de informacédo utilizado pela empresa é um sistema
completo, fornece todos os dados necessarios para tomadas decisdo em relacdo ao
estoque. Diante da disponibilizagcdo de dados rotineiros de compra e venda, 0s
gerenciadores tém conhecimento de seu real estoque, mantendo as mercadorias em
giro constante. Percebe-se que o objetivo geral da pesquisa foi alcancado, visto que

ficou claro qual o melhor método a ser utilizado pela empresa.

Embora o estudo alcancou o objetivo proposto, deve-se levar em
consideracao que existem varios outros métodos de controle e avaliacao de estoque
gue ndo foram expostos nesta pesquisa.

O trabalho apresentou a empresa um resultado eficaz em relacdo ao
controle de estoque. Espera-se que sempre busque melhorar, e leve em

consideracao a importancia desse controle para seu ramo de atividade.
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