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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo principal, analisar se a Pamonharia Tres
Poderes, da cidade de Juina/MT, pratica um preco de venda que lhe permita cobrir
os custos de producdo. Para que o desenvolvimento deste trabalho fosse mais facil,
este foi estruturado em quatro capitulos e, nestes, sdo apresentados as
consideracdes iniciais, problema de pesquisa, objetivos geral e especificos, a
fundamentacdo tedrica. A metodologia e o estudo de caso e por fim as
consideragdes finais. A metodologia utilizada neste trabalho foi a pesquisa
bibliogréfica, descritiva e 0 estudo de caso. Os resultados obtidos permitem afirmar
gue os precos de vendas do produtor cobrem seus custos de producédo e ainda
remunera o capital investido. Embora se tenha esta percepcédo de resultado, néo foi
possivel verificar em quanto o capital é remunerado, pois faltam informacdes
importantes, pois o produtor ndo tem nenhum tipo de controle de seus custos, de
suas despesas, de seus investimentos e, consequentemente, também ndo ha como

saber se o lucro obtido neste trabalho é o real.

Palavras — Chave: Custos. Lucro. Investimento.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO

Um dos grandes problemas encontrados nas organizacdes na atual
conjuntura econbmica € a falta de informacdes econbmicas, financeiras e
patrimoniais e, nestes grupos enquadram-se as questbes de custos e precos de

vendas.

As questbes voltadas ao custeamento dos produtos possuem uma
relevancia muito grande, tendo em vista que a formacédo dos custos deve alocar
todos os elementos que agregam valor ao produto e, quando falamos em precos de
vendas, este deve ser bom o suficiente, que permita pagar os custos de producéo e

trazer retorno ao investidor.

Assim, estar de posse das informacgfes do correto custo de cada unidade
produzida torna-se fator fundamental para as organizacdes e, embora, tenha-se a
nocdo de que o custo do produto ndo mais considerado como fator determinante
para o preco de venda, tendo em vista que o proprio mercado tomou para si este
encargo, é extremamente importante para que se tenha a certeza da realidade dos

custos de producéo e, se o preco de venda estd ou ndo cumprindo com o seu papel.

Bert6 e Beulke(2005) descrevem em relacédo ao preco de venda ou valor dos
servicos, que os custos é um dos fundamentos imprescindiveis na formacao
tedrica/pratica dos custos e, que embora a realidade empresarial tenha se alterado,
ainda existe a necessidade da aplicagcéo dos custeios na formacéo do preco e venda

do produto.

Para encontrar o custo de um produto, tem-se a disposicdo varias
metodologias, tais como: Custeio Baseado em Atividades, Sistema Just in Time,
Custeio Direto, entre outros, assim como, existem diversas metodologias para se
definir os pregos de vendas tais como: Mark-Up Multiplicador e Divisor, Pelo Custo

da Compra, entre outros.

No entanto, ndo ha como encontrar o custo de um produto, assim como a
seu preco de venda, se néo existir informacdes confiaveis sobre todos os elementos

que compdem o custo de um produto e, estas informagdes somente serdo possiveis,
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se 0 gestor possuir um sistema de controle eficiente. Diante do exposto, tem este
trabalho de conclusdo de curso, o objetivo de verificar se o preco de venda praticado

pela Pamonharia Tres Poderes é suficiente para cobrir os custos de producao.

1.2 PROBLEMA DE PESQUISA

O problema € uma questdo n&o resolvida. E algo para o qual vocé vai buscar
resposta, via pesquisa. Quase sempre problemas apresentam relacbes entre
variaveis. E ele deve ser formulado sob a forma de uma pergunta, que deve ser
clara e objetiva e deve ser definido de forma qual solucéo seja possivel. Gil (2006, p.
49-50):

[...] na acepcéo cientifica, problema é qualquer questdo néo resolvida e que
€ objeto de discussdo, em qualquer dominio do conhecimento [...] pode-se
dizer que um problema é testavel cientificamente quando envolve variaveis
gue podem ser observadas ou manipuladas. As proposicdes que se seguem
podem ser tidas como testaveis: Em que medida a escolaridade determina a
preferéncia politico-partidaria? A desnutricAo determina o rebaixamento
intelectual? Técnicas de dindmica de grupo facilitam a interacdo entre os
alunos? Todos estes problemas envolvem variaveis suscetiveis de
observacdo ou de manipulacdo. E perfeitamente possivel, por exemplo,
verificar a preferéncia politico-partidaria de determinado grupo, bem como o
seu nivel de escolaridade, para depois determinar em que medida essas
variaveis estéo relacionadas (GIL 2006, P. 49-50)

Diante do exposto, a questdo que se apresenta neste trabalho tem o
seguinte questionamento: O preco de venda praticado pela Pamonharia Trés

Poderes é suficiente para cobrir seus custos de producgdo?

1.3 OBJETIVOS

Quando se elabora um trabalho cientifico, é importante a criacdo dos
objetivos, pois estes se constituem na finalidade de um trabalho académico. Sé&o
eles que dao a diregcdo que um pesquisador tem que percorrer ao longo de seu
trabalho. E possivel distinguir dois tipos de objetivos em um trabalho cientifico:

objetivo geral e os objetivos especificos.
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1.3.1 GERAL

O objetivo geral é aquele objetivo mais amplo. E a meta de longo alcance. As
contribuicbes que se deseja oferecer com a execucdo da pesquisa. Em geral, o
primeiro e maior objetivo do pesquisador € o de obter uma resposta satisfatéria ou
nao, ao seu problema de pesquisa.

No entanto, para se cumprir o objetivo geral € preciso delimitar metas mais
especificas dentro do trabalho. Séo elas que, somadas, conduzirdo ao desfecho do
objetivo geral.

Neste trabalho de conclusdo de curso, o objetivo geral proposto é: Analisar
se a Pamonharia Tres Poderes da cidade de Juina/MT, est& praticando um preco de

venda que lhe permita cobrir os custos de sua producéao.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Pesquisar e descrever sobre a contabilidade de custo, classificacdo dos
custos e a formagédo do preco de venda, tendo como parametro as teorias
publicadas que versam sobre estes assuntos;

b) Realizar um estudo de caso na Pamonharia Trés Poderes, no Municipio de
Juina, Mato Grosso, buscando verificar se os precos de vendas praticados

conseguem cobrir 0os custos da producéo.

1.4 JUSTIFICATIVA

Este trabalho justifica-se mediante a percepcdo da importancia que tras
para os pequenos produtores de pamonha da regido de Juina, no Estado do Mato

Grosso.

A importancia reside justamente na apresentacdo das teorias pesquisadas
no que diz respeito as questdes dos custos, suas classificacdes, métodos de
custeios e, outros assuntos pertinentes, baseados nas teorias publicadas e que
fazem parte do acervo da biblioteca da Faculdade de Ciéncias Contabeis e

Administragcéo do Vale do Juruena- AJES.
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Também se torna justificavel este trabalho, a partir da certeza que poderé se
tornar uma fonte de pesquisa para qualguer pequeno produtor, mesmos para
agueles que produzem produtos ndo contemplados neste trabalho, tendo em vista
gue os dados aqui descritos sdo dados reais, colhidos junto ao proprietario da
Pamonharia Tres Poderes, portanto o resultado obtido com a pesquisa estara muito
proximo da realidade.

A justificativa para este trabalho, também reside na certeza de que podera
se tornar fonte de pesquisa para novos trabalhos, que poderdo surgir no futuro por
novos pesquisadores, que encontrardo descritos aqui reunidos as teorias publicadas

por diversos autores que versam sobre custos e suas metodologias.

Para esta pesquisadora, a justificativa para este trabalho reside na
oportunidade de aprofundamento dos conhecimentos adquiridos em sala de aula e,
a oportunidade da aplicacdo destes conhecimentos, fatos estes que com certeza,

serdo determinantes em minha caminhada profissional.

1.5 DELIMITACAO DA PESQUISA

A pesquisa elaborada através deste trabalho limitou-se a formacao do preco
de venda utilizando-se o método Mark-up Multiplicador e divisor, assim como, na
formacdo do custo do produto, utilizou-se o custeio por absorcdo, que tem por
metodologia a utilizacdo tanto dos custos variaveis como dos custos fixos na

formacao do custo do produto.

Ainda, limita-se este estudo a verificacdo do preco de custo e de venda do
produto, Pamonha Doce com Queijo e Goiabada, tendo em vista a impossibilidade
de conseguirmos dados suficientes para verificacdo dos custos e dos precos de

vendas de todos os tipos de produtos produzidos na Pamonharia Tres Poderes.

1.6 ESTRUTURA DO TRABALHO

Para que se tenha uma melhor compreenséo deste estudo, 0 mesmo esta
estruturado da seguinte forma:
Capitulo | — Este capitulo destina-se a apresentacéo da Introdugéo, Problema de

Pesquisa, Objetivo Geral, Especificos, e Justificativa.
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Capitulo Il — Neste capitulo serd apresentado a Fundamentacdo Teorica, que dara
suporte ao estudo que seré realizado e descrito no capitulo 1V.

Capitulo Il — Capitulo que destina-se a apresentar a Metodologia de pesquisa que
sera utilizada neste trabalho de concluséo de curso.

Capitulo IV — Neste capitulo serd apresentado o Estudo de caso, que busca
responder ao questionamento proposto.

Capitulo V - E por fim, sera apresentado as consideracdes finais sobre o trabalho

realizado na Pamonharia Tres Poderes.
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2 FUNDAMENTACOES TEORICAS

2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos tem seu inicio apdés o surgimento da Revolucdo
Industrial, tendo em vista que a contabilidade, anteriormente a Revolug&o Industrial,
estava estruturada para atender as empresas comerciais, e sua preocupacgao estava
apenas nas guestdes de estoques fisicos e as questdes financeiras, para apuracéo
do lucro ou do prejuizo.

Martins (2008, p. 19) descreve que:

Até a Revolucao Industrial (século XVIII), quase sO existia a contabilidade
financeira (ou geral), que, desenvolvida na Era Mercantilista, estava bem
estruturada para servir as empresa comerciais. Para apuracdo do resultado
de cada periodo, bem como para o levantamento do balanco em seu final,
bastava o levantamento dos estoques em termos fisicos, ja que sua medida
em valores monetéarios era extremamente simples [....] fazendo o calculo por
diferenca, computando o quanto possuia de estoques iniciais, adicionando
as compras do periodo e comparando com o que o valor de aquisi¢cdo das
mercadorias vendidas. (MARTINS, 2008, p. 19)

Com o surgimento da Revolucdo Industrial, surge junto a necessidade do
aumento da producéo e, isto, também trds para os empresarios a duvida quanto a
credibilidade dos custos dos produtos, pois, passa a existir varios elementos que na
composicdo dos custos dos produtos ndo eram considerados. Martins (2008, p. 20)

relata que:

Com o advento das industrias, tornou-se mais complexas a funcdo da
contabilidade, tendo em vista que para o levantamento do balanco e
apuracéo do resultado, ndo dispunha agora tdo facilmente dos dados para
poder atribuir valor aos estoques; seu valor de “Compras” na empresa
comercial estava agora substituido por uma série de valores pagos pelos
fatores de producao utilizados. [...] Comecgou-se entdo a adaptacdo, dentro
do mesmo raciocinio, com a formagdo dos critérios de avaliagdo de
estoques no caso industrial.(MARTINS 2008, p. 19)

Desta forma, de acordo com Martins (2008), a partir dai, passa a compor o
custo do produto todos os valores referentes aos fatores de produgdo que eram
utilizados para a obtencédo deste e, deixando-se de considerar alguns custos que
passaram a ser considerados como despesas em seu periodo de incorréncia, tais

como as despesas administrativas, de vendas e financeiras.
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2.2 CONTABILIDADE DE CUSTOS: CONCEITUACOES E FINALIDADES

2.2.1 CONCEITUACOES

A contabilidade de custos a partir da Revolugéo Industrial e as modificacbes
que foram necessarias em sua estrutura passam a se configurar como uma
ferramenta de gestdo nas empresas industriais assim como nas empresas

comerciais.

Leoni (2000, p. 10-20) define a contabilidade de custos da seguinte forma:

A contabilidade de custos € o ramo da contabilidade que se destina a
produzir informacdes para os diversos niveis gerenciais de uma entidade,
como o auxilio as funcbes de determinacdo de desempenho, de
planejamento e controle das opera¢des e das tomadas de decises.
(LEONE 2000, p. 10-20)

A contabilidade de custos, de acordo com Oliveira e Perez Jr (2000, p. 12)
“‘pode ser definida como um conjunto de registros especificos, baseados em
escrituracdo regular (contabil) e apoiada por elementos de suporte (planilhas,
rateios, célculos, controles) utilizados para identificar, mensurar e informar os custos
das vendas de produtos, mercadorias e servicos e, sua existéncia nao é mero caso

fortuito, mas uma necessidade legal e tributaria”.

2.2.2 FINALIDADE DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

A finalidade da contabilidade de custos é o fornecimento de informacdes aos
gestores das organizacbes para o0 planejamento, controle e registros dos fatos
econdmicos, financeiros e patrimoniais e que por suas ocorréncias, venham a afetar

o Patrimonio da organizagdo. Segundo Hendriksen (1982, p. 19)

Entendemos que Contabilidade, como conjunto ordenado de
conhecimentos, leis, principios e métodos de evidenciagao proprios, é a
ciéncia que estuda, controla e observa o patrimdnio das que, como conjunto
de normas, preceitos e regras gerais, se constitui na técnica de coletar,
catalogar e registrar os fatos que nele ocorrem, bem como de acumular,
resumir e revelar informacdes de suas variac@es e situacdes, especialmente
econdmico de natureza —financeira.(HENDRIKSEN 1982, p. 19)
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Assim, a contabilidade de custos de uma empresa, atendendo a sua
finalidade, busca atender a duas grandes necessidades conforme esclarece
Hendriksen (1982): a) Necessidade Gerencial, na qual além da n&do observancia dos
principios contabeis e nem tampouco das normas legais e fiscais, busca atender as
necessidades das empresas no que se refere as informacdes. b) Fiscal e Societaria,
em funcao das exigéncias dos 6rgdos federais, estaduais e municipais.

2.3 NOMENCLATURA DOS CUSTOS

Para a correta utilizacdo da contabilidade de custos, € necessario que se
tenha bem definido as nomenclatura das contas dos elementos que agregam valor
ao produto e, que muitas vezes sao utilizados de forma errada. Oliveira e Perez Jr
(2000, p. 28) relatam que:

A maioria dos empresarios, por exemplo, entende por “custo” tudo o que é
gasto ou consumido nas atividades empresariais. Portanto, via de regra,
para o dono da empresa ou acionistas ndo ha uma perfeita distingédo entre o
gue seria custo de producdo de bens e servicos. (OLIVEIRA e PEREZ JR
2000, p. 28)

Diante disto, é necessario que haja uma correta definicdo das terminologias,
a fim de se evitar erros na interpretacdo dos elementos que geram custos para as

organizacoes.

2.3.1 DESEMBOLSO

Para Oliveira e Perez Jr (2000, p. 28) sado as saida de dinheiro do caixa ou
da conta banco, para pagamento de terceiros, referente a compras efetuadas a vista

ou uma obrigacdo assumida anteriormente.

2.3.2 GASTOS

De acordo com Martins (2008, p. 24) é toda a compra de um produto ou
servico qualquer, que gera um sacrificio financeiro para a empresa, representado
por entrega ou promessa de entrega de ativos (normalmente dinheiro). Para Oliveira

e Perez Jr (2000, p. 30) € o consumo de bens e servi¢os, ou seja, 0 consumo dos
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fatores de producédo e ocorrem a todo o0 momento e, sendo muito importante néo

confundir gastos com desembolso.

2.3.3 DESPESAS

E todo sacrificio financeiro que a empresa possui para a obtencédo de uma
receita. Oliveira e Perez Jr (2000, p. 32) descreve gue receitas sdo 0S gastos
relativos aos bens e servicos consumidos no processo de geracdo de receitas e

manutencao dos negdécios da empresa.

2.3.4 INVESTIMENTOS

Considera-se como investimento todo o gasto ativado em funcdo de
aquisicao de bens, principalmente os bens imobilizados. Martins (2008, p. 25) relata
gue sao os sacrificios financeiros havidos para a aquisicdo de bens e servicos que
sao “estocados” nos ativos da empresa e, que estes podem ser classificados como
temporarios, no caso, da matéria prima obtida para a producdo, ou circulantes, como

no caso da aquisicdo de ac¢des de outras empresas.

2.4 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

Embora todos os elementos considerados como custos, despesas,
investimentos, despesas, gastos e, outros, tenham sua terminologia, conforme cita
Martins (2008) quando se trata de classifica-los para que haja a correta insercao
destes nos valores dos produtos produzidos, estes devam ser classificados como
custos diretos, indiretos, fixos e variaveis, sendo que os custos diretos e indiretos
sao assim chamados pela forma que séo inseridos no custo do produto e, 0s custos
fixos e variaveis, sao classificados desta forma pelo seu comportamento em relacéo

a producéo.
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2.4.1 CUSTOS DIRETOS

Sao os custos que sdo de facil identificacdo tanto em sua quantidade

utilizada em cada unidade produzida, assim como, a determinacdo do seu valor

total. Oliveira e Perez Jr (2000, p. 72) descrevem:

S&o custos que podem quantificados e identificados aos produtos e servigcos
e valorizados com relativa facilidade. Dessa forma, ndo necessitam de
critérios de rateio para serem alocados aos produtos fabricados ou servigos
prestados, ja que sao facilmente identificados. Os custos diretos na grande
maioria das indUstrias compdem-se de matéria prima e méo de obra direta.
(OLIVEIRA e PEREZ JR: 2000, P. 72)

Seguindo nesta mesma linha de raciocinio Bruni e Fama (2012, p. 45)

relatam que:

Custos diretos estdo associados diretamente & producéo, sendo aqueles
incluidos de forma objetiva no calculo dos produtos ou servicos
comercializados. Consistem nos materiais diretos usados na fabricacdo do
produto e médo de obra direta. Apresentam a propriedade de serem
perfeitamente mensuraveis de maneira objetiva. (BRUNI e FAMA 2012, p.
45)

Diante do exposto, é correto dizer que ao elaborarmos a classificacdo dos

custos de producdo, os custos diretos serdo sempre aqueles que nao tém a

necessidade de utilizacdo de formulas matematicas para aloca-los aos produtos,

pois, séo de facil identificacdo e mensuracgao.

2.4.2 CUSTOS INDIRETOS

Os custos indiretos sao aqueles custos que possuem grande dificuldade em

ser quantificados e valorados de forma correta, pois embora saibamos que estado

inseridos no produto, sua visualizacao € muito dificil. Oliveira e Perez Jr (2000, p.

74) nos ensinam que:

Sado aqueles custos que, por ndo serem perfeitamente identificados nos
produtos ou servicos, ndo podem ser apropriados de forma direta para as
unidades especificas ordem de servigo ou produto, servicos executados et...
Necessitam, portanto da utilizacdo de algum critério de rateio para sua
alocacao. (OLIVEIRA E PEREZ JR 2000, P. 74)

Segundo Wernke (2005, p.14), os custos indiretos sao:
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Gastos que ndo podem ser alocados de forma direta ou objetiva aos
produtos ou a outro segmento ou atividade operacional, e caso sejam
atribuidos aos produtos, servicos ou departamentos, serdo mediante
critérios de rateio. No caso industrial, sdo os custos que ocorrem dentro do
processo de produc¢éo, mas para serem apropriados aos produtos requerem
0 uso de rateio (séo artificios usados para distribuir os custos que néo se
consegue determinar com objetividade seguranca a quais produtos se
referem). S4o 0s gastos que a empresa tem para exercer suas atividades,
mas que ndo tem relacdo direta com um produto ou servico especifico, pois
se relacionam com varios produtos ao mesmo tempo. (WERNKE 2005, p.
14)

Os rateios sao critérios matematicos que nos auxiliam na insercdo dos
custos aos produtos, e que por sua forma de ser utilizado, € possivel dizer que se

utiliza de um calculo que nada mais € do que uma regra de trés simples.

2.4.3 CUSTOS VAIRAVEIS

Os custos variaveis, sdo aqueles custos que tem relacdo direta com a
producédo e, sendo assim, somente existirdo se existir producéo e, a variacdo deste
custo se dara na mesma proporcao do aumento ou da diminui¢cdo da producdo, mas
para que sejam reconhecidos como custos e que venham a fazer parte do resultado
da empresa, os produtos produzidos ou servicos devem ser vendidos e, até este

momento, estes custos permanecem como estoque.

Bert6 e Beulke (2005, p. 23) relata que:

Essa classificacdo ndo estd necessariamente relacionada com a
identificacdo entre si custos/despesas com o produto/mercadoria/servico.
Na realidade, o foco destes custos estd mais relacionado com o volume
vendido. Constituem valores que se modificam diretamente em relacdo ao
volume vendido.(BERTO e BEULKE 2005, p. 23)

Na mesma linha de raciocinio de Bertd e Beulke (2005) Passarelli e Bomfim
(2006, p.194), definem o custo variavel como o custo das mercadorias vendidas do
demonstrativo de resultado e, deve refletir os custos primarios (materiais e mao-de-
obra) somente dos servigcos completados, consistentes com a as receitas relatadas
no mesmo periodo e, segundo os autores o custo variavel oscila conforme a

movimentacgao da producéao.

A visao destes custos para Oliveira e Perez Jr (2000, p. 70) é:



23

Sao aqueles custos que mantém uma relagdo direta com o volume de
produgdo ou servigo e, consequentemente, podem ser identificados com os
produtos. Dessa maneira, o total dos custos varidveis cresce a medida que
0 volume da atividade da empresa aumenta. Na maioria das vezes esse
crescimento num total evolui na mesma propor¢éo de acréscimo no volume
produzido. (OLIVEIRA e PEREZ JR 2000, p. 70)

Dutra (2003, p.43) seguindo a mesma linha de pensamento de Oliveira e

Perez Jr (2000) relata que:

Custos variaveis: sdo aqueles que aumentam ou diminuem, oscilando
conforme o nivel de producdo. Sao exemplos deste comportamento o custo
da matéria-prima (quanto mais se produz, maior a sua necessidade,
portanto, maior o custo) e o custo da energia elétrica (quanto mais se
produz, maior o numero de maquinas e equipamentos elétricos,
consequentemente, maior o consumo e o custo). (OLIVEIRA e PEREZ JR
2000, p. 71)

Diante das definicbes acima é possivel verificar que ha uma diferenca de
interpretacdo entre as opinides dos autores. Enquanto os primeiros, vém 0s custos
variaveis com foco no volume de venda, os segundos vém estes custos com foco no

volume produzido.

No entanto, estas duas visdes, sejam um pouco divergentes, 0 que néo
podemos deixar de observar € que tanto no volume vendido como no volume da
producao, estes custos variam em funcao deste volume, como é possivel verificar no

grafico 01 abaixo:
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Gréfico 1Grafico 01 — Representacdo Gréafica dos Custos Variaveis
Fonte: Adaptado de Oliveira e Perez Jr (2000, p. 71)

2.4.4 CUSTOS FIXOS

Os custos fixos sdo aqueles que independem da producdo para existir, ou
seja, a empresa ja inicia um periodo com estes custos a serem pagos. Oliveira e

Perez Jr (2000, p. 66) descrevem que 0s custos fixos:

S840 aqueles que permanecem constantes dentro de determinada
capacidade de producédo instalada, independentemente do volume de
producdo. Consequentemente, ndo s&o identificado como custo de
producéo do periodo, mas como custos de um periodo de producdo. Em
outras palavras, uma alteracdo no volume de producgéo para ou para menos
nao altera o valor dos custos fixos.(OLIVEIRA e PEREZ JR 2000, p. 66)

Berto e Beulke (2005, p. 23) relata que “A caracteristica dos custos fixos é
a de se manter inalterados face ao volume de atividade dentro de certos limites de
capacidade, ou seja, ndo se modificam em razdo do crescimento ou retracdo do

volume dos negocios dentro destes limites”.

Martins (2008, p. 22) nos ensina que:
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Sabidamente ndo existe custos eternamente fixos; séo isto sim, fixos dentro
de certos limites de oscilacdo da atividade a que se referem, sendo que,
apos tais limites, aumentam de forma exatamente proporcional, tendendo a
subir em “degraus”. [...] Alguns tipos de custos podem mesmo s¢ alterar se
houver uma modificagdo na capacidade produtiva como um todo, sendo os
mesmos de 0 (zero) a 100% da capacidade, mas sédo excecdes.(MARTINS
2008,p. 22)

Leone (2000, p. 55) relatando sobre o custo fixo declara que:

Custos (ou despesas) fixos, sdo custos (ou despesas) que ndo variam com
a variabilidade da atividade escolhida. Isto €, o valor total dos custos
permanece praticamente igual mesmo que a base de volume selecionada
como referencial varie.(LEONI 2000, p. 55)

As caracteristicas relatadas pelo autor, podem ser notadas no gréafico 02
abaixo:
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Gréfico 2Grafico 02 — Representacao grafico dos Custos Fixos
Fonte: MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. (2008, p. 23)

2.5 SISTEMAS DE CUSTEIO

Embora haja diversas metodologias de custeios, no Brasil, foi adotado pela
legislacao brasileira o0 método do Custeio por Absorcado, desenvolvido no século XVII

e XVIII, segundo Hendriksen (1982) cuja base de referencia consiste em ratear 0s
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custos diretos e indiretos para cada unidade produzida e vendida e, tratar as
despesas como do préprio periodo em que foram incorridos.

2.5.1 CUSTEIO POR ABSORCAO

O custeio por absorcao é a metodologia que tem por principio absorver todos
0s custos de producédo diretos e indiretos aos custos dos produtos e, serve como

parametro de avaliacdo dos estoques. Santos (2005, p. 24) descreve que:

A metodologia de custeamento pelo método por absorcdo é considerado
como basica para avaliacdo de estoques pela contabilidade financeira, para
fins de levantamento de Balanco Patrimonial e de Resultados, com a
finalidade de atender as exigéncias fiscais e societarias, entre outras. Este
método é falho, como instrumento gerencial, pois tem como premissa
basica os “rateios” dos chamados custos fixos que, apesar de aparentarem

l6gicos, podem trazer distorges nos resultados. (SANTOS 2005, p. 24)

Warren et al (2001, p. 136) relatando a respeito do custeio por absor¢ao o que
segue:

Usando o custeio por absorgéol, todos os custos de produgdo sé&o
absorvidos pelos produtos acabados e ali permanecem como ativos até
serem vendidos. O custeio por absorcdo é necessario na determinacdo dos
custos histéricos para elaboracdo de relatérios financeiros para usuérios
externos e impostos de renda. (WARREN ET AL (2001, p. 136)

Custeio por absorcédo para (MARTINS, 2008. p 37) “é o método derivado da
aplicacdo dos principios de contabilidade geralmente aceitos, consiste na
apropriacéo de todos os custos de producédo aos bens elaborados”. A figura abaixo

demonstra de forma objetiva o que descreve Martins (2006)

Esta metodologia de custeio baseia-se nos principios da contabilidade e por
isto tornou-se o Unico método aceito pela legislacdo fiscal brasileira, para fins de

valoracdo dos estoques.

2.5.2 CUSTEIO VARIAVEL

A metodologia do custeio variavel € utilizada para fins gerencias, pois é uma

metodologia que ndo obedece a nenhum principio e, por este motivo, € uma

! Grifo do Autor
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metodologia que ndo é aceita pela legislacao fiscal brasileira, pois consideram como
custos de producdo somente os custos variaveis e, os custos fixos sdo alocados

diretamente no resultado da empresa.

Warren et al (2001, p. 136) descrevendo o custeio variavel declaram que:

O custeio variavel talvez seja mais Util na tomada de decisdo por parte da
gerencia. No custeio variavel?, também chamado de custeio direto, o custo
dos produtos fabricado é composto apenas dos custos de producao variavel
— custos que aumentam ou diminuem quando o volume de producdo sobe
ou desce. WARREN ET AL 2001, p. 136)

Para Horngren, Foster e Datar (2000, p. 211), custeio variavel “é o método
de custeio de estoque em que todos os custos de fabricagcdo variaveis séo
considerados custos inventariaveis. Todos o0s custos de fabricacdo fixos séo

excluidos dos custos inventariaveis: eles sdo custos do periodo em que ocorreram”.

Para Leone (1997, p. 322), “o critério do custeio variavel fundamenta-se na
idéia de que os custos e as despesas que devem ser inventariaveis (debitadas aos
produtos em processamento e acabados) serdo apenas aqueles diretamente
identificados com a atividade produtiva e que sejam variaveis em relacdo a uma

medida (referéncia, base, volume) dessa atividade”.

Diante destas varias definicdes sobre custeio variavel, é possivel dizer que
0 custeio variavel esta alicercado na apropriacdo de todos o0s custos variaveis de

fabricacdo, sejam eles diretos ou indiretos aos produtos finais,

2.6 VANTAGEM E DEVANTAGENS DO CUSTEIO VARIAVEL X CUSTEIO POR
ABSORCAO

2.6.1 VANTAGENS

Diante de todas as definicdes apresentadas, o que € possivel notar é que
tanto o custeio varidvel como o custeio por absor¢do, possuem suas vantagens e
desvantagens. As que apresentaremos no quadro 01 e 02 abaixo foram extraidas de

um painel das vantagens e desvantagens dos dois métodos de custeio.

? Grifo do autor
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Quadro 1 - Vantagens e desvantagens do Custeio Variavel

Vantagens

Desvantagens

- O custo dos produtos sdo mensuraveis
objetivamente, pois ndo sofrerdo processos arbitrarios
ou subjetivos de distribuigdo dos custos comuns;

- O lucro liquido ndo é afetado por mudancas de
aumento ou diminui¢do de inventarios;

- Os dados necessarios para analise das relacdes
custo-volume-lucro s&do rapidamente obtidos do
sistema de informacéao contabil;

- E mais facil para os gerentes industriais entenderem
0 custeamento dos produtos sob o custeio variavel,
pois os dados sdo préximos da fabrica e de sua
responsabilidade, possibilitando a correta avaliagdo de
desempenho setorial;

- O custeamento variavel é totalmente integrado com o
custo padrdo e o orcamento flexivel, possibilitando o
correto controle de custos;

- O custeamento variavel constitui um conceito de
custeamento de inventario

gue corresponde

diretamente aos dispéndios necessarios para

manufaturar os produtos;
- O custeamento variavel possibilita mais clareza no

planejamento do lucro e na tomada de decisao.

- A exclus@o dos custos fixos indiretos para valoragédo
dos estoques causa a sua subavaliagdo, fere os
principios contabeis e altera o resultado do periodo;
-Na pratica, a separagdo de custos fixos e variaveis
ndo é tdo clara como parece, pois existem custos
semivariaveis e semifixos, podendo no custeamento
direto incorrerem problemas semelhantes de
identificagdo dos elementos de custeio;

- O custeamento direto € um conceito de custeamento
e analise de custos para decisdes de curto prazo, mas
subestima os custos fixos, que sdo ligados a
capacidade de producdo e de planejamento de longo
prazo, podendo trazer problemas de continuidade para
a empresa.

- As informacdes do custeio variavel sdo bem
aplicadas em problemas cujas solu¢des séo de curto
alcance no tempo. Para obter solu¢cdes de longo
prazo, normalmente as informag¢bes do custeio
variavel ndo sdo recomendadas;

- O trabalho de andlise das despesas e custos em
fixos e variaveis é dispendioso e demorado. Sempre
deverdo ser feitos estudos de custos x beneficios;

- Os resultados do custeio variavel ndo séo aceitos
para a preparacdo de demonstracdes contabeis de

uso externo.

Fonte: PADOVEZE, C. L. O Paradoxo da Utilizacdo do Método de Custeio: Custeio
Variavel por Absorcéo. Revista CRC-SP, ano 4, n. 12, p. 42-58, jun. 2000.

Quadro 2 - Vantagens e Desvantagens do Custeio por Absorcao

Vantagens

Desvantagens

- Estar de acordo com os principios contédbeis
(realizacdo da receita, competéncia entre
despesas e receitas, custo histérico como base
de wvalor, uniformidade ou consisténcia,
conservadorismo ou prudéncia, e materialidade
ou relevancia), sua utilizacdo é aceita pela
Contabilidade Financeira, Fisco, Imposto de
Renda e outros

- Relatdrios externos, ou seja, pode ser utilizado
no Balango Patrimonial e Demonstracdo de
Resultados como também servem para a
avaliacao de estoques.

- Ndo é preciso separar os custos fixos dos

- A maior critica feita a esse método é a
utilizacdo de rateios imprecisos e subjetivos na
hora da alocagdo dos custos indiretos.

- A utilizacdo dos custos fixos faz com que se
dependa do volume de producdo e venda da
empresa, ou seja, um maior volume leva a uma
maior distribuicdo dos custos fixos e, portanto,
menor custo unitdrio; o mesmo ocorre ao
contrario. Isso pode levar a decisdes erradas,
como deixar de produzir um produto com lucro
pequeno, e essa decisdo pode apenas piorar a
situagdo da empresa, uma vez que 0s custos
fixos passardo a ser distribuidos apenas aos
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variaveis referentes a producdo e, sendo assim, | produtos restantes, piorando a situacdo dos
seu custo de implementacdo acaba sendo | mesmos.

inferior aos outros métodos que serdo
apresentados

Fonte: PADOVEZE, C. L. O Paradoxo da Utilizacdo do Método de Custeio: Custeio
Variavel por Absorgdo. Revista CRC-SP, ano 4, n. 12, p. 42-58, jun. 2000.

2.7 FORMAGCAO DO PRECO DE VENDA

A formacdo do preco de venda é um fator muito importante na gestéo
econdbmica, financeira e mercadolégica em uma empresa e, envolve inlUmeros
fatores em sua composi¢do, que de acordo com Bert6 e Beulke (2005) sao: estrutura
dos custos; demanda de mercado; acdo da concorréncia; governo e objetivos
pretendidos pelos investidores com relacdo ao produto ou servico. Pode se afirmar
que: a fixacdo de precos de venda dos produtos e servigos € uma questdo que afeta
diariamente a vida de uma empresa, independentemente de seu tamanho, da
natureza de seus produtos ou do setor econdmico de sua atuacdo. Para Martins

(2008, p.218)

Para administrar precos de vendas, sem duavida € necesséario conhecer o
custo do produto; porém essa informag¢do, por si sé, embora seja
necessdria, ndo é suficiente. Além do custo, é preciso saber o grau de
elasticidade da demanda, os pregcos de produtos dos concorrentes, 0s
precos de produtos substitutos, a estratégia de marketing da empresa etc.;
e tudo isso depende também do tipo de mercado em que a empresa atua.

(MARTINS 2008, p. 218)

Santos (2005, p. 127) relata que a formulacdo precos esta ligada as
condicdbes de mercado, as exigéncias de mercado, aos custos, ao nivel de
atividades e a remuneracao do capital investido e, que no calculo do preco de venda
deve ser apurado um valor que: a) traga a empresa a maximizacdo dos lucros; b)
seja possivel manter a qualidade, atender aos anseios do mercado; c) que melhor

aproveite o nivel de producao.
2.7.1 METODOLOGIA DE FORMACAO DE PRECOS DE VENDA
Existe uma variada gama de métodos de formacéo de precos de vendas e,

cabe ao gestor, verificar qual destes métodos melhor se adapte a sua empresa, mas

especificamente neste trabalho de conclusdo de curso, ser4 abordado apenas a
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metodologia do Mark-up divisor e multiplicar, por ser o método mais utilizado pelas
empresas, levando-se em consideragao as facilidades para a obtencé&o dos precos

de vendas por este método.

2.7.1.1 SISTEMA DE PRECIFICACAO PELO MARK-UP MULTIPLICADOR E
DIVISOR

Para utilizarmos desta metodologia € necessario que conhecamos alguns

aspectos importantes sobre ela: De acordo com Wernke (2005, p. 152);

A) Mark-up é um indice multiplicador/divisor sobre o custo do bem ou do
servico que ira definir a formacgéo do preco de venda, é que neste calculo
deve contemplar todos os custos que devem ser pagos e garantir a
lucratividade pretendida pelos gestores; B) Com esta metodologia torna-se
possivel para o empresério trabalhar com mark-up diversos e para diversos
tipos de produtos, além de permitir, verificar a qualqguer momento, a
possibilidade de conceder descontos aos clientes se este for solicitado; C)A
composicao do mark-up inclui as despesas fixas, despesas variaveis e a
margem de lucro pretendida e, sera multiplicado/dividido pelo preco de
custo para a definicdo do preco de venda. (WERNKE 2005, P. 152)

Mark Up é um indice aplicado sobre o custo de um produto ou servico para
a formacéo do preco de venda, baseado na ideia de cost plus pricing ou preco
margem; que consiste basicamente em somar-se ao custo unitario do produto ou
servico uma margem de lucro para obter-se o preco de venda. (BERTO e BEULKE,
2005, p.302).

O mark-up é um método facilitador de calcular o precos dos produtos
embutindo todos os porcentuais de imposto no preco de venda. Sendo assim no
decorrer desse processo tera mais conteudos sobre o Mark-up divisor e o Mark-up

multiplicado.

2.7.1.1.1 CALCULO DO MARK-UP MULTIPLICADOR.

O Markup pode ser dividido em duas maneiras para sua aplicacdo, o divisor
e multiplicador, no entanto o resultado obtido € o mesmo para os dois tipos, podendo
ser feito por qualquer uma das opg¢des que nao ira interferir no preco de venda.
Segundo Wenrke (2005, p.154) para calculo do markup multiplicador, adota-se os

seguintes procedimentos.


http://euadministrador.com/sobre/
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A) Listar todos os percentuais incidentes sobre o pre¢o de venda (%PV)-
(tributos; lucros almejados, comissdes); B) Somar todos 0s percentuais
incidentes sobre o pre¢o de venda (%PV); C) Partindo de “100%”, subtrair a
soma dos percentuais incidentes sobre o pre¢co de venda (%PV); D) O
markup multiplicador é obtido dividindo "100” pelo resultado da fase anterior
(C); E) O preco de venda orientativo é calculado multiplicando o custo
unitario pelo markup multiplicador.. WENRKE2005, P.154)

Para demonstrar como se utiliza a metodologia do Mark-up multiplicador,

utilizaremos um exemplo exposto por Santos (2005, p. 129): Vamos admitir que a

empresa XB tivesse incorrido nos seguintes gastos para produzir e vender o produto

LM.

Matéria Prima R$ 700,00

Outros custos R$ 300,00 R$ 1.000,00

ITV - Tributos (Pis, Cofins, ICMS) 20,65%

Comissfes de venda 2,60%

Custos Administrativos

Fixos 2,00%

Custos de Vendas Fixos 5,00%

CIF Fixos 5,00%

Lucro Pretendido 15,00%

Total 50,25%

Lucro Marginal 27,00%

MARK-UP

Preco de venda 100,00%

(-) ITV (Impostos e Taxas sobre Vendas) 23,25%

(-) Lucro Marginal 27,00%
1) Mark-up Divisor (100% — 50,25%) 49,75%
2) Mark-Up Multiplicador (100% / 49,75%) 2,01

PRECO DE VENDA NA BASE DO MARK-UP MULTIPLICADOR

Matéria Prima 700,00

(+) Outros custos diretos 300,00

Total 1.000,00

( x) Mark-up multiplicador 2,01

(=) Preco de venda a vista 2.010,00

PRECO DE VENDA NA BASE DO MARK-UP DIVISOR

Markup divisor Um conceito muito importante na formacao de precgos € o do

termo mark-up. Neste sentido, Wenrke (2005, p.155) diz que: O conceito de mark-

up, que traduzimos

como multiplicador sobre custos € uma metodologia para se
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calcularem precos de venda de forma rapida a partir do custo por absor¢cdo de cada

produto.

O conceito Mark-up, amplamente utilizado pelas empresas, tanto as de
grande porte como as microempresas, parte do pressuposto de que a base para
diferenciacéo de precos de venda dos diversos produtos produzidos pela empresa é

0 custo por absorcéo.

Em outras palavras, o Mark-up representa um percentual sobre o preco de
venda, necessario para cobrir uma parcela de despesas nao diretamente atribuiveis
ao produto (como despesas de vendas, administrativas e financeiras), impostos e a
margem de lucro pretendida. Encontrado o Mark-up divisor sera possivel encontrar o
preco de venda de todos os itens do grupo, bastando dividir o valor da mercadoria

(valor pago ao fornecedor) pelo mark-up divisor.

Matéria Prima 700,00
(+) Outros custos diretos 300,00
Total 1.000,00
Mark-up divisor 49,75%
(=) Preco de venda a vista 2.010,00
COMPROVACAO DO LUCRO MARGINAL

Demonstragéo do Lucro por produto R$ %
Preco de venda 2.010,00 100%
(ITV) 467,00 23,25%
Preco Liquido de Venda 1.543,00 76,75%
(-) Total dos Custos diretos 1.000,00 49,75%
Lucro Marginal 543,00 27,00%
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3 METODOLOGIA

Tem-se como definicho de Metodologia Cientifica de Pesquisa como o
conjunto de técnicas e processos, que deverdo ser empregados em uma pesquisa
cientifica, seja ela de carater pratico ou bibliografico. E o processo utilizado para
dirigir uma investigacéo e aborda as principais regras para uma producao cientifica.

Especificamente neste trabalho de conclusdo de curso, a abordagem

metodoldgica utilizada foi:

3.1 QUANTO AOS OBJETIVOS

3.1.1 PESQUISA DESCRITIVA

Este é o tipo de pesquisa expdes caracteristicas de determinado grupo ou
um determinado fendmeno. (VERGARA, 2005). Gil (2006) declara que uma das
caracteristicas mais significativas deste tipo de pesquisa esta na utilizacdo de

técnicas padronizadas de coleta de dados.

Diante do que expde Vergara (2005) e Gil (2006), este trabalho de concluséo
de curso, insere-se como pesquisa descritiva, pois busca descrever as
caracteristicas de uma populacdo, que neste trabalho, representados pela

Pamonharia Tres Poderes, de forma ordenada e padronizada.

3.2 QUANTO AOS PROCEDIMENTOS

3.2.1 - PESQUISA BIBLIOGRAFICA

Este tipo de pesquisa é tido como a pesquisa que busca seus fundamentos
nos materiais publicados, jornais, revistas, livros, redes eletronicas, e-books, ou seja,
em todo material disponivel ao publico em geral. Cervo e Bervian (1983, p. 55)

descrevem que a pesquisa bibliogréfica:

Explica um problema a partir de referenciais teoricos publicados em
documentos. Pode ser realizada independentemente ou como uma parte da
pesquisa descritiva ou experimental. Ambos 0s casos buscam conhecer e
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analisar as contribui¢cdes culturais e cientificas do passado existentes sob u
determinado assunto, tema ou problema. (CERVO E BERVIAN 1983, p. 55)

Assim, este trabalho de conclusé&o de curso, pode ser considerado como um
estudo bibliogréfico, pois estamos utilizando de todo material publicado em jornais,

revistas, e-books, livros, etc.

3.2.2 ESTUDO DE CASO

A caracteristica de um estudo de caso é que ele aborda uma ou poucas
unidades, entendidas, como familia, como pessoa, produto, empresa, 6rgao publico,
comunidade ou mesmo um pais e, tem carater de profundidade e detalhamento.
VERGARA, 2005, p. 49) Para Gil (2006, p. 73):

Estudo de caso é caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou
de poucos objetos, de maneira a permitir conhecimentos amplos e
detalhados do mesmo, tarefa praticamente impossivel, mediante os outros
tipos de delineamentos considerados. (GIL 2006, p. 73)

Diante do que é exposto pelos escritos dos autores, é possivel afirmar que
este trabalho insere-se como estudo de caso, pois elaboramos um estudo em uma
empresa do setor do agronegécio, que trabalha na producéo e venda de pamonha e,
foi necesséario muito esforco até chegarmos ao resultado final apresentado neste

trabalho.

3.3 QUANTO A ABORDAGEM DO PROBLEMA

3.3.1 PESQUISA QUALITATIVA

A pesquisa qualitativa visa descrever a complexidade existente na empresa
do agronegocio, na producéo de pamonha no Municipio de Juina/MT. Beuren (2004,
p. 91) descreve que na pesquisa qualitativa “concebem-se andlises mais profundas
em relacdo ao fendbmeno que esta sendo estudado e, que a abordagem qualitativa
Nao emprega um instrumento estatistico como base do processo de analise do
problema e, ndo se pretende numerar ou medir unidades ou categorias

homogéneas”.



35

Ainda de acordo com Beurem (2004, p. 91) “Na contabilidade, é bastante
comum o uso da abordagem qualitativa como tipologia de pesquisa. Cabe lembrar
que, apesar de a contabilidade lidar intensamente com numeros, ela € uma ciéncia
social, e ndo uma ciéncia exata como alguns poderiam pensar, o que justifica a

relevancia do uso da abordagem qualitativa”.
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4 ESTUDO DE CASO

4.1 HISTORICO

A Pamonharia Tres Poderes tem sua origem ha alguns anos atras, quando a
Sra. Manoela Gabriel Caxeta, iniciou a venda de pamonha na feira de Juina. Com o
passar do tempo, assume 0 negocio de producdo de pamonha seu filho Adair
Gabriel e, sob sua gestdo e, com o0 apoio de sua esposa, sua atividade comeca a
prosperar e, a producdo comecga a ser diversifica, com a inclusdo de varios tipos de
pamonha.

Na Pamonharia Tres Poderes, além de seu proprietario, de sua esposa e de
seus filhos que também auxiliam na producédo e na comercializacdo, tem um quadro

de funcionarios, composto de 04 (quatro) pessoas que trabalham na producéo.

Embora, o Senhor Adair Gabriel, tenha expandido a producéo e, tenha se
tornado um microempreendedor, 0 que 0 mesmo ainda ndo havia realizado, era um
estudo, para verificar qual era a real lucratividade de comercializac&o. E notério que
o proprietario da Pamonharia Tres Poderes, ndo estava obtendo prejuizos, tendo em
vista a sua expansdo, advinda de sua propria atividade, mas |he faltava ainda

informagdes reais sobre seus custos e lucros.

Assim, propusemos ao Senhor Adair Gabriel a possibilidade de realizarmos
este estudo, proposta esta aceita de imediato pelo proprietario, pois era uma
proposta que vinha ao encontro aos seus anseios. No entanto, ao dar inicio ao
estudo, foi detectado de imediato, alguns problemas, que tornariam impossivel a
realizacdo deste trabalho, se fossemos realiza-lo em todos os produtos produzidos.
E uma variedade muito grande e, faltavam, informac6es importantes, por falta de

controles.

Assim, diante desta situacdo, o que nos foi possivel realizar foi um estudo
com apenas um produto produzido pela Pamonharia Tres Poderes, mas que embora
parega pouco, para o senhor Adair, sera um ponto de referencia e de partida, que

lhe permitira iniciar seus controles financeiros, econdmicos e patrimoniais.

Como ja dito, ndo ha registros de controles efetivos, dos custos, despesas,

receitas e demais controles necessarios e, assim, o dados aqui apresentados, sao
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dados fornecidos de forma verbal pelo senhor Adair e, estes foram os seguintes de
acordo com a tabela abaixo

Tabela 1Despesas gerais nao identificadas

Descricao Valor
AUGUELL ...t e e e e e 850,00
COMDBUSEIVEL ..o e 1.200,00
1Y = To 0 [ 0] o] - VA 3.700,00
D= T = R 1.500,00
Energia ElEtriCa......ccooooiiieiieii e 350,00
PV A e 1.400,00
T VAT 2.000,00
BarbDaANt......cevniiiiii e 150,00
DESPESAS DIVEISAS.....uuuuuuiiiiiieeeieeeeeeeee ettt s ae s e e e e e e aeeeeeeeeeneennnes 3.500,00
10 2= | 14.650,00

Fonte: Informacdes do micro produtor

*As diarias sao referentes a servicos esparsos prestados por terceiros, como por
exemplo, a colheita do milho.

Tabela 2Quantidade e Precos de venda

Produto Valor
Doce COM QUEIJO....ceveeeeeiiiiiiiiie e e e e eeeeeeeeeeeeeeereeennes 2.000 unds 4,00
Doce com Queijo e Goiabada.................ccevvvvvvrennnn. 2.500 unds | 4,00
DOCE SEM QUEIJO....cceiiieeeeeeiiie it 2.000 unds | 4,00
Doce com coco ralado...........ccccovvviiiiiiiiiiiiiieee e, 2.000 unds | 4,00
Frango com azeitona com e sem pimenta............. 2.800 unds | 4,00
Sal com € SEeM QUEIJO.......cvvvueeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeieiaes 2.800 unds | 4,00
Calabresa com e sem pimenta..............cccccvvnnnneee 2.800 unds | 4,00
Linguica com e sem pimenta...........ccceeeeeeeeeeeeeen.n. 2.800 unds | 4,00
Pequi com frango com e sem pimenta................. 2.800 unds | 4,00

Fonte: Informagdes do micro produtor

Obs: A Pamonharia Tres Poderes possui uma grande variedade de produtos
produzidos e colocados a venda a seus clientes, o estudo realizado, limitou-se
apenas ao produto “Pamonha Doce com Queijo e Goiaba”. Assim, inseriu-se 0
mesmo preco de venda dos produtos em estudo aos demais produtos, pois estes
nao irdo interferir nos resultados da pesquisa.

Nao foi informado pelo Sr. Adair, as quantidades de material direto utilizado
em cada tipo de produto. A Unica informacdo que obtivemos foi com referencia a
Pamonha doce com Queijo e Goiabada e, sendo assim, somente poderemos

verificar os resultados com base neste produto.
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No caso da Pamonharia Tres Poderes, o Unico custo considerado como
custos diretos, foi o milho, que o proprietario informou ser utilizado em cada 100
unidades produzidas, 130 espigas de milho, a um custo de R$ 1,80 cada espiga. Os
demais custos, sdo utilizados em toda a producdo acima mencionada e

considerados neste estudo como custos indiretos e, sendo assim, serao efetuados o

rateio destes custos.

Tabela 3 Material Direto utilizado na Pamonha doce com Queijo e Goiabada

Material Direto Qtde V. Unt Total
Milho em Espiga (1) 3.250 1,80 5.850,00
Acucar (2 158,08
Doce de Goiaba 36,00
Queijo (3) 442,30
Total 6.486,38
Fonte: A autora
Estes valores foram obtidos da seguinte forma:
2.500 unds /100 x 130 = 3.250 unds (1)
537,50 /8.500 unds x 2.500 unds ()
1.150,00/ 6.500 unds x 2.500 unds @)
Tabela 4 Base de Rateio

Produto Qtde Percentual

Doce oM QUEIJO.......eeveeiiiieiiiiieeee e ee e 2.000 unds 8,89%
Doce com Queijo e Goiabada...............ccceevvevereeennnne 2.500 unds 11,10%
DOCE SEM QUEIJO.....ccceeeeeiieeeeeie e 2.000 unds 8,89%
Doce com cocCO ralado..............ueveveiiiiiiiiieeeeeeeeeeeen, 2.000 unds 8,89%
Frango com azeitona com e sem pimenta............. 2.800 unds 12.44%
Sal com e sem QUEIJO......cceeveriiiiiiiiie e 2.800 unds 12,44%
Calabresa com e sem pimenta..............c.cccceeennnn. 2.800 unds 12,44%
Linguiga com e sem pimenta...........cccueeveeeeeeeenenn. 2.800 unds 12,44%
Pequi com frango com e sem pimenta................. 2.800 unds 12,44%
TOtal ..o 22.500 unds 100%

Fonte: A Autora

Obs: Os calculos constantes na tabela 04, foi obtido utilizando-se a metodologia da

Regra de Tres Simples:

2.500 unds x 100/ 22.500 = 11,10% e assim sucessivamente
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Produtos % de Rateio

Valor Rateado

Doce com Queijo e Goiabada 11,10%

1.626,15

Fonte: A autora

Obs: Obs: Os calculos constantes na tabela 05, foi obtido mediante ao seguinte

calculo:
Valos total dos Custos Indiretos14.650,00 x 11,10%

Tabela 6 Base de Rateio

Descri¢cdo dos Custos Valor

Custos Diretos 6.486,38
Custos Indiretos 1.626,15
Custo total 8.112,53
Producédo do periodo em unidades 2.500
Custo Unitario 3,24
Fonte: A Autora

Tabela 7 Base de Rateio

Descricao Valor

Preco de Venda 100%
(-) Lucro Desejado (20%)
Lucro Marginal 80%
Taxa de Marcacéo 0,80
Mark — Up Multiplicador (1 / 0,80) 1,25
Custo do Produto 3,24
Preco de Venda pelo Mark-Up Divisor 4,05
Preco de Venda pelo Mark-Up Multiplicador 4.05

Fonte: A Autora

Obs: Os célculos da tabela 07, foi obtida da seguinte forma:

a) Tomou-se por principio que todo valor de venda representa 100%

b) O lucro desejado foi informado pelo proprietario

c) Lucro Marginal encontra-se diminuindo-se dos 100% o lucro desejado

d) Taxa de marcacéo encontra-se dividindo-se 80% por 100

e) Preco de venda pelo Mark-up Divisor encontra-se dividindo-se o valor do

custo do produto pela taxa de marcacgéo

f) Preco de venda pelo Mark-up Multiplicador encontra-se multiplicando-se o

valor do custo do produto pela taxa do Mark-up 1,25
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Tabela 8 Comprovacao de Lucro pelo Mark-up

Descricao Qtde V. Unt Valor

Preco de Venda 2.500 4.05 10.125,00
Custo do Produto 2.500 3,24 8.100,00
Lucro na Venda 2.025,00
Percentual de Lucro na Venda 20%

Fonte: A Autora

Obs: A taxa de lucro fornecida pelo proprietario de 20% e, comprovado pela tabela
08.

4.2 DISCUSSAO DE RESULTADOS

Diante do resultado obtido nesta pesquisa, com referéncia aos custos de
producdo da Pamonharia Tres Poderes, da Cidade de Juina / MT, assim como, com
referencia aos precos de vendas praticados pela entidade pesquisada, € possivel

afirmar que:

a) Diante das informacfes prestadas pelo proprietario da Pamonharia Tres
Poderes da cidade de Juina, no Estado do Mato Grosso, 0s precos de
custos dos produtos escolhidos para serem estudados, representam a
realidade dos custos dos produtos;

b) Os precos de vendas praticados pelo proprietario da Pamonharia Tres
Poderes, da Cidade de Juina, Mato Grosso, com relagdo aos produtos
pesquisados, permitem que sejam pagos todos os custos de producao e,
gue se obtenha um lucro real na venda na ordem de 20%.

c) Embora houvesse a intencédo de fornecer ao proprietario da pamonharia
trés poderes, uma analise do retorno dos investimentos realizados na
empresa, isto ndo foi possivel, tendo em vista a falta de informacfes

guanto aos valores investidos no negaocio.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A tarefa de se conseguir um preco justo, que permita, além de cobrir os
custos de producédo e ainda, remunerar o capital investido, pode parecer ser uma
tarefa muito facil, mas que na verdade ndo é tdo simples como parece. Somente
calcular e encontrar o preco de venda € na realidade muito facil, mas se dirigirmos
os olhares para as variaveis que gravitam em torno dos precos de vendas, ai

teremos uma tarefa dificil.

Uma das varidveis a ser considerada e talvez a mais importante, é o
consumidor. E ele quem dita os precos de mercado, pois, se ele ndo achar o preco
justo para ele, sem levar em conta a qualidade do produto, garantias e outros

fatores, o cliente ndo ird comprar.

Para a Pamonharia Tres Poderes, a situacdo nao € diferente, pois no local
em que é vendido o seu produto, existem outros produtores que também produzem
0 mesmo produto e, sendo assim, tendo lucro ou ndo, remunerando o capital

investido ou ndo, € necessario acompanhar o preco de mercado.

Diante disto, surgiu a ideia de se realizar um estudo na Pamonharia Tres
Poderes, buscando verificar se o preco de venda praticado seria o0 suficiente para
cobrir os custos de producao e remunerar o capital investido. Este estudo, durante o
levantamento de dados, nos trouxe muitos problemas, pois a falta de dados, ndo nos

permitia chegar a um resultado plausivel.

No entanto, embora com muitas dificuldades, conseguimos extrair de forma
verbal, os dados suficientes para chegarmos a seguinte conclusdo: O preco de
venda dos produtos, esta dentro de um patamar, que permite ao proprietario cobrir

seus custos de producéo e ainda ter um lucro muito bom.

Embora tenhamos chegado a esta concluséo, faltou concluirmos se o lucro
era suficiente para remunerar o capital investido, pois ndo houve formas de
conseguirmos saber, nem por documentos e nem por via verbal, o valor dos

investimentos realizados na Pamonharia Tres Poderes.

Diante do objetivo deste trabalho, que era “Analisar se a Pamonharia Tres

Poderes da cidade de Juina/MT, esta praticando um preco de venda que lhe permita
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cobrir os custos de sua producio” e, buscando responder ao problema de pesquisa

€ possivel dizer que atingimos por completo ao nosso objetivo

Percebeu-se ainda, durante a coleta dos dados alguns problemas que nos

leva a sugerirmos o que segue abaixo:

a) A Pamonharia Tres Poderes possui funcionarios que trabalham sem registro
em carteira, ou seja, na informalidade. Assim, sugerimos que o proprietario,
embora diminuindo o seu lucro nas vendas, efetue o registro destes
funcionarios, para evitar que no futuro ndo venha a sofrer penalizacdes por

processor trabalhistas;

b) A Pamonharia Tres Poderes ndo possui nenhum registro de seus custos e
despesas de producdo. Todo o calculo que se tem é totalmente empirico e,
sendo assim recomenda-se que seja, na medida do possivel, implantar
controles, que traga ao proprietario da Pamonharia Tres Poderes,
informagdes que permita saber com certeza seus custos, suas despesas e

seus investimentos.

Assim, abre-se a oportunidade de outros académicos realizarem outros
trabalhos na Pamonharia Tres Poderes e, de acordo com a necessidade, implantar
os controles que se fazem necessarios, auxiliando desta forma ao micro empresario
a manter sua empresa e, permitindo que ela, com controles eficientes consiga

crescer e, ter novas ofertas de méao de obra.
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