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EPIGRAFE

“A vontade de se tornar algo melhor a cada dia € o que
faz do ser humano uma maquina de sonhar. Projetar
ideias e desejos e lutar para transformar o que um dia foi
um simples pensamento em uma situagao real. Nunca
desista de algo que se deseja muito, e que se almeja
fazer parte da sua vida. O ser humano sonha! Mas se ele
apenas sonhasse, nunca saberia do que € capaz, é
preciso conquistar os sonhos. ”

(Autor desconhecido).



RESUMO

Este trabalho aborda a gestdo de receitas e custos na producéao leiteira do
sitio Nossa Senhora Aparecida, lote 13, situado na Gleba Iracema |, no municipio de
Juina/MT. Com o objetivo de apurar os custos da producéo de leite, identificaram-se
as receitas, os custos diretos e indiretos além das despesas da producdo. Foram
analisados os resultados desta producédo na propriedade em estudo em um periodo
de doze meses, que compreende os meses de janeiro de 2015 até dezembro de
2015. A metodologia deste trabalho esta classificada como qualitativa. Quanto aos
procedimentos técnicos foi realizado um estudo do caso na fase da pesquisa de
campo na propriedade. Os dados coletados foram analisados e interpretados,
utilizando formulas e tabela, buscando obter subsidios para a resposta do problema
de pesquisa. Através dos resultados verificados e obtidos do estudo pb6de-se
verificar que a margem de contribuicdo total na maioria dos meses analisados, ou
seja, entre 0os meses de marco a novembro ha um aumento consideravel na
producdo que, por conseguinte aumento na rentabilidade mostrando-se positiva e
equilibrada e, esta receita recebida mensalmente é suficiente para cobrir os custos
variaveis da mesma. Observamos uma queda consideravel entre os meses de
dezembro, janeiro e fevereiro, pois apresentaram menor lucro com apenas 90 litros e
120 litros/dia respectivamente, sendo um valor que oscilou entre R$ 3.240,00 e R$
3.600,00. Os demais meses apresentaram resultados satisfatorios, em destaque
para os meses de maior rentabilidade entre outubro e novembro com um montante
de 210 litros por dia que ao final de um més de coleta do leite, lucra-se o valor de R$
6.300,00/més, fato que se atribui a0 meado da estacdo chuvosa na regido e,

gradativamente a melhoria das pastagens.

Palavras-Chave: Contabilidade Rural. Custos. Métodos. Sistemas. Analise.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO

A busca por parte dos clientes em adquirir produtos alimenticios de melhor
qualidade faz com que os produtores rurais necessitam cada vez mais, desenvolver
técnicas que possibilitam uma gestdo sustentavel no gerenciamento financeiro de

sua propriedade.

A contabilidade de custos segundo Martins (2006):

Destina-se a produzir informacdes relevantes para diversos niveis
gerenciais de uma entidade, auxiliando na determinacdo de desempenho,
planejamento e controle das operagfes e da tomada de decisdo, tornando
possivel a alocagdo mais criteriosa dos custos de producdo aos produtos.
(MARTINS, 2006, p. 370)
Frente a estes fatos torna-se importante possuir um sistema contabil de
custos, tanto na pecuéria leiteira como em qualquer outra atividade agropecuaria e
rural, facilitando a tomada de decisédo e podendo assim analisar como esta a “saude”

da propriedade.

A néo utilizacdo da contabilidade e dos métodos de custeios faz com que os
produtores, principalmente os pequenos produtores, ndo tenham a exata nocédo de
seus custos, despesas e lucros e assim ndo conseguem tomar decisdes que

venham contribuir com a continuidade de seu negécio.

Diante do exposto surge a oportunidade de realiza um estudo no sitio Nossa
Senhora Aparecida, lote 13, situado na Gleba Iracema | no Municipio de Juina-MT,

com objetivo de apurar os custos da producéo de leite.

1.2 PROBLEMA DE PESQUISA

E uma pergunta na qual ir4 apontar & dificuldade maior que o produtor rural
tem em sua propriedade e, através dela contribuir para que ele possa resolver o

problema encontrado.
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Segundo Cervo e Bervian (2002 p. 84), “problema é uma questdo que
envolve intrinsecamente uma dificuldade tedrica ou pratica, para qual se deve

encontrar uma solucao”.

Neste trabalho o problema de pesquisa a ser respondido apresenta-se da
seguinte forma: Qual o custo da produgéo de leite, sob a perspectiva do produtor no
sitio Nossa Senhora Aparecida, na Gleba Iracema | no Municipio de Juina - MT no
periodo de 20157

1.3 OBJETIVOS

Conforme Marconi e Lakatos (2001 p. 102.), o objetivo “esta ligado a uma
visdo global abrangente do tema. Relaciona-se com o conteudo intrinseco, quer dos
fendbmenos e eventos, quer das ideias estudadas. Vincula-se diretamente a propria

significacao da tese proposta pelo projeto”.

1.3.1 GERAL

Pesquisar sobre o custo da producdo leiteira no sitio Nossa Senhora

Aparecida, no ano 2015.

1.3.2 ESPECIFICOS

e Revisar a literatura referente a contabilidade de custos, e custos na
atividade agricola;

e Descrever o processo da producao leiteira na propriedade;

e Levantar os custos da producao leiteira na propriedade;

e Analisar os resultados da propriedade no periodo pesquisado;

1.4 JUSTIFICATIVA

Para Hansen (2001, p. 422) a contabilidade tem como principal objetivo “o

controle do patriménio por meio de um processo sistematico e ordenado, registrando
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as alteracdes ocorridas no patrimonio de uma entidade, onde na contabilidade de

custos se analisa os gastos realizados no decorrer de suas operagoes”.

Ja Leone (2008) afirma que: com a evolugcdo constante da tecnologia e a
busca em adquirir cada vez mais produtos de melhor qualidade, os produtores rurais
precisam desenvolver técnicas na produgdo, assim como o gerenciamento da sua

propriedade.

No sentido de auxiliar o proprietario do Sitio Nossa Senhora Aparecida, Lote
13, situado na Gleba Iracema | neste Municipio, o estudo propde a verificacdo dos
resultados obtidos més a més, sendo que isso servira de subsidio para a analise,

auxiliando assim a melhor tomada de decisao.

Para a Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administracdo do Vale do
Juruena e para o Curso de Ciéncias Contabeis, este trabalho ficara disponivel como
base de estudos futuros e para pesquisas de alunos, bem como aos demais
interessados da sociedade nessa éarea.

1.5 LIMITACAO DA PESQUISA

O proprietario do sitio, ndo tinha um controle contabil do seu lucro e
despesa, 0 mesmo anotava alguma informacdo em uma caderneta, que foi utilizada,
como informacado para fazer essa pesquisa que foi feita no periodo de 2015. Foi
informado através dele que ndo teve nenhum custo com cerca, curral ou prestacao
de servico, deixando bem claro que o sitio € de vinte e um alqueires e néo tém
muitas despesas, esse trabalho encontrou muitas dificuldades para fazer o estudo
de caso, pois a falta de informacdo, ndo me proporcionou a montar um sistema de

custos.

1.6 ESTRUTURA DO TRABALHO

Este trabalho estd dividido em quatro capitulo, que sédo organizados da

seguinte forma:

Capitulo | — Introducéo, problema, objetivos, geral e especifico justificativa,

delimitacdo do tema e estrutura do trabalho.



15

Capitulo Il — Referencial tedrico, desempenho da producao de leite no Brasil,
desempenho da producado de leite de Mato Grosso, desempenho da producao de
leite no municipio de Juina, contabilidade rural, objetivo e aplicabilidade, problemas
de adocéo da contabilidade rural, métodos de custos, custeio por absor¢ao, custeio
variavel, custos indiretos, separagdo entre custos e despesas, conceito custo,
conceito despesa, conceituacoes de receitas, lucros, lucratividade.

Capitulo 1ll — Metodologia, quanto aos fins, descritiva, metodoldgica, quantos

aos meios, bibliografia.

Capitulo IV — Estudo de caso, coleta dos dados, tratamento dos dados,
limitacdo do método, histdrico do sitio, receitas, despesas e custos e apuracdo de

resultado.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 DESEMPENHO DA PRODUCAO DE LEITE NO BRASIL

No inicio dos anos 90 o leite nacional sofreu grandes transformacdes
conforme afirma Farina (1997, p. 82),

O desenvolvimento de um ambiente competitivo completamente novo do
processo de estabilizagdo da economia a liberalizacdo e diferenciacdo de
precos da matéria-prima, as guerras de ofertas nas gondolas dos
supermercados, entrada de produtos importados, aquisicbes e aliangas
estratégicas no meio empresarial, ampliacdo do poder dos laticinios
multinacionais e dos supermercados, ampliacdo da coleta a granel, redugéo
global do nimero de produtores, reestruturacdo geogréfica da producéo
problemas de padronizacdo do produto e a amplitude de um pujante
mercado informal s&o itens que formam o cotidiano do setor, (FARINA,
1997, p. 82)

As principais causas apontadas para essas mudancas segundo Nufiez
(2004, p. 25), “a desregulamentacdo do mercado de leite a partir de 1991 além da
maior abertura da economia para o0 mercado internacional, em especial, a criacdo do

MERCOSUL e a estabilizacdo de precos da economia brasileira”.

Para Carvalho (2010, p 44-45), "o salto mais qualitativo da pecuaria leiteira
aconteceu, somente, por volta de 1980”. Deste periodo em diante, houve forte
crescimento no setor leiteiro na qual podemos afirmar que o progresso que houve

em apenas duas décadas foi considerado a maior que dos ultimos anos.

A bacia leiteira no Brasil, onde o inverno € fraco e a agua abundante,
comporta diferentes modelos de producao. Qualquer cidadédo até mesmo com pouca
de terra ou capital, consegue colocar algumas vacas em poucos hectares de pasto,
coletando seu leite manualmente, onde é colocado em um latéo, e transportado para
o resfriador e comecar a receber ja no més seguinte. Na verdade, este tipo de
processo nao requer grandes exigéncias de conhecimento sejam tecnoldgicos ou de

gerenciamento.

Além de ser uma atividade simples que nao exige muito conhecimento, onde
o produtor tem facilidades de aprendizado é uma importante fonte de renda para o
sustento de uma familia no final do més. Durante muitos anos, o leite produzido no

pais concentrava-se na Regido Sudeste, mais precisamente no Estado de Minas
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Gerais, considerado o estado responsavel pela maior parte da producéo de leite no
Brasil conforme pode ser observado no gréfico 1 a seguir.

Grafico 1 - Estados brasileiros com maiores producdes de leite.

Estados brasileiros com maiores
Mato Grosso Demais producoes de leite
do Sul estados

a . 2 s 1 3‘3"6
Rondonia ™

3% \\ Minas Gerais
Paernambuco 28%
39 el
7o Bahia
4%

Sdo Paulo

-~ \/
Santa Catarina " Rio Grande do
8% Sul
12%

Goias arana
10% 12%

Fonte: Adaptado de IBGE (2010).

Segundo dados apresentados pelo IBGE (2010),

As principais mesorregides produtoras sdo: Triangulo Mineiro/Alto
Paranaiba, Noroeste Rio-Grandense, Sul Goiano, Sul/Sudoeste de Minas,
Oeste Catarinense e Centro Goiano. Ja o Nordeste segundo manteve sua
contribuicdo estavel (em torno de 13% da producédo até 2010), enquanto as
regies Norte, Centro-Oeste e, sobretudo, a Regido Sul vem se destacando
e ganhando participagéo relativa no aumento da producdo do leite. (IBGE
2010)).

Este aumento na producédo leiteira tem ocorrido devido ao aumento na
aquisicdo de novos rebanhos e nos sistemas de produc¢des, com o uso das novas

tecnologias como € o caso da ordenhadeira elétrica, diminuindo com isto a mao de

obra humana. Grandes aumentos no rebanho leiteiro no Brasil foram relatados.

Segundo Farina (1996, p. 123),

Com a ampliacéo do sistema de coleta a granel de leite refrigerado, o qual
traz importantes reducBes nos custos de transporte e resfriamento de leite,
além da racionalizacdo global do processo e de ganhos imediatos na
qualidade da matéria-prima. Segundo, por parte do poder piblico, com a
recente apresentacdo do primeiro esbo¢co de um Programa Nacional de
Melhoria da Qualidade do Leite, que farA mudancas na legislacdo e no
aparato oficial de inspecéo, (FARINA, 1996, p. 123).
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Fala-se muito em grandes plantacfes de soja e pastagens, onde a soja é
muito utilizada para fazer ragdo para o gado, isso tem propiciado aumento dos
rebanhos bovinos e gradativamente do gado leiteiro gerando, portanto, forte
crescimento da produtividade leiteira dos animais brasileiros, conforme se observa

no gréfico 2 a sequir.

Grafico 2 - Evolucéo da producédo de Leite no Brasil, em bilhdes de litros, no
periodo: 1990 a 2012.
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Fonte: Associacéo Brasileira dos Produtores de Leite (2015).

A produgcdo de leite no Brasil segundo a Associacdo Brasileira dos
Produtores de Leite — ABPL (2015) vem apresentando um crescimento anual
significativo desde o inicio dos anos 90. No periodo entre 1996 a 2004 este
crescimento foi da ordem de 2,96% ao ano, quando a producéo saltou de 19 para
23,3 bilhdes de litros conforme o exposto no grafico 2.

A grande preocupacéao dos produtores que atuam na cadeia do leite é que a
producdo continue apresentando estas taxas de crescimento sem que haja politicas
de crescimento da demanda interna ou das exportagdes. Isso podera provocar,

futuramente, grandes excessos deste produto no mercado interno, com possiveis
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quedas nos precos pagos ao produtor e isto, pode provocar sérias desmotivacdes

principalmente nos pequenos produtores.

Embora Nogueira (2010), afirma que, “a tendéncia até 2023 é aumentar a
producdo de litros de leite frente as novas tecnologias e aquisicdes de rebanhos
leiteiros mais puros”, conforme mostra o grafico 3, elaborado pela Federacdo da
Industria do Estado de S&o Paulo — FIESP em 2013.

Grafico 3 - Producéo Brasileira de Leite e Estimativas para até o Ano
de 2023.
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Fonte: Outlook Fiesp Elaboragdo: FIESP/DEAGRO e MBAGRO

Fonte: FIESP, (2013)

No grafico 3, observa-se que o crescimento em bilhdes de litros de leite
tende a crescer ano a ano, aumentando a producéo de leite no Brasil. De 2013 a
2023 pelas estimativas da Federacdo da Industria do Estado de Séo Paulo — FIESP
(2013) “a tendéncia é de um crescimento de 15,51 %, o que fard do Brasil um dos
maiores exportadores do produto, mas claro dependera também das politicas

comerciais a serem adotadas”.

Para que esta informacdo se torne real espera-se do Governo Federal
subsidios necessarios para importar menos e exportar mais, no entanto com a
instabilidade governamental da atualidade é dificil se manter uma esperanca de que

a estimativa analisada no gréafico 3 possa vir realmente a acontecer.
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2.2 DESEMPENHO DA PRODUCAO DE LEITE NO ESTADO DE MATO GROSSO

Atualmente o Mato Grosso possui 0 maior rebanho bovino do pais, com
27.295 milhdes de cabecas de acordo com o Instituto de Defesa Agropecuaria do
Estado de Mato Grosso — INDEA (2016).

A producdo leiteira é muito importante ndo s6 para os produtores rurais,
mais também para as pessoas que necessita do consumo do leite principalmente as
criancas e manutencdo do homem no campo; cerca 25% dos estabelecimentos

agropecudrios no Brasil dedicam-se, ao menos, a producédo do leite.

Para Zoccal, Gomes & Carvalho (2004),

Mato Grosso responde por 2,3% da producéo nacional de leite, ocupando a
102 posicdo no ranking brasileiro. Esta participacdo, apesar de pouco
representativa, demonstra os desafios que ainda ha para enfrentar para
tornar este setor mais atrativo e desenvolvido no estado. (ZOCCAL,
GOMES & CARVALHO, 2004).

Existem hoje 20,9 mil propriedades leiteiras que produzem em média 92,6

litros de leite por dia. Mato Grosso tem condi¢cdes de fazer da cadeia leiteira uma

das atividades econémicas mais promissoras da regido Centro-Oeste.

Segundo a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA
(2002),

A bovinocultura de corte, Mato Grosso pode e deve contribuir para o
crescimento da producdo de leite no estado uma vez que se produz 1,6
milhdo de leite por dia e até 2016, a meta € aumentar para 5milhdes de
litros por ano, mas isso deve ocorrer por meio de varias acfes como 0s
arranjos na produgdo primaria com correcdo de solo, melhora genética do
gado leiteiro, melhora nas instalagfes fisicas e capacitagfes, para que
futuramente os produtores possam encontrar oportunidades de precgos
melhores durante crises. (EMBRAPA, 2002)

Sendo assim e ainda segundo a Empresa Brasileira de Pesquisas
Agropecuaria do Estado de Mato Grosso— EMBRAPA/MT (2002), “a produc¢édo local
no Estado demonstra que ainda ha muito mercado para ser explorado pelas

industrias”. Existem cidades do Mato Grosso onde o leite € pago mais caro, em

outras cidades sdo mais barato, por isso por que em muitas cidades os produtores
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rurais optam por néo tirar leite, pois ndo compensa € muito trabalhoso para receber

téo pouco.

De acordo com informacdes do Instituto Mato-Grossense de Economia
Agropecuaria - IMEA (2016), “em 2015 no Estado de Mato Grosso, a producédo de
leite teve uma queda significativa na sua producéo” e, uns dos principais fatores que
prejudicaram esta producdo foram as condigbes climaticas desfavoraveis, devido
aos grandes periodos de estiagem, resultando com isto o enfraguecimento das

pastagens que gradativamente diminuem a produtividade, no periodo da seca.

2.3 DESEMPENHO DA PRODUCAO DE LEITE NO MUNICIPIO DE JUINA/MT

O Municipio de Juina esta situado na regido Noroeste do Estado de Mato
Grosso, compreende esta regido o0s Municipios de: Aripuand, Brasnorte,
Castanheira, Colniza, Cotriguacu, Juara, Juina, Juruena, Novo Horizonte do Norte,

Porto dos Gauchos, Rondolandia e Tabapora.

Segundo o Instituto Mato-Grossense de Economia Agropecuaria IMEA
(2011),

A pecuéria leiteira € praticada no municipio de Juina desde sua coloniza¢édo
nos meados da década de 1970, essa atividade iniciou apds o declinio de
outros ramos da economia como a agricultura e mineragéo. A coleta do leite
hoje é praticada por pequenos e médios produtores rurais, no entanto com
as novas tecnologias como ordenhadeira elétrica e outros artefatos,
modernizaram a cadeia produtiva do leite a partir da década de 1990, fato
gue ainda para a regido de Juina é uma realidade distante para a maioria
dos produtores rurais. (IMEA, 2011).

Segundo Moraes (2009), “a pecuaria € praticada desde a fundagdo do
municipio. Ap6s o declinio da agricultura os colonizadores migraram para este ramo
da economia, dinamizando a atividade e colocando a lista de importancia para o

desenvolvimento econdmico de Juina”.

De acordo com Moraes (2009) o gado trazido para o Mato Grosso era de
dupla aptiddo servindo tanto para o fornecimento do leite como da carne, com o
aprimoramento da atividade alguns produtores se especializaram na pecuaria de

corte, outros se dedicaram a pecuaria leiteira.
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Segundo dados coletados na Secretaria Municipal de Agricultura Mineragéo
e Meio Ambiente de Juina — SAMMA (2015),

O municipio de Juina conta com um rebanho bovino de 543.334 animais
(sétimo maior do estado), porém o rebanho leiteiro é de apenas 13.032
animais o que representa 2,4% do total. A produ¢cdo anual do municipio gira
em torno de 10 milhdes de litros de leite, sdo ordenhadas 7.446 vacas e a
produtividade leiteira é de 3,7 litros de leite, vaca, ao dia. (SAMMA, 2015).
No municipio de Juina o uso das tecnologias ainda é pouco utilizado, na
producao leiteira, portanto a produtividade no setor € baixa. Melhorias nesse setor
somente serdo alcancadas a partir da aquisicio de conhecimento técnico

contabil/tecnolégico por parte dos produtores rurais.

Segundo Moreno e Higa (2005, p. 160), “O Norte mato-grossense concentra
0 maior rebanho leiteiro, com 28,3% dos animais e 29% da producao estadual,
destacando-se Guarantd do Norte, Terra Nova do Norte, Alta Floresta, Colider,

Juara, Juina e Castanheira como principais produtores”.

Para Franca (2006, p. 13), “o setor agropecuario encontra-se subordinado a
essas demandas e se vé cada dia mais, forcado a especializacdo em prol da
melhoria na qualidade dos produtos oferecidos aos mercados interno e externo,

cada vez mais competitivos”.

Segundo Aleixo (2007) afirma que,

Um eficiente processo de adocdo de tecnologia e melhoria da eficiéncia
produtiva na pecuaria leiteira, assim como a difusdo de conhecimento por
parte de produtores e técnicos e a incorporacdo das reais necessidades de
cada um dentro do processo de producado, é fundamental para o éxito da
atividade. (ALEIXO 2007, p. 07).

Portanto se torna essencial o estudo da contabilidade rural na pecuaria
leiteira, principalmente nas pequenas propriedades em areas de assentamentos do
Instituto Nacional de Cadastro da Reforma Agraria — INCRA, mais precisamente no
Sitio Nossa Senhora Aparecida, na regido da Gleba Iracema I, no Distrito de
Filadélfia neste Municipio.
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2.4 CONTABILIDADE RURAL

As empresas rurais de pequeno e médio porte muitas das vezes sao
empresas familiares, ou seja, o administrador € o dono, muitos deles ndo tém
nenhuma formag&o académica e ndao conseguem ter um controle dos gastos da
familia com o da propriedade, € necessario saber gerenciar uma empresa atraves de
um processo contabil, assim ira adquirir melhor desempenho e rentabilidade na sua

producao.

A contabilidade rural para Gomes (2002, p. 21),

E um instrumento fundamental para o controle financeiro e econdmico da
propriedade rural; pode-se também afirmar que a utilizag&o da contabilidade
contribui, sob varios aspectos, com o ambiente onde a entidade esteja
inserida, pois ela é muito eficaz na tomada de decisdo, informagéo,
planejamento e controle dentro da empresa. (GOMES, 2002, p. 21).
Segundo Crepaldi (2004, p. 62), “a Contabilidade Rural € uma necessidade
urgente no Brasil, porém ainda pouco utilizada, tanto pelos empreséarios quanto

pelos contadores.”.

Para Sa (apud ROSILEI SOST, 2010, p. 03), define a contabilidade rural
como, “contabilidade aplicada a propriedade rural: compreende tanto parte agricola
como a pastoril, ou estudos de contabilidade aplicados que se dedica as atividades

do campo”.

Pode-se, assim, conceituar a Contabilidade Rural segundo Crepaldi (2004,

p. 86), como um instrumento da funcédo administrativa que tem por finalidade,

Controlar o patriménio das entidades rurais, apurar o resultado das
entidades rurais e prestar informacBes sobre o patrimdnio e sobre o
resultado das entidades rurais aos diversos usuarios das informacfes
contdbeis. (CREPALDI, 2004 p. 86).

Segundo Aloe & Valle (1972, p. 98), a Contabilidade rural “é a parte da
contabilidade aplicada as atividades agricolas, tendo por objetivo o estudo, registro e
controle da gestdo econémica do patriménio das empresas que se dedicam a essa

atividade”.
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2.4.1 OBJETIVOS E APLICABILIDADE

Segundo Crepaldi (2005) Contabilidade Rural € muito importante nos
sistemas de controle das empresas rurais, pois através do Balanco Patrimonial e das
Demonstrag6es do Resultado do Exercicio analisa também, como esté a situacdo da
empresa no momento, fornecendo todos os dados e informagdo financeira da
mesma, ou seja, se a empresa esta precisando reduzir custos ou despesas, ou se

esta precisando buscar outros meios ou recursos para melhorar a sua situacao.

Conforme Crepaldi (2005 p. 74) a Contabilidade Rural tem as seguintes
finalidades,

Orientar as operag¢des agricolas e pecuéarias; medir o desempenho
econdmico-financeiro da empresa e de cada atividade produtiva
individualmente; controlar as transacg6es financeiras; apoiar as tomadas de
decisdes no planejamento da producdo, das vendas e dos investimentos;
auxiliar as projecfes de fluxos de caixa e necessidades de crédito; permitir
a comparacdo de performance da empresa no tempo e desta com outras
empresas; conduzir as despesas pessoais do proprietério e de sua familia;
justificar liquidez e a capacidade de pagamento da empresa junto aos
agentes financeiros e outros credores; servir de base para seguros,
arrendamentos e outros contratos; gerar informacgdes para a declaracdo de
Imposto de Renda. (CREPALDI, 2005, p. 74).

A Contabilidade Rural faz parte da fungdo administrativa que tem por
objetivos, “controlar o patriménio rural, apurar resultados, na qual tera todas as
informacdes da entidade rural”’. (CREPALDI, 2005, p. 65).

Podemos perceber que o objeto da Contabilidade € o patrimbnio, onde ele é
controlado e registrado por meio contabeis sendo todos langados no balanco, assim
tera todas as informacdes dos bens, direitos e obrigacdes, lucro ou prejuizo feito

nesse periodo, por isso a necessidade de ser feita uma contabilidade € muito

relevante para as propriedades rurais nas suas tomadas de deciséo.

2.4.2 PROBLEMAS DE ADOCAO DA CONTABILIDADE RURAL

A Contabilidade Rural é pouco utilizada pelos empresarios rurais, talvez por
falta de conhecimento, eles ndo sabem a importancia destes servicos para melhorar
sua producdo tanto para os custos quanto para se tiver uma melhor informacéo dos

lucros obtidos.
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Em muitos casos isso acontece por que as pessoas estao muito ligadas nos
conhecimentos que s&o adquiridos por pessoas mais antigas, que repassados
através de geracdes, ou seja, de pais para filhos, dessa maneira eles estdo
deixando de lado a contabilidade algo que poderia ser muito mais vantajoso nas

tomadas de decisado da empresa.

Crepaldi (2004, p. 24), aborda que:

(...) na situacdo atual de vinculacdo e dependéncia do agricultor em relagéo
ao mercado, torna-se indispensavel aos produtores rurais o conhecimento
aprofundado de seu negécio, a agricultura. Para tanto, deve o produtor estar
bem informado sobre as condic6es de mercado para os produtos agricolas,
bem como conhecer as condicdes dos recursos naturais de seu
estabelecimento rural. Pelo conhecimento do que estd ocorrendo no
mercado, o agricultor pode escolher melhor tipo de atividade que deve
desenvolver. (CREPALDI, 2004, p. 24)

Torna-se imprescindivel que o produtor rural adote medidas de controle da
sua producdo e recursos utilizados no estabelecimento. Além de permitir melhor
controle dos recursos com a utilizacdo da contabilidade, o produtor também podera

ficar informado das variacbes do mercado onde esta inserido.

2.4.3 METODOS DE CUSTOS

Consiste segundo Leone (2000, p. 01), “na identificacdo, analise e alocacéo
de custos aos processos de uma determinada empresa, visando melhor gerenciar a
lucratividade. O uso deste método permite uma melhor mensuracéo dos custos”. Os
recursos sao atribuidos a cada atividade; para que as atividades sao atribuidas aos

objetos de custos com base na sua utilizacao.

Para Beulke (2005, p. 36) “o custo baseado em atividades, reconhece o0s
relacionamentos de causa dos responsaveis pelos custos das atividades. Também
ameniza as distor¢cdes provocadas pelo uso do rateio usado na tradicional I6gica de

absorcgao dos custos”.

Ja Martins (2003, p. 87), informa que o Custeio Baseado em Atividades ou
ABC "é uma metodologia de custeio que procura reduzir sensivelmente as
distor¢cdes provocadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos”. Este sistema tem

como fundamento basico a busca do principio da causa, ou seja, procura identificar


https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Rateio&action=edit&redlink=1
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de forma simples e diretos com clareza, através do rastreamento, o causador do

custo, para sabermos o seu valor.

Sendo assim, faz-se primeiro o rastreamento dos custos que cada atividade
se expde a estes, sO entdo se verifica como os produtos finais de custos
consumiram determinados servi¢os das atividades, para entao atribuir-lhes os custos

definidos.

Conforme Nakagawa (2001, p. 82) "o Custeio Baseado em Atividades parte
da premissa de que as diversas atividades desenvolvidas geram custos e que 0s

produtos consomem essas atividades".

Segundo Martins (2003, p. 96) “para atribuir custos as atividades e aos

produtos utiliza-se de direcionadores”.

Martins (2003, p. 96) ensina ainda que "ha que se distinguirem dois tipos de
direcionador: ... direcionador de custos de recursos, e os... direcionadores de custos
de atividades". O autor nos expde com clareza que o primeiro identifica a maneira
como as atividades consomem recursos e serve para custear as atividades. Afirma
ainda que o segundo identifica a maneira como os produtos consomem atividades e

serve para custear produtos.

Nakagawa (2001, p. 42), conceitua a atividade "como um processo que
combina, de forma adequada, pessoas, tecnologias, materiais, métodos e seu
ambiente, tendo como objetivo a producdo de produtos”. Assim com método ABC
deve-se observar as atividades envolvidas em cada processo de producao, seja de
uma mercadoria ou um servigo. O autor acrescenta que 0os métodos de custeio sao
divididos em dois “absorcéo e variavel ou direto, sendo que para a Contabilidade,

apenas o custeio por absorcdo é admissivel, jA que os custos padrbes adotado

sejam utilizadas em periodos. ”

Martins (1998, p, 115), diz que “todos os custos podem ser classificados em
fixos e variaveis ou em diretos e indiretos ao mesmo tempo”. Assim, a matéria-prima
€ um custo direto e variavel, os materiais de consumo sao normalmente custos
indiretos e variaveis, os seguros das fabricas sdo custos indiretos e fixos, etc. Os
custos diretos sdo variaveis, quase sem excec¢ao, mas os indiretos séo tanto fixos

como variaveis, apesar da geral predominancia dos primeiros.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Tecnologias
https://pt.wikipedia.org/wiki/M%C3%A9todos
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2.4.4 CUSTEIO POR ABSORCAO

De acordo com Neves e Viceconti (2003, p. 33), custeio por absor¢ao “é um
processo de apuracdo de custos, cujo objetivo é ratear todos 0s seus elementos
(fixos e variaveis) em cada fase da producgao”. Assim, o custo sera absorvido quando
forem atribuidos a um produto ou unidade de producdo, assim cada unidade ou
produto recebera sua parcela no custo até que o valor aplicado seja totalmente

absorvido pelo custo dos produtos vendidos ou pelos estoques finais.

Quanto aos custos relativos aos produtos em elaboragéo e os acabados que
ainda nao foram vendidos estardo ativados nos estoques destes produtos. O custeio
por absorcéo ou custeio integral consiste em um método da aplicacdo dos principios
da contabilidade. Define-se como CV+CF= ESTOQUE PRODUTOS ACABADOS=
VENDA CPU= RESULTADO, esse resultado € o custeio por absorc¢ao.

Segundo Santos (2005, p. 83),

A metodologia de custo pelo método de absor¢cdo é considerada como
basica avaliacdo de estoques pela contabilidade societaria, para fins de
levantamento de balanco patrimonial e de resultados com finalidades de
atender a exigéncias da contabilidade societaria. (SANTOS, 2005, p. 83)

Assim segundo Leone (1997, p. 53), “todos os gastos relativos ao esfor¢o de
fabricacdo séo distribuidos (rateados) para todos os produtos feitos”. A principal
distincdo existente no uso do custeio por absorcdo. A separacdo € importante
porque as despesas sdo jogadas imediatamente contra o resultado do periodo,
enquanto que apenas 0s custos relativos aos produtos vendidos terdo o mesmo
tratamento. Ja 0s custos relativos aos produtos em elaboracdo e aos produtos
acabados que n&o tenham sido vendidos s&o ativados nos estoques destes

produtos.

Na legislacdo tributaria brasileira do imposto de renda, segundo Crepaldi
(2005, p. 164), “esse método é o recomendado, sendo vetado o chamado método
direto ou variavel”. Nessa especializacao ressalta-se que apesar do nome, muitos
gastos potenciais ndo fazem parte do Custo de Absorcdo para fins tributarios,

porque ndo séo reconhecidos tributariamente como encargos.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Gastos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Produto
https://pt.wikipedia.org/wiki/Imposto
https://pt.wikipedia.org/wiki/Encargos
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2.4.5 CUSTEIO VARIAVEL

Segundo Migliorini (2007, p. 113), custeio variavel, “¢ o método de custeio
gue consiste em apropriar aos produtos somente 0s custos variaveis, sejam diretos

ou indiretos. ”

Ele fundamenta-se segundo Padoveze (1998, p. 102), “na separagao dos
gastos em gastos variaveis e fixos”, isto €, em gastos que junta proporcionalmente
ao volume da producao/venda e gastos que se mantém estaveis perante volumes de

producdo/venda oscilantes dentro de certos limites.

Conforme, Bruni & Fama (2004, p. 207), “(...) o custeio variavel assume

grande importancia na analise de decisdes relativas a custos e pregos”.

Padoveze (2003, p 78) afirma ainda que,

Esse método busca um custo unitério do produto ou servico sem nenhuma
davida em termos de mensuragdo monetaria, ja que, ao utilizar apenas
elementos variaveis e, portanto, com o valor unitario para cada unidade de
produto perfeitamente definido, ndo usa nenhum conceito de calculo médio.
Essa caracteristica torna esse método o cientificamente recomendavel para
todos os propésitos de previsdo e tomada de decisdo. (PADOVEZE, 2003,
p. 78).

Bruni & Fama (2004, p. 207), nesse método de custeio expde que “... apenas
gastos variaveis sdo considerados no processo de formacdo dos custos dos
produtos individuais. Custos e despesas indiretas sao lancados de forma global

contra os resultados”.

O custeio variavel segundo Leone (2009, p. 62), “¢ um instrumento de
grande utilidade para gerencia em sua funcdo de planejamento das operacdes”.
Divide as despesas e 0s custos de fabricacdo em fixos e variaveis; determina a
margem de contribuicdo em relacdo a qualquer objeto ou segmento da empresa,
facilita a analise do processo de simulacdo — muito empregado pela funcédo de
planejamento — porque pode antever os resultados da interagdo de custos, volume e

lucro.

E muito empregado nos casos em que ha grande variedade de produtos
diferentes. Uma vez que o conceito determina que cada produto tenha seus proprios

custos diretos e variaveis, surge imediatamente a margem de contribuicdo total
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unitéaria por produto. A administracéo, através dos relatérios contéabeis, fica sabendo
qual o produto que tem maior margem de contribuicéo, relativa e absoluta. (BRUNI &
FAMA 2004, p. 212).

No entanto, esse tipo de custeio considera como custo de producdo somente
0S custos varidveis que sao utilizados nas previsdes e nas tomadas de decisdo, uma
vez que se pode utiliza-los apenas aos valores unitarios de cada produto, pois séo

considerados como despesas.

2.5 TIPOS DE CUSTOS

2.5.1 CUSTOS FIXOS

Para Bornia (2002, p. 42), os custos fixos “(...) sdo aqueles que independem
do nivel de atividades da empresa no curto prazo, ou seja, nao variam com

alteracdes no volume de producao, por exemplo, como o salario do gerente”.

Para Leone (2000, p. 72),

E considerado custo fixo, quando se compara 0 seu comportamento diante
das mudancas nas quantidades produzidas e vendidas, no caso em que a
administracdo adota o modelo constante, linear, o modelo fiscal de taxa
fiscal de taxa fixa para a determinagéo periédica do valor da depreciacao.
(LEONE, 2000, p. 72).

Seguindo a mesma linha de pensamento, Perez Jr., Oliveira e Costa (2003,
p. 89) relatam que, “os custos fixos sdo aqueles que ndo dependem do volume de
produgcdo e permanecem constantes dentro da capacidade instalada”, ou seja,
qualquer alteracdo no volume de produgcdo em qualquer tipo de condicdo — para

mais ou para menos - néo ira alterar o valor total deste custo.

Os autores descrevem ainda como sendo as principais caracteristicas,

O valor total permanece constante dentro de determinada faixa da
producéo; o valor por unidade produzida varia @ medida que ocorre variagao
no volume de produgdo, por se tratar de um valor fixo diluido por uma
guantidade maior; sua alocacdo para os departamentos ou centros de
custos necessita, na maioria das vezes, de critérios de rateios determinados
pela administracdo; a variacdo dos valores totais pode ocorrer em fungéo da
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desvalorizacdo da moeda ou por aumento ou reducdo significativa no
volume de producéo. (PEREZ JR., OLIVEIRA E COSTA 2003, p. 89).

No entendimento de Bert6 e Beulke (2006, p. 197) a principal caracteristica
do custo fixo “¢ manté-los inalterados com o volume de atividades, levando em
consideracdo os limites de capacidade”, ou seja, em relacdo ao crescimento ou
retracdo do volume de negodcios dentro desses limites eles ndo se modificam.
Aponta ainda como principais exemplos a depreciagédo, folha de pagamento da

administragao, manutengao, etc.

Bornia (2002, p. 42) afirma ainda que, “os custos fixos sédo “jogados”
diretamente na conta de resultado, pois esse sistema tem como premissa que 0S
custos fixos ocorrerdo independentemente do volume de producdo da entidade”.

Dessa forma, dispensa a necessidade de qualquer tipo de rateio.

2.5.2 CUSTOS VARIAVEIS

Os custos variaveis estdo diretamente ligados segundo Wernke, (2001, p.
56), “ao volume de produgdo, ou seja, variam de acordo com a producdo da
empresa; se ela tiver um volume de producdo pequeno, seu valor € menor e,
consequentemente, tendo um volume de producdo maior, seu valor varia de acordo

com 0 mesmo”.

De acordo com Crepaldi (2006 p.102),

Os custos varidveis aumentam a medida que aumenta a producéo agricola.
Outros exemplos: insumos indiretos consumidos, depreciagdo dos
equipamentos agricolas, quando esta for feita em funcdo das horas -
maquinas trabalhada, gastos com horas-extras na producdo agricola.
(CREPALDI, 2006, p. 102).

Para Bertdé e Beulke (2006, p. 23), “[...] a principal caracteristica do custo

variavel,

E que seu foco esta totalmente relacionado com o volume vendido. Seus
valores modificam em relacdo direta com o volume de vendas. Cita como
principais exemplos a variacdo no custo total da mercadoria em razédo das
oscilagBes da quantidade vendida, ICMS de venda, PIS/COFINS” [...], entre
outros. (BERTO E BEULKE, 2006, p. 23),
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Conforme Bornia (2002, p. 42-43), “...] os -custos variaveis estédo
intimamente relacionados com a producéo, isto €, crescem com o aumento do nivel

de atividades da empresa, como 0s custos de matéria-prima”.

Perez Jr., Oliveira e Costa (2003, p. 90), relatam que 0s custos variaveis
sdo, “aqueles que tém ligagédo direta ao volume de produc&o ou servigo, ou seja,
conforme o volume da producdo vai aumentando 0s custos variaveis aumentam
também, pois este crescimento no total evolui na mesma medida do volume
produzido geralmente”. Os autores acrescentam que o valor total varia conforme o
volume de produgdo. O valor por unidade € constante, independentemente do
volume produzido; a alocacdo aos produtos ou centros de custos é feito de forma

direta, neste caso ndo sera necessario a utilizacao de critérios de rateios.

2.5.3 CUSTOS DIRETOS

E o custo que é considerado como “direto” pela sua insergéo no produto, ou
seja, é inserido no custo do produto de forma direta, sem necessidade de utilizar

calculos matematicos para encontrar os custos diretos de cada produto.

Segundo Crepaldi (2006, p. 101),

Custos diretos sédo aqueles que podem ser diretamente (sem rateio)
apropriados aos produtos agricolas, bastando existir uma medida de
consumo (quilos, horas de méao-de-obra ou de maquina, quantidade de
forca consumida etc.). De modo geral, identificam-se aos produtos agricolas
e variam proporcionalmente a quantidade produzida. Podem ser
apropriados diretamente aos produtos agricolas porque ha uma medida
objetiva do seu consumo nesta producdo. (CREPALDI, 2006, p. 101):

“Z

E ainda de acordo com Silva (2008, p. 61), custo direto, “é aquele
diretamente identificado e associado ao produto, e ndo necessita de nenhum critério
de rateio para essa associacdo. Exemplo: matéria-prima, embalagem, mao-de-obra

direta”.

Bert6 e Beulke (2005, p. 96) relatam que os custos diretos,

Devem ser identificados diretamente em cada unidade vendida. Exemplo:
nos custos relativos a aquisicdo da mercadoria ou relativos ao emprego de
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material direto no processamento industrial de bens, nas despesas relativas
as vendas, como ICMS (Imposto sobre Circulagcdo de Mercadorias e
Servicos), PIS, COFINS, etc., e nas despesas financeiras do giro. Esse
Ultimo refere-se as despesas financeiras decorrentes do financiamento do
periodo de estocagem interna da mercadoria na empresa, mais eventuais
prazos concedidos para o recebimento dos valores vendidos. (BERTO E
BEULKE 2005, p. 96).

Ja Leone (1981, p. 75) diz que custos diretos, “sédo todos os custos que se
conseguem identificar com as obras, do modo econdémico e logico, ou seja, é 0 custo

que é identificado naturalmente ao objeto do custeio. ”

2.5.4 CUSTOS INDIRETOS

Custos Indiretos para ser implantado junto com o produto agricola, precisa
passar por algum tipo de rateio, exemplo de custos indiretos: aluguel, energia,
depreciacdo, salario de administradores entre outros, ou seja, precisa ser feito

calculos matematicos.

De acordo com Crepaldi (2006, p.101 - 102),

Os Custos Indiretos dependem de calculos, rateios ou estimativas para
serem apropriados em diferentes produtos agricolas; portanto, sdo os
custos que s6 sao apropriados em diferentes produtos agricolas. O
parametro utilizado para as estimativas é chamado de base ou critério de
rateio. Sdo exemplos de custos indiretos: depreciagcdo de equipamentos
agricolas, salario dos chefes de supervisédo, aluguel de pastos, impostos e
taxas da propriedade rural entre outros. (CREPALDI, 2006, p. 101 - 102),

Bert6 e Beulke (2005, p. 97), dizem que, “custos indiretos dao sustentagao
ao funcionamento das atividades”. Em geral os custos indiretos para os autores
apresentam como caracteristica “a impossibilidade de ser medidos, identificados,

quantificados diretamente em cada unidade”.

Para Leone (1981, p. 75), custos indiretos sdo todos 0s outros custos que
dependem do emprego de recursos, de taxas de rateio, de parametros para o débito

as obras.

Conforme, Silva (2008, p. 61) reafirma o que os dois autores relataram, pois

segundo ele “custo indireto é aquele cuja associacdo direta ao produto ndo €
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possivel. Necessita de critério de rateio para sua alocacdo. Exemplos: depreciacgéo,

mao-de-obra indireta, seguros, aluguel”.

2.5.5 SEPARACAO ENTRE CUSTOS E DESPESAS

Segundo Kotler (2003, p. 32), “os custos sao os desembolso que podem ser
atribuidos ao produto final, ja as despesas sao de carater geral, de dificil vinculacéo

aos produtos obtidos.”

O autor afirma ainda que,

Entre os principais beneficios de uma apuragdo correta de custos e
despesas, podemos destacar a andlise de Margem de Contribuigdo por
produto, que é o valor que sobra da venda de um produto ao retirarmos de
seu faturamento bruto os gastos com deducdes de vendas e com o custo de
sua producéo ou compra. (KOTLER, 2003, p. 32),
Enfim, a margem de contribuicdo diz que se um produto vale a pena ou nao
ser produzido, e ndo ha maneiras de como realizar esta analise caso nao tenha sido

identificado as despesas administrativas separadas do custo de producéo.

2.5.6 CONCEITO CUSTO

Para Zanluca (2009), “é todo o investimento que uma empresa precisa fazer
segundo para produzir um produto ou oferecer determinados servigos, uma vez que
sem esse valor, ndo ha possibilidade em dar inicio ou até mesmo a continuidade a

qualquer venda proposta. ”

De acordo com Crepaldi (2006, p. 99-100),

Custo. Gasto relativo a bem ou servigo utilizado na producgéo rural; sédo
todos os gastos relativos a atividade de producdo. Exemplos, salarios de
pessoal da propriedade rural; insumos utilizados no processo produtivo;
combustiveis e lubrificantes usados nas maquinas agricolas; depreciacéo
dos equipamentos agricolas; gastos com manutencdo das maquinas
agricolas. (CREPALDI 2006, p. 99-100).

Para Passarelli e Bomfim (2004, p. 15),


https://www.treasy.com.br/blog/orcamento-de-custo-dos-produtos-vendidos
https://www.treasy.com.br/blog/projecao-de-vendas
https://www.treasy.com.br/blog/orcamento-ou-projecao-de-deducoes-de-vendas
https://www.treasy.com.br/blog/orcamento-de-custo-dos-produtos-vendidos
https://www.treasy.com.br/blog/orcamento-de-custo-dos-produtos-vendidos
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“[...] a Contabilidade de custos, continuara a acompanhar a evolugao dos
processos de producdo e venda, de forma a manter, no futuro, a sua
capacidade de gerar relatérios que permitam a geréncia uma melhor visao
do desempenho passado da empresa, para assegurar o melhor
planejamento das suas atividades futuras”. (PASSARELLI e BOMFIM, 2004,
p. 15).

Enfim enquanto os custos sédo diretos ou indiretamente ligados a producéo
de um bem ou de um servico, as despesas na verdade sdo 0s gastos ocorridos
depois ou fora de uma producéo, na verdade as despesas sao aqueles desembolsos
com vendas, com a administracdo, com transportes, enfim sdo gastos indiretos que

nao influenciam em uma producao de uma empresa.

2.5.7 CONCEITO DESPESAS

As despesas envolvem tudo o que uma empresa precisa ter para manter o

seu funcionamento e a sua estrutura minima, que segundo Zanluca (2011),

Sdo considerados valores investidos na &area comercial, administrativo,
marketing e de recursos humanos. Ela ndo tem ligacdo direta com a
producdo dos novos itens que serem vendidos por uma empresa, mas nao

deixam de influenciar no aumento da receita. (ZANLUCA, 2011).

A maneira principal para mapear e descobrir para que sejam destinadas as
despesas de uma empresa é definir a diferenca entre as despesas fixas e variaveis,
pois ambas apontam para diferentes origens, que servirdo como base para o
planejamento financeiro. Frente a estas informag0des fica facil verificar quais séo os

resultados e retornos gerados. Elas podem ser divididas em duas categorias:

Fixas — que nao variam com a quantidade de bens ou produtos vendidos

pela empresa, como material de escritorio.

As despesas fixas sdo mais estaveis e segundo Berti (2006, p. 21), “seus
valores independem do que for produzido ou vendido. ” S&o as contas mensais que
0 empresario tem que pagar, como aluguel, luz, contador, funcionéarios, agua, gas,
telefone, etc. Perceba que, apesar do salario de seus colaboradores serem uma

despesa fixa - ja que é uma constante todo més.

Variaveis — varia com a quantidade de produtos produzidos pela empresa,
como comissao de vendedores. S&o aqueles gastos que tém relacdo direta com o
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negécio da empresa. Se a sua empresa trabalha com a politica de comissao, estas

devem ser catalogadas como despesas variaveis.

Ha uma grande problematica que separam as despesas dos custos
principalmente quando se fala do inicio ao fim de uma producdo, pois existem
despesas (embutidas) que se ndo forem bem definidas podem ser consideradas

COMO custos ou vice e versa.

Conforme Martins (2006, p. 41) afirma que, “a regra é simples, basta definir
0 momento em que o produto esta pronto para a venda”. Até ai todos os gastos séo
custos. A partir desse momento, é despesas. Assim fica explicado que a despesa
nada mais € do que a continuacdo dos custos que sO ocorrem fora de uma

producao.

2.6 CONCEITUACOES DE RECEITAS

A Apresentacdo das Demonstracdes Contdbeis como aumento dos
beneficios econdmicos durante o periodo contabil sob a forma de entrada de
recursos ou aumento de ativos ou diminuicdo de passivos que resulta em aumentos
do patriménio liquido da entidade e que ndo sejam provenientes de recursos dos

proprietarios da entidade.

Receitas segundo ludicibus, Marion & Faria, (2009, p. 185)

[...] sdo aumentos nos beneficios econémicos durante o periodo contabil
sob a forma de entrada de recursos ou aumento de ativos ou diminuicdo de
passivos, que resultem em aumento do patriménio liquido e que ndo sejam
provenientes de aporte dos proprietarios da entidade. (IUDICIBUS, MARION
& FARIA, 2009, p. 185)

Ao se conceituar receitas ndo se pode deixar de incluir os ganhos nao
realizados e expbem-se como exemplo, os titulos negociaveis e os que resultam de
aumentos no valor de ativos em longo prazo, as vendam de mercadoria que
vendemos que nos gerou lucro, e também a prestacdo de servico, como exemplos

podem citar o aluguel de pastos, ou até mesmo um juro que temos no banco.

Segundo Ribeiro (2010, p. 25),
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A divulgacdo da receita é efetuada de forma que sejam identificados os
métodos utilizados para determinar o periodo das transa¢des nos quais 0s
servicos foram prestados, quais categorias foram reconhecidas as receitas,
e também o que foi proveniente de troca de bens e ou servicos, e a
conciliacdo entre a receita e a demonstracdo de resultado para fins
tributarios. (RIBEIRO, 2010, p. 25).

Deve-se ter dominio exato da definicAo de receitas, reconhecé-las e
mensura-las uma vez que 0s ganhos € o ponto crucial para uma empresa, pois sao
estes pontos que fazem a apuracdo dos lucros (ou prejuizos) de uma organizacéo e
define, portanto, o patriménio liquido da mesma, no entanto ndo é apenas 0S
resultados das receitas ou dos ganhos que podem influenciar nos resultados, pois
dependendo do que for adotado para mensurar estes pontos, o resultado liquido
final de uma empresa podera apresenta-se diferente 0 que afetara tanto os

acionistas quanto a sociedade em geral.

2.6.1 LUCROS

Sendo os lucros o resultado positivo das vendas, dos custos e das despesas
de determinados produtos. Segundo Matarazzo (1997) “é a base para a analise das
decisbes de investimentos, ” fato que se considera que o retorno de um investimento
€ uma recompensa equivalente a todo o investimento e ndo apenas aos lucros
gerados. Certos investimentos podem proporcionar altas taxas de lucros em
determinados periodos, no entanto podem gerar certos prejuizos em que em um
caso equivalente a este se deve prevalecer o retorno médio obtido no periodo
considerado.

Segundo Matarazzo (1997), para os pequenos negocios “é importante que
0os lucros gerados sejam equivalentes a 3% ao més em média do valor dos
investimentos préprios”. Todavia ele explica que normalmente os lucros gerados por

uma empresa revelam trés situacgdes distintas,

e Podem estar gerando recursos insuficientes para manter a
empresa

e Pode estar gerando recursos minimos para manter a sua
sobrevivéncia;

e Podem estar gerando recursos para empresa sobreviver e

crescer.
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Kothari (2001, p. 41) explica que frente a inUmeras pesquisas baseada no
poder informal dos lucros: “como sendo o fato dos lucros estimados serem utilizados
por varios modelos de avaliagdo”. Ele completa citando como exemplo “o modelo de
desconto do fluxo de caixa que normalmente utiliza lucros estimados, com alguns

ajustes, como repassar dados para fluxo de caixa futuro. ”

Segundo Hendriksen e Breda (1999, p. 217) uma das caracteristicas do
lucro € “a sua provavel capacidade de predicdo. Os investidores podem estar
interessados no lucro de hoje para predicdo de lucros e dividendos futuros, assim

como para predicdo do preco das acdes”.

Sendo assim, para os autores “um dos aspectos cruciais da pesquisa sobre
o impacto de lucros contadbeis no mercado de capitais € a determinacédo do contetdo
informacional dos dados de lucros”, fato que estes autores identificam como sendo
“a diferenca entre o niUmero que era esperado e o numero real”. (HENDRIKSEN &
BREDA, 1999, p. 206),

2.6.2 LUCRATIVIDADE

Para Silva (1995), “o calculo da lucratividade é obtido através da férmula

”

resultado liquido dividido pelas vendas. ” N&o existe um padrdo ideal para a
lucratividade deve-se comparar o lucro liquido obtido na sua empresa com a média

do setor em que atua.

Existe, ainda, outra forma de apurar a lucratividade de uma empresa
segundo Silva (1995), porém “é necessario ter um controle permanente dos
estoques, sendo que, a cada venda realizada, torna-se necessario conhecer

também os custos correspondentes a esta venda”.
Dessa forma e segundo Marion (2002, p. 78),
“A lucratividade seria calculada da seguinte forma, Vendas (-) Custo das
Mercadorias Vendidas, Despesas Variaveis, Despesas Fixas e Financeiras

(%) Resultado Liquido, que dividido pelas Vendas, resulta no indice de
Lucratividade. ” (MARION, 2002, p. 78),

Para Ribeiro (1999, p. 12),
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“Toda empresa necessita gerar lucros para sobreviver e crescer. Todo
empreendedor, quando aplica os seus recursos financeiros em qualquer
negécio, tem expectativa de obter retorno o mais rapidamente possivel e
com seguranga”. (RIBEIRO, 1999, p. 12).

Para Barata (2003, p. 114),

(...) os lucros gerados por uma empresa podem apresentar trés situacdes
distintas e que serd um fator importante para suas decisbes futuras: A
primeira situacao revela que seu negdécio ndo esta gerando lucro suficiente
para a sua sobrevivéncia; A segunda situagcdo demonstra que os lucros
obtidos pela empresa estdo gerando caixa apenas o suficiente para manté-
la no mercado; A terceira e Ultima situacdo revela que a empresa gera
lucros suficientes para a sua sobrevivéncia e também para o0 seu
crescimento. (BARATA, 2003, p. 114)
Para o autor ndo existe um padrao ideal para a lucratividade, uma vez que o
empresario ou o gestor financeiro de pequenos negdcios deverdo comparar 0S

lucros liquidos obtidos em suas empresas com a média dos setores em que atuam.

Para Marion (2002, p. 05) “se o fluxo de caixa for constantemente negativo,
se as despesas financeiras forem crescentes com relacdo ao faturamento e a
rentabilidade estiver abaixo do custo de oportunidade, sua empresa certamente esta

perdendo participacdo de mercado e seus prejuizos sdo constantes. ”

E, para se obter resultados positivos em uma empresa € necessario que
esta empresa apresente, ndo somente resultados quantitativos como também

resultados qualitativos.
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3 METODOLOGIA

3.1 QUANTOS AOS FINS

Este trabalho de conclusdo de curso é feito por Métodos descritivos e
metodoldgicos.

Como base para quantificar as informacfes utilizou-se métodos e
classificagcbes dos custos, a analise do custo, o volume e os resultados foram
abordadas pelos autores como HANSEN (2001), LEONE (2008) e MARTINS (2006)
qgue tratam da Gestdo de Custos: Contabilidade e Controle, Custos, Planejamento,
Implantacdo e Controle e da Contabilidade de Custos sucessivamente além de e

muitos outras literaturas especificas da cadeia produtiva do leite.

3.1.1 DESCRITIVA

Conforme Gonsalves (2007) a pesquisa descritiva tem como proposito
“escrever as caracteristicas de um objeto de estudo, sendo que nesse caso a
pesquisa nao estd interessada no porque, nas fontes do fenbmeno e sim em

apresentar as suas caracteristicas”.

De acordo com Gil (2008), as pesquisas descritivas possuem como objetivo
“a descricdo das caracteristicas de uma populacdo, fendbmeno ou de alguma

experiéncia. ”

3.1.2 METODOLOGICA

A metodologia deste trabalho esta classificada como qualitativa. Para Neves
(1996) na pesquisa qualitativa a obtencéo de dados é feita através de contato direto
com pessoas que possam dar informagdes Uteis; apos o pesquisador deve entender

os fendbmenos e fazer a interpretagcédo acerca do estudo realizado.

Para Gomes e Araujo (2004) na pesquisa quantitativa a realidade temporal €

observada em nuameros. Ja Appolinario (2004, p. 155) complementa que essa é uma
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“‘modalidade de pesquisa nas quais variaveis predeterminadas sdo mensuradas e

expressas numericamente”.

3.2 QUANTO AOS MEIOS

Trata-se de uma pesquisa bibliografica no qual foi utilizado para pesquisas

livros, revistas, artigos, onde foi realizado estudo de caso.

3.2.1 BIBLIOGRAFICA

A pesquisa bibliografica faz parte do comeco da pesquisa, na qual ela é
construida apos a escolha do tema, através de documentos, livros, artigos, revistas
e etc. Conforme Vergara (2004, p. 48) “(...) € o estudo sistematizado desenvolvido
com base em material publicado em livros, revistas, jornais, redes eletronicas, isto é,

material acessivel ao publico em geral”.

Para Gil (2010, p. 30),

A principal vantagem da pesquisa bibliografica reside no fato de permitir ai
investigador a cobertura de uma gama de fendmenos muito mais ampla do
que aquela que poderia pesquisar diretamente. Essa vantagem torna-se
particularmente importante quando o problema de pesquisa requer dados
muito dispersos pelo espaco. (GIL, 2010, p. 30)

A principal diferenca entre a pesquisa bibliografica e a documental esta na
natureza das fontes, que segundo Gil (2010, p. 30) “A pesquisa documental é
utiizada em praticamente todas as ciéncias sociais e constitui um dos

delineamentos mais importantes no campo da Histéria e da Economia”.

J& para a autora Vergara (2004, p. 50) “A pesquisa € também documental,
porque sera feito uso de documentos de trabalho e relatérios de consultorias

privadas, ndo disponiveis para consultas publicas”.
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4 ESTUDO DE CASO

O estudo de caso que conforme Gil (2010, p. 37) “Consiste no estudo
profundo, e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que permitam seu
amplo e detalhado conhecimento, tarefa praticamente impossivel mediante outros

delineamentos ja considerados”.

Ja o estudo de caso segundo Vergara (2004, p. 49) “E o circunscrito a uma
ou poucas unidades, entendidas essas como pessoa, familia, produto, empresa,
O0rgdo publico, comunidade ou mesmo pais. Tem carater de profundidade e

detalhamento”.

Quanto aos procedimentos técnicos foi realizado um estudo de caso na fase
da pesquisa de campo no Sitio Nossa Senhora Aparecida, Lote 013, situado na

Gleba Iracema | neste Municipio.

Para Lima (2008) o método de estudo de caso € uma das alternativas de
realizar uma pesquisa empirica e qualitativa sobre o tema escolhido e em tempo
real, pois é através disso que se realizardo interpretacdes e investigacdes acerca do

estudo.

4.1 COLETA DOS DADOS

As informac0@es referentes a propriedade rural pesquisada foram obtidas por
meio de observacédo in loco, bem como entrevistas estruturadas com o proprietario

gue algumas informac¢des marcadas em uma caderneta.

4.2 TRATAMENTO DOS DADOS

Os dados coletados seréo analisados no Sitio Nossa Senhora Aparecida, na
Gleba Iracema |, no Municipio de Juina — MT no periodo de 2015, utilizando
formulas e tabela, buscando obter subsidios para a resposta do problema de

pesquisa que é: Qual o custo da producéo de leite da propriedade?

Para Aaker; Kumar e Day (2007, p. 442),
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A qualidade dos resultados obtidos com o uso das técnicas estatisticas e
sua imediata representacdo derivam em grande parte de como os dados
foram dispostos e convertidos para a analise. As principais técnicas de
preparacdo de dados incluem: (1) 13 edicBes, (2) codificacdo e (3) ajuste
estatistico dos dados (quando necessario). (AAKER; KUMAR e DAY, 2007,
p. 442).

Observa-se que € necessario organizar os dados da pesquisa para obter
parametros para analise e identificacdo de algum resultado esperado. Com base na
andlise e interpretacdo dos dados passa a ser feita a discussdo dos resultados da

pesquisa.

4.3 HISTORICO DO SITIO

O Sitio Nossa Senhora Aparecida esta localizado na Gleba Iracema |,
proximo ao Distrito de Filadélfia aproximadamente vinte quildmetros e oitenta

quildbmetros da sede do municipio de Juina.

Esta propriedade foi adquirida gratuitamente pelo Instituto Nacional de
Cadastro da Reforma Agraria — INCRA em meados da década de 1990. Possuiam
na época da doacdo aproximadamente vinte e um alqueires ou aproximadamente
cinquenta e uma hectares de mata nativa ja bem sucateada em nivel de madeiras de

lei por parte de madeireiras clandestinas.

Nos primeiros anos o proprietario do Sitio Nossa Senhora Aparecida veio
sozinho para a propriedade, deixando a familia em uma fazenda onde o mesmo

trabalhava, gerando com isto rendas para manté-lo abrindo o lote.

Com o tempo a familia pode se mudar para o sitio - meados da década de
noventa - e entdo com a terra ja plantada o capim e cercada ja pode receber as
primeiras cabecas do rebanho bovino da familia. (Na época aproximadamente

quinze cabecas de vacas leiteiras).

Com a luta dos anos a propriedade se modernizou e, atualmente ja conta
com a energia elétrica, os eletros eletrdbnicos domésticos necessarios para o

conforto de todos e gradativamente o rebanho cresceu.

Conta atualmente com cento e dez cabecas de gado sendo setenta vacas e

touros da raca Nelore e quarenta vacas leiteiras da raca Holandesa mestica.
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Esta propriedade possui cinco pastos divididos tendo quatro alqueires cada
ou uns aproximadamente treze hectares, devidamente cuidadas e cercadas com
agua abundante. Todas elas possuem cochos descobertos onde € oferecido o sal

mineral semanalmente.

A rotina diaria do Sitio Nossa Senhora Aparecida na producdo do leite se
inicia em torno das cinco horas e trinta minutos da manhd, sendo que o manejo é
efetuado por duas pessoas, pai e filho. Apés as vacas serem deslocadas da
pastagem, as mesmas sdo transferidas para o curral aguardando o momento da
ordenha. ApGs o processo de ordenha, as vacas sao transferidas para os pastos

onde recebem o sal.

As vacas que estdo no periodo de secagem ficam dois meses em piquetes

separadas das demais, até o momento de parir.

A propriedade ndo possui uma boa estrutura, pois o curral s6 conta com a
cobertura no local da ordenha, o resto do espaco fisico é a céu aberto e todo o leite
€ canalizado até o resfriador, sendo que a temperatura do leite fica em torno
aproximadamente de 1.7° C a 3° C. A ordenha do rebanho leiteiro leva em média até

duas horas, pois se trata do processo manual.

No QUADRO 1 a seguir esta representada a receita anual da propriedade

em litros de leite/dia.



44

Quadro 1 - Demonstrativo de Receitas

uantidade . . . . N
Meses \?aca Litros Total P.V | Receita Dia Receita Més
|
1/ 2015 18 5 90 1,20 108,00 3.240,00
|
2 /2015 20 5 100 1,20 120,00 3.600,00
|
3 /2015 25 5 125 1,20 150,00 4.500,00
|
4 /2015 25 5 125 1,20 150,00 4.500,00
|
5 /2015 27 5 135 1,20 162,00 4.860,00
|
6 /2015 30 5 150 1,20 180,00 5.400,00
|
7 12015 30 5 150 1,20 180,00 5.400,00
|
8 /2015 32 5 160 1,20 192,00 5.760,00
1 192,00 5.760,00
9 /2015 32 5 160 1,20
1 210,00 6.300,00
0/2015 35 5 175 1,20
1 210,00 6.300,00
1/2015 35 5 175 1,20
| 120,00 3.600,00
2 /2015 20 5 100 1,20
59.220,00
TOTAL 1645,00

Fonte: Dados da Pesquisa.

As demonstracgdes financeiras da receita preparadas na TAB.1 informam o
lucro anual da coleta da producéo leiteira do Sitio Nossa Senhora Aparecida em
estudo. Os meses de outubro e novembro se destacaram com um montante de 210
litros por dia que ao final de um més a receita é de R$ 6.300,00 (seis mil e trezentos
reais), fato que atribuimos ao meado da estacdo chuvosa na regido e,

gradativamente a melhoria das pastagens.

Os meses de dezembro, janeiro e fevereiro apresentaram uma receita com
apenas 90 litros e 120 litros dia, sendo um valor que oscilou entre R$ 3.240,00 (trés
mil duzentos e quarenta reais) e R$ 3.600,00 (trés mil e seiscentos reais). Esta
gueda na producdo leiteira entendeu-se que ja seja o termino da estacdo chuvosa e
inicio das estiagens, totalizando, portanto 87,2% aproximadamente de toda a receita

arrecadada.

A seguir no QUADRO 2 todos os custos e despesas da propriedade em

estudo.
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Meses | Despesas/Custos Quantidade | Prego Unitario | Preco total
1/2015 Medicamentos 02 41,66 83,32
1/2015 Sal 05 68,00 340,00
1/2015 Gasolina 15 litros 4,20 63,00
Manutencéo do resfriador
1/2015 90 litros 0,05 45,00
2/2015 Medicamentos 02 115,31 230,62
Sal 05 68,00 340,00
2/2015 Gasolina 15 4,20 63,00
2 /2015 | Manutengao do resfriador 100 0,05 50,00
372015 Medicamentos 01 56,00 56,00
372015 Gasolina 15 4,20 63,00
3/2015 | Manutencéo do resfriador 125 0,05 62,50
372015 Sal 05 68,00 340,00
4 /2015 Gasolina 15 4,20 63,00
4 /2015 | Manutencao do resfriador 125 0,50 62,50
4/2015 Medicamentos 06 18,40 112,24
4 /2015 Sal 05 68,00 340,00
5/2015 Vacina 02 cx 250,00 500,00
5/2015 Sal 05 68,00 340,00
5/2015 Medicamentos 03 78,62 235,86
5/2015 Gasolina 15 4,20 63,00
512015 | Manutencao do resfriador 135 0,05 67,50




6 /2015 Sal 05 68,00 340,00
Gasolina

6 /2015 15 4,20 63,00

6 /2015 | Manutengao do resfriador 150 0,05 75,00
Medicamentos 02 20,00

6 /2015 40,00
Sal 05 68,00

7 /12015 340,00
Medicamentos 05 20,00

7/2015 100,00
Gasolina 15 4,20

7/2015 63,00

Manutencéo do resfriador 150 0,05

7/2015 75,00

08/2015 Sal 340,00

8/2015 Gasolina 15 4,20 63,00

8/2015 | Manutencéo do resfriador 160 0,05 80,00

8/2015 | Medicamentos 08 34,00 272,00

9/2015 Sal 05 68,00 340,00

9/2015 Gasolina 15 4,20 63,00

9/2015 | Manutencéo do resfriador 160 0,05 80,00

10/2015 Gasolina 15 4,20 63,00

10/2015 | Manutenc&o do resfriador 175 0,05 87,50

10/2015 Medicamentos 04 90,31 361,24

11/2015 Sal 05 68,00 340,00

11/2015 Vacina 02cx 250,00 500,00
Gasolina 15 4,20

1/2015 63,00
Sal 05 68,00

11/2015 340,00

11/2015 | Manutencao do resfriador 175 0,05 87,50

Gasolina
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12/2015 15 4,20 63,00
12/2015 Revis&o da Moto 01 700,00 700,00
12/2015 Sal 05 68,00 340,00
2 /2015 | Manutenc&o do resfriador 100 0,05 50,00
TOTAL 8.848,92

Fonte: Dados da pesquisa.

Os totais das despesas e custos se apresentaram menores nos meses de
marco, junho e julho que envolve a manutencao do resfriador do leite armazenado, a
gasolina, o sal e medicamentos seguidos pelos meses de janeiro, fevereiro, abril,
maio, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro com uma despesa maior

totalizando, portanto 12,8% aproximadamente de todos os gastos.

Esse elevado custo ocorreu devido aos gastos em alguns meses ja
expostos, deu-se pela aquisicdo de vacinas que aumentaram mais as despesas da
propriedade, principalmente nas campanhas estaduais de Carbldnculo, Aftosa e

Brucelose.

Quadro 3 - Demonstrativo de Apuracéo de Resultado.

MESES RECEITAS CUSTOS LUCROS
Janeiro 3.240,00 531,32 2.708,68
Fevereiro 3.600,00 683,62 2.916,38
Margo 4.500,00 521,50 3.978,50
Abril 4.500,00 577,74 3.922,26
Maio 4.860,00 1.205,50 3.654,50
Junho 5.400,00 518,00 4.882,00
Julho 5.400,00 578,00 4.822,00
Agosto 5.760,00 750,00 5.010,00
Setembro 5.760,00 478,00 5.282,00
Outubro 6.300,00 826,74 5.473,26
Novembro 6.300,00 990,50 5.309,50
Dezembro 3.600,00 1.153,00 2.447,00
TOTAL 59.220,00 8.848,92 50.406,08

Fonte: Dados da pesquisa.



48

De acordo com as informacdes relacionadas na Tabela 3, percebe-se que a
receita € bem maior do que o0s custos/despesas sendo 85,1% e 14,9%
aproximadamente de custos e despesas. Mesmo sendo uma propriedade de
pequeno porte e 0S seus proprietarios nunca terem feito um acompanhamento
contabil, percebe-se que a receita gerada mantém a propriedade com benfeitorias e

outras necessidades pessoais.
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5 CONCLUSAO

A contabilidade de custos além de realizar coletas e classificacdes realiza
também o registro dos dados das diversas atividades que s&o realizadas por uma
entidade ou empresa seja ela urbana ou rural. Além de produzir informagfes para
auxiliar as funcdes de desempenho, atua também como uma ferramenta de

planejamento e controle das operacdes na tomada de decisao.

O estudo apresenta inicialmente uma revisao bibliografica que abordou os
sistemas e métodos de custeio, a analise do custo, além da contabilidade e da
gestdo de custos, que foi a base conceitual utilizada para a realizagdo do estudo
aplicado no Sitio Nossa Senhora Aparecida — Lote 13 localizado na Gleba Iracema I,

Municipio de Juina/MT.

Por doze meses fez-se um levantamento mensal dos dados da propriedade,
disponibilizado pelo produtor, identificando os custos de producao, as despesas, 0s
lucros do sitio. Em posse destes dados calculou-se as despesas e 0s custos da
producao de leite que apés a deducao da receita de producdo se obteve o custo e

lucro total.

Por meio dos resultados obtidos com o estudo, pode-se verificar que na
maioria dos meses analisados se mostrou positiva e que a receita recebida

mensalmente é suficiente para cobrir 0s custos variaveis da mesma.

Com a realizacdo deste trabalho de pesquisa, concluiu-se que em qualquer
propriedade rural de producdo leiteira, &€ extremamente importante se ter um sistema
de custos para auxiliar o produtor no momento de tomar qualquer decisdo. Com a
analise dos custos o proprietario pode observar e avaliar se realmente a atividade
leiteira esta gerando resultados positivos ou negativos, e, através disto viabilizar

maneiras de obter melhores resultados.

O problema da pesquisa foi qual o custo da producéo de leite no sitio Nossa
Senhora Aparecida no periodo de 2015? Foi feito toda uma pesquisa para chegar
nessa conclusdo que obteve um custo de 8.813,92 em 2015, sendo respondo a

pergunta feita no problema.

Para concluir esse trabalho, nota-se que o produtor rural ndo tem um

controle contabil, o mesmo informou que anota todos os gatos em uma caderneta,
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gue sdo 0s mesmos que ele passou para fazer o estudo de caso, com poucas
informacdes para ser trabalhada, ndo tendo como desenvolver um método de
custeio e lancamentos contabeis como DRE. De forma que ficou muito clara para
guem ler essa pesquisa que o sitio ndo possuia nenhuma metodologia de controle
de gastos, despesas ou receitas. Assim, diante da impossibilidade de criar um
método de custeio que permite o proprietario controlar seus custos, por falta de
tempo, pois eu teria que deslocar daqui de Juina até propriedade para fazer um
estudo relevante e levantar dados completo, mas isso teria que ter tempo, ndo me €&
suficiente realizar esse sistema de métodos de custeio, abre-se oportunidade de
uma pesquisa futura, que poderd ser desenvolvido por outro pesquisador ou eu
mesma em um curso de pos-graduacdo, ou por outros académicos que deseja

pesquisar sobre esse assunto.

Por fim, enquanto concluinte do curso de Ciéncias Contébeis, esse estudo
me proporcionou conhecer a rotina e a receita da produgéo leiteira em uma

propriedade rural, assim como 0s custos que compreendem a mesma.
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