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Quando o homem  explorar
intensamente o pequeno atomo e o
imenso espago e disser que
domina o mundo, guando
conquistar as mais complexas
tecnologias e disser que sabe
tudo, entdo ele tera tempo para se
voltar para dentro de si mesmo.
Nesse momento descobrira que

cometeu um grande erro. Qual?

A.D.
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RESUMO

Através de uma reflexdo sobre a estrutura escolar que se encontra
fragmentada, sobre os orientadores que n&o consumam a sua significagdo no
contexto escolar, bem como o0s servicos dos gestores sintonizados em aspectos
burocréaticos , supervisores e professores sem inovacdes, é que objetivou o
desenvolvimento desta producédo. O intuito € chamar a atencdo dos componentes
envolvidos na educagado para transformacbes em suas estruturas, focando
principalmente, o trabalho do gestor escolar, buscando a tecnologia para as séries
iniciais.

Compreendemos que a escolarizacdo € obrigatoria e requer criteriosa
selecdo sobre os conteudos e ainda adocdo de adequadas préaticas pedagogicas,
sob responsabilidade concreta e real. Através da reconstrucdo e assimilagcdo dos
conteudos é que se concluem os processos de desenvolvimento das capacidades

cognitivas,

A diversificagcdo de metodologia e procedimentos propostos aos alunos,
permite 0 mesmo sentir-se valorizado e respeitado em sua subjetividade, ou seja,
qualquer situacdo de aprendizagem e de convivéncia social que venha valoriza-lo
assegura o resgate da cidadania.O papel do diretor de escola € atuar sobre praticas
administrativa e também pedagdgica, desempenhando, predominantemente sobre a
gestdo geral da escola. Existem aspectos que dificultam tarefas da organizacao

como: crescimento da populacdo, mudancas da sociedade e a necessidade de



maior vinculo com familias, sendo esta a base para obtencdo dos objetivos

educacionais.

Outra Situacdo é a eleicdo para escolha de diretores de escola,
consuma-se um fator democratico ndo aplicado no contexto escolar, porque, ainda
convivemos com a imposicdo dominante de poderes que funde a préatica legal e que
vem contrariar as necessidades da escola e sem temer coloca diretores
descompromissados e sem competéncia. Compete - nos trabalhar com afinco a
inovacBes metodoldgicas com objetivo de transformacdes, promovendo mudancas a

partir das classes menos favorecidas.
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INTRODUCAO

O objetivo primordial deste trabalho € se inteirar de conteludos e
conceitos béasicos em diversas areas do conhecimento, principalmente em aspectos
interdisciplinares ligados a proposta metodoldgica do gestor escolar, bem como a
colaboracado da inovacéo tecnolégica dentro do contexto educacional, obtendo assim

uma visdo da gestdo atuante no processo de alfabetizacao.

O avanco tecnologico oferece subsidios tedéricos e praticos a educacgao
e ao usufruir de seus meios tera como resultado a socializacdo e o crescimento de
habitos.Os valores norteadores desta proposta pedagdgica é de certa forma
também técnica, mas podemos constatar que embora com pouco contato este

passou a ser fundamental na vida do educando, fomentando o desejo intelectual.

O enfoque deste trabalho se insere numa viséo transformadora e critica
das escolas publicas, adentrando ao seu interior num contexto flexivel e carente de
mudancas e responsabilidades, distribuida dentro da unidade escolar, com intuito de
trabalhar apenas um alvo, que € gestdo democrética, com formacdo de cidaddos
dignos, capazes de mudancas e respeito e ainda com direitos, conforme Ihe confere

a lei(LDB — Lei de diretrizes e Bases), bem como Resolucfes e Portarias.

A educacgao brasileira se encontra num processo de transformacgoes,
onde individuos com ligacdo direta e indireta, devem contribuir para que haja

mudancas, principalmente para aqueles que acreditam, no processo de forma



compartilhada e com interesses que venham de encontro com 0s anseios da

comunidade.

Muitas criticas sdo direcionadas ao gestor, enquanto equipes inventam
desculpas no intuito de prorrogar a participacdo democratica. E verdadeira a
necessidade de uma organizacdo na escola publica, mas com visdo gestora
compartilhada, proporcionando aspecto qualitativo ao ensino, principalmente no que
tange a séries iniciais e alfabetizacdo assegurando com batalhas persistentes, e
em conjunto com a comunidade, proporcionando socorro a educagdo. Uma Gestao
Democrética ainda esta longe de acontecer, principalmente no que diz respeito ao
suporte pedagdgico, que necessitam de mudancas em sua formacdo para
alcancarem objetivos. A escola realmente pode oferecer um ensino de qualidade,
valorizando como norte a alfabetizacdo com interesses a contemplar objetivos que
atendam a classe trabalhadora e o futuro de milhdes de brasileiros. Para haver
superacdo da dominacdo das classes sociais, ainda ha muito que se conhecer e
refletir, a respeito da real potencialidade do ensino escolar e defender o preparo
para a cidadania, que é o objetivo principal e promissor em termos de interesses
estratégicos das camadas Trabalhadoras, especialmente pelo conhecimento da

realidade social e contraditéria em que vivemos e das injusticas que acontecem.

E preciso estar consciente de que n&o adianta no sentido de que s6
deve ter “direito a cidadania, quem estiver preparado para tal”. O avanco se faz
necessario quando diz respeito a qual tipo de educacéao tem condi¢cdes de atender
objetivos que nos leva aos padrdes minimos de qualidade sem se justificar como
omissédo a tentativa de se estudar a maneira de agir e de exigir qualidade compativel

com o0s interesses de seus usuarios.

Sob o ponto de vista dos educadores e gestores as escolas néo se
evoluem mais sem a presenca do mundo virtual. Este se tornou necessario na vida
dos cidadaos, haja vista que é realidade a convivéncia com caixas eletronicos,
leitores de codigos de barra, maquinas digitais, aparelhos com controles remoto,
celulares com diferentes programacdes além de outros. Os empregos ja exigem pelo
menos um dominio basico em computadores mais sofisticados com monitoramento
diferenciado, sem falar do avanco que séo tentadores com inimeras propostas de
marketing que domina o povo brasileiro. Desde entdo, a alfabetizacao fica a desejar,
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por que se faz necessario escolas equipadas, uma politica de trabalho no resgate a

cidadania e investimento em projetos de cunho, cultural, social e politico.

Referente ao primeiro capitulo, mostra a necessidade de acompanhar
as inovacdes tecnoldgicas, no segundo a necessidade da mesma se adentrar ao
contexto escolar com intuito de facilitar a assimilacdo, bem como o terceiro que
demonstra a aproximacao dos servigos de tecnologia na escola.No quarto capitulo
mostra sobre a necessidade de acompanhamento da modernidade dentro da escola
possibilitando cada discente se adequar ao meio que tdo fortemente exige a

tecnologia.

O quinto capitulo retrata a necessidade da participacdo do gestor
escolar para inovagao e no sexto mostra a escola com projetos e participacdo das
atividades pedagogicas, que promovem 0 avanco na aprendizagem.

No sétimo capitulo mostra a valorizacdo do ser humano enquanto aluno
para aplicacdo do mesmo no mercado de trabalho, exigindo transformacéo no

contexto escolar.

No oitavo capitulo incorpora atividades, bem como atualidades culturais

da crianca e sua historia constituindo um ambiente socio cultural.
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CAPITULO |
1 — TECNOLOGIA NA ALFABETIIZACAO SOB REFERENCIAL PEDAGOGICO
DO GESTOR ESCOLAR

A qualidade da escola depende, em primeirissimo lugar, da renovacao
dos professores, gestores e sua maior preocupacdo, em termos de desafio da
aprendizagem e inovacao tecnoldgica, nem, sempre tem sido o aluno, mas o préprio
professor e até a equipe técnica administrativo. Nao cabe culpa nem isencédo do
sistema, muito pelo contrario, se esta auto critica, fosse possivel, teriamos mais
autoridade para vituperar contra o sistema no tom que ele merece, mas teriamos,

também, o que propor, e ndo apenas o que reclamar.

Sabemos que pouco vale criticar sem propor; quando se exige
proposta e percebe-se que ndo tem, assim experimenta-se o desespero de quem se
sente nu. A pedagogia, sobretudo promete as transformacgfes histéricas, mas
guando colocada contra a parede, tudo o que sai € critica desconexa, exacerbacao
mental, gritaria desorganizada; todos defendem o projeto, mas poucos — quase
ninguém- o tem elaborado, resultando sempre em discussdes alongadas e inuteis,
tendo como passo final e certeiro jamais chegar a beneficiar o aluno, até porque néo
se chega a lugar nenhum, distanciando dos desafios do futuro, promovendo os

vazios da leitura, os buracos negros em termos de conhecimento atualizado.

Para responder corretamente esta pergunta € essencialmente trabalhar
inovagbes tecnoldgicas, jogos educativos, habituando a competicdo, prevendo
reacoes de expectativa, ndo confundindo o sentido popular atribuido a essa palavra.
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O divertimento, a brincadeira e o passatempo € que se aproxima da
palavra jogo a que me refiro. Este visa estimular o crescimento e aprendizagens e
interacdo das regras, haja vista que o jogo possui implicagées importantissimas em
todas as etapas da vida psicolégica de uma crianca, de certa forma é o desafio da

experiéncia possibilitando ensinar e divertir.

1.1 - PROCESSO DE ALFABETIZACAO

Indmeras publicacfes tém analisado a probleméatica da alfabetizacéo,
tanto do ponto de vista da teoria como dos métodos pedagdgicos. HA um menor
namero de trabalhos voltados para a questdo da préatica pedagogica e este sera o
enfoque ligado & necessidade da tecnologia para tamanho desenvolvimento

contextualizado da alfabetizacao.

Entre 6 (seis) e 7(sete) anos, idade em que normalmente inicia uma
aprendizagem mais sistematizada da escrita a crianga tem seus interesses nao
apenas centrado nos acontecimentos do seu dia a dia, obtendo hoje probabilidade
de conclusdo (Ensino Fundamental), em 9 anos oportunizando assim a entrada da
crianca mais cedo na escola e podendo também compartilhar a pratica escolar com
o mundo informatizado. Nesta fase inicial o0 mundo comeca a se descortinar e a
ampliar-se para ela, surgindo questbes, duvidas e incertezas a respeito dos mais
variados temas: existéncia de “Deus”, funcionamento do universo, as maquinas, a
tecnologia e o mundo animal... Do ponto de vista cognitivo, segundo Piaget (1993),
citado por Regina Célia Cazaux Haidt (2003), a crianca esta terminando o periodo
pré-operacional e /ou entrando no periodo das operagbes concretas, onde as
operacbes mentais adquirem uma reversibilidade e isso implica a aquisicdo da
nocao de conservagdo. Portanto, a crianca é capaz de captar e entender de forma

mais ampla e concreta o mundo que a rodeia.

E dentro desse contexto que foi apenas esbocado acima, que o0
professor se depara com a tarefa de trabalhar a leitura e a escrita visando

interpretac6es também do mundo virtual.

Entender o mundo das letras, sobretudo nos centros urbanos, é, para a
crianca a possibilidade de comecar a utilizar alguns codigos do mundo adulto, bem

como a de dar significados consistentes as iniUmeras grafias com as quais ele



defronta todos os dias. Sem duavida € um processo muito rico para a crianca, € muito

envolvente e desafiador para o professor.
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CAPITULO Il
2 - EXPANSAO DO MUNDO VIRTUAL SOBRE PROCESSO EDUCACIONAL

A cultura digital esta tomando conta da discussao geral na sociedade.
“Lunenfeld (2000) usa-se o termo “screen grab” para delinear 0” modo rapido e sujo
de capturar imagem no monitor, para salvar ou imprimir. .Parece fascinar o autor, a
maneira como este procedimento apanha a imagem na tela, de modo
aparentemente desajeitado, mas capaz de pegar tudo que esta na tela, salvando o

qgue se quer e nao quer, de modo caracteristicamente ambivalente.

A tecnologia ndo €& estranha a cultura, porque € um
produto cultural, por mais que possam parecer antagdnicos. Ademais nao se trata de
substituir o ser humano, antes, trata-se largamente de estender as faculdades
humanas, para que o0s seres humanos se tornem melhores, mais

competentes.

Segundo italo Calvino (in Memorian), Série de estudos, REFLEXOS
(1988), a escola passa por momentos de novas praticas de leitura onde estdo em
consonancia com novos tempos e novas tecnologias, onde exigirdo cada vez mais,
dessas praticas, qualidades como exatiddo, multiplicidade, visibilidade, rapidez,

consisténcia e leveza. Estes séo valores fundamentais a praticas educativas.

- Exatiddo: permite-nos pensar na objetividade, buscando o educar, o
conhecimento preciso, a préatica pedagdgica perfeita e eficaz, entendendo o trabalho

escolar como projeto de grande empreendimento que envolve diversas etapas e
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diversos ingredientes na sua realizacdo. O projeto deve ser resultado de

discussoes,.

2.1 - CRITICAS E CONTRIBUICOES DE TODA COMUNIDADE ESCOLAR

- Multiplicidade: a escola devera permitir que os conflitos e as diferencas
se explicitem, pois dessa maneira, caminharemos para a constru¢cdo de novas
formas de ver, sentir, entender, organizar e representar o mundo respeitando as

diferentes visdes dos individuos.

- visibilidade: controlar a propria visao interior sem sufocé-la e sem, por
outro lado, deixa-la cair no confuso e passageiro fantasiar, permitindo que as

imagens se cristalizem numa forma bem definida, memoravel.

- Consisténcia; Estamos sempre buscando o conhecimento que nos
transcenda. E vital procurar, buscar acreditar que existe uma forma mais simples e
consistente de explicar essa maravilhosa diversidade que nos rodeia. Consisténcia é
uma qualidade que deve ser perseguida, se pretendemos que nossa pratica
educativa tenha consequéncias profundas e duradouras na vida de nossos alunos.
Uma pratica consistente e coerente aproxima as pessoas e as faz compreender e

crer no trabalho desenvolvido

- Leveza: N&o é um ingrediente presente nas escolas ditas alternativas,
“‘em contraposicdo ao trabalho que é sério e pesado, erradamente atribuido as
escolas ditas tradicionais. Os alunos trazem piadas, a brincadeira e o bom humor
para a escola e nés precisamos favorecer o aparecimento do riso, da graca e da
alegria no cotidiano escolar, sem que isso signifique uma ameaca a “autoridade” do

professor.

Durante a passagem por Sao Paulo Emilia Ferreiro conversou durante
uma hora com o Editor Méarcio Ferrari citado por Andreia Toledo (2006). Na
entrevista cujos alguns trechos estao reproduzidos a seguir, ela avalia as mudancas
ocorridas nas praticas de leitura e escrita desde que se tornou conhecida

mundialmente.
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2.2 - COMO SE ALTEROU A ALFABETIZACAO NOS QUASE 30 ANOS DESDE
QUE FOI PUBLICADO  SEU LIVRO PSICOGENESE DA LINGUA ESCRITA?

Emilio Ferreiro: Uma mudanca positiva é que ja ndo se consideram as producdes
das criancas de 4 ou 5 anos como rabiscos, e sim como uma espécie de escrita.
Também se reconhece a importancia de ler em voz alta para elas desde muito cedo.
Existem coisas que poderiam ter constituido avanco, mas foram muito mal
compreendidas, como acreditar que o0s niveis de conceituacdo da escrita pela

crianca mudam por si mesmos e que ndo € preciso ensinar.
As Novas Tecnologias trouxeram mudancas importantes?

Emilio Ferreiro:Sim, Porque entram ndo somente na vida profissional mas também
no cotidiano pessoal.Permitem ler e produzir textos e faze — los circular de nodo
inédito. Hoje ser alfabetizado é transitar com eficiéncia e sem temor numa intrincada
trama de préticas sociais ligadas a escrita. Alfabetizar é cada vez mais um trabalho
dificil. Em muitos casos, mudou o préprio modo de ler e escrever. O texto de e-mail,

por exemplo, ndo tem regras definidas.

No Brasil, os adolescentes criaram todo um codigo para se comunicar pela

internet.

Emilio Ferreiro: Isso acontece em toda parte. Pode ser um fenbmeno passageiro,
mas o certo é que os jovens estdo fazendo com a escrita um jogo divertido. E para

transgredir a escrita é preciso conhecé-la.
O uso de computadores nas escolas tem sido adequado?

Emilio Ferreiro: E comum os professores ndo saberem muito bem o que fazer com
ele. Por isso foi inventada a sala de informatica, para usar num determinado horario.

E uma maneira de nao incluir o computador na atividade diaria.

Muitas escolas tém computadores ndo conectados a internet. Costuma-se

dizer que n&o servem para nada.

Emilio Ferreiro: Ao contrario, sdo muito Uteis. A escola sempre trabalhou mal a
revisdo de texto e os alunos odiavam faze-la, porque num texto a mao €& preciso
voltar a escrever tudo. Com um processador de texto, a revisdo se torna um jogo;
experimenta-se suprimir ou deslocar trechos, com a possibilidade de desfazer tudo.

Apés as intervencdes, temos na tela um texto limpo, pronto para ser impresso. A
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revisdo € fundamental para que as criancas assumam a responsabilidade pela

correcdo e clareza do que escrevem



CAPITULO Il
3 - TECNOLOGIAS EM EDUCACAO E APRENDIZAGEM

A aproximacdo do mundo digital esta mudando as regras da
aprendizagem, sabendo que a tecnologia é a filha do conhecimento Tapscott (1998),
sua dialética concentra-se no poder. A necessidade de decair as estatisticas quanto
ao numero de analfabetismo, se torna a cada instante, mais autentica, implicando a

necessidade de utilizar dos meios ao qual foi citado.

Tomando a expressao de Castells (1997) da “network society” no
contexto da globalizac&o, estaria se tornando cada vez mais claro que nao se trata
de redistribuicdo das oportunidades em nivel global, mas de outro processo de
concentracdo das vantagens, na qual o dominio do conhecimento e da tecnologia
desempenha papel decisivo, passando a representar a vantagem comparativa mais

central.

Esta nova sociedade nao é rede, no sentido de que cada malha tem a
mesma propriedade da outra e se espalha no todo de modo igual, mas rede
duramente hierarquizada, com centro implacavel e periferia cada vez menos capaz

de participar, ao estilo tentacular.

E indisfarcavel o otimismo que viceja por tras dos avancos tecnologicos
monumentais, embora também existam vozes, por vezes, incrivelmente dissonantes,
como a do Stoll (1999), que gostaria de defender a posi¢cao contraria ao computador

nas escolas, a essa altura do campeonato, e logo nos estados Unidos!
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Na pratica, a marca do avanco tecnolégico € definitivo em nossa
civilizacdo, o que nos leva, certamente, a aceitar ma idéia de que ja ndo faz sentido
apenas reclamar. E muito mais inteligente saber usar e redirecionar, ainda que esta
atitude, também deva conter a iniciativa de suprimir certas rotas dos avan¢os que,
além de destruirem a natureza, também podem nos destruir, como a fascinacdo em
torno dos jogos que usam como motivacdo basica a guerra, a violéncia e ,

sobretudo, o crime mesclado com o sexo.

Em educacdo, a situacdo nao é diferente. Ja vai chegando o dia em
que praticamente toda educacédo sera teleducacdo, mediada por alguma forma de
instrumentacado eletrbnica, principalmente pela nova “nova midia”, concentrada na

interligagéo de televisédo com internet.

N&o trataremos aqui da base técnica da tele-educacao, mas do desafio
que tem se superar 0 instrucionismo, para atingir patamares mais nitidos da
aprendizagem (Demo, 1998), citado em seu livro Conhecimento e aprendizagem na
nova midia (2001, p 12). No pano de fundo esta a “sociedade do conhecimento” e,
no contexto do mercado, o capitalismo da mais-valia relativa, que, por si s0, ja exige
condicbes minimas de competitividade globalizada, passando a valorizar o saber

pensar.

Este saber pensar se restringe ao manejo produtivo do conhecimento,
nao a cidadania, porquanto o liberalismo ndo conseguir colocar a cidadania acima
da relacdo de mercado, por mais que possa usar de linguagens alternativas
atraentes. De todo o modo, induz ao compromisso com a reconstru¢cdo do

conhecimento, jamais com sua simples transmisséo copiada, reprodutiva.

Ha uma relacao tipica entre o sujeito e o objeto, segundo Pedro Demo,
ele ndo se usa o conceito de construtivismo, mas de reconstrutivismo , para indicar
gue aprendemos do que ja aprendemos, conhecemos do que ja conheciamos, em
contexto historico-hermenéutico. Reconstruimos conhecimentos, mais do que

construimos. Para que tudo aconteca ha dois fendmenos interligados:

3.1 - APRENDIZAGEM RECONSTRUTIVA E A APRENDIZAGEM POLITICA.
__ Aprendizagem Reconstrutiva € um fendmeno interpretativo, capaz de

proceder pela reproducéo, sendo esta parte menor da aprendizagem, onde se reflete
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relaces sociais, impositivas, através das quais a crianca € obrigada a submeter —se
ao condicionamento do mero ensino.biologicamente falando, é impraticavel ao ser
vivo apenas de reproduzir seu destino histérico ou apenas moldar se ao
ambiente,sempre ocorre também quem influencie sua rota e por mais que se obrigue
a adaptacao passiva, 0 que mais se obrigue é a adaptacdo passiva, 0 que mais

caracteriza € a adaptacéo criativa.

Segundo Pedro Demo (2001, p20), Piaget usava o0 conceito de
‘equilibracdo”, para indicar que no patamar seguinte o conhecimento era
reprocessado, partido do patamar anterior, elevando-se (Freitag, 1997). Para ele o
construtivismo significava esta passagem de um patamar a outro, onde ocorria
claramente o fendmeno da construcdo do conhecimento e ndo simplesmente a
reproducado. A criatividade é inerente a aprendizagem auténtica, sinalizando que o

ser vivo ndo tem vocacgao para subalternidade repetitiva.

__Aprendizagem politica: implica a atividade de sujeito que, com ela,
ocupa espaco proprio e faz e se faz oportunidade. Esta em jogo menos competéncia
técnica, do que competéncia politica, a politicidade, no dizer de Freire, bem como de
Torres(1998).

O fenbmeno de constituicdo do sujeito capaz de histéria préopria, em
processo dialético de conquista permanente, € intrinsecamente politico, porque
expressa a capacidade de fazer-se e de interferir na realidade e na historia.

Aprender é substancialmente saber mudar-se e mudar, estabelecendo
consigo mesmo, com 0sS outros e 0 meio ambiente, relacionamento dindmico de
estilo reconstrutivo. E a estratégia que temos para ndo sermos massa de manobra
nas m&os dos outros ou do ambiente hostil. E 0 modo como nos confrontamos com
a pobreza politica ou a ignorancia, com o objetivo de colocarmos o bem estar
comum acima das injungdes externas, do mercado e da prepoténcia. A
aprendizagem nao sup0de, dentro da visdo atual, capacidade de tudo devassar pela
via da razdo, mas, ao contrario, a sabedoria de lidar com limites e desafios, para que

os limites sejam visto os como desafios, e esses como intrinsecamente limitados.

Poderiamos dizer que a face mais inteligente da aprendizagem seja as
habilidades de lidar com a nédo linearidade da realidade, como € o caso da
capacidade hermenéutica da interpretacéo. As palavras, por exemplo, na linguagem

comum, possuem significados desencontrados, pouco ou nada légicos, as vezes,
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que jamais podemos simplesmente deduzir matematicamente. Sua compreensao
depende do contexto cultural, mas igualmente da propria tessitura bioldgica do
cérebro marcada pelo fenbmeno da emergéncia. Colocando em outro espago, a
aprendizagem depende fortemente da capacidade de pesquisar e elaborar coma
propria mao, ndo no sentido racionalista da pesquisa analitica positivista, mas no
sentido critico da capacidade de escutar com toda atencéo a realidade, para além
das aparéncias, sua complexidade no fundo inescrutivel, suas curvaturas nao

redutiveis a linhas retas, sua flexibilidade estonteante.

Ao lado de saber ver, ouvir apalpar é mister elaborar, ou seja,
interpretar como sujeito, o que abre duas dimensdes nem sempre faceis de
combinar: a habilidade de colocar em palavras proprias e, a0 mesmo tempo, de
motivar outras interpretacdes. Porquanto a linguagem nao se repete, nunca. Nela,
nao vale apenas a gramatica ou a sintaxe, mas, sobretudo, a semantica. A letra nao

€ tudo, nem de longe.

A entonacéo, por exemplo, pode ser mais expressiva que a letra. Nela
podemos. Por exemplo, estar insinuando o contrario do escrito, porque esse apenas

despista.

Essas marcas ressaltam, por sua vez, o carater reconstrutivo da
aprendizagem, com seu lado criativo natural e com seus desafios complexos, porque
o efeito reconstrutivo acaba se tornando exponencial, perdendo-se em complexidade

nao dominavel.



CAPITULO IV
4 - TECNOLOGIAS EM EDUCACAO

A educacdo ndo pode escapar da fascinacao tecnoldgica, porque € no
fundo a mesma do conhecimento. Como foi nos espacos educacionais que 0
conhecimento mais se desenvolveu, seria de se esperar que 0 espaco que mais se
beneficiaria dele, seria a propria educacdo. Hoje jA ndo seria bem assim. As
instituicdes educacionais se atrasaram, porque criaram um filho que corre a
velocidade da luz (as instrumentacées eletrbnicas) e ndo conseguem mais
acompanha-lo. Acresce a isso que este filho foi adotado pelo mercado liberal,

acambarcando grande parte, ou a parte mais decisiva, da pesquisa cientifica.

O mercado produz conhecimento inovador em propor¢gao muito maior —
e somente 0 que interessa ao mercado — que a universidade. Mesmo assim, o
proprio fato de que a tecnologia praticamente resolveu o problema da informacéo —
ja temos o problema contrario de sermos massacrados pela informacao excessiva -
indica que a parte da educacdo dedicada a transmitir sera apropriada a por

processos informatizados.

Ninguém iria mais para as entidades educacionais para escutar o que
ja sabe ou pode encontrar em qualquer sitio da internet. Aulas reprodutivas estao
com os dias contados, porque ndo sO surrupia a possibilidade reconstrutiva da
aprendizagem, como imbecilizam os alunos. Parte importante da aprendizagem se
refere, a saber, lidar, procurar e produzir informacédo, para que nao sejamos dela
apenas objetos manipulados. A aula interessante sera aquela a quem isto leva, nédo

que a isto impede.



Entretanto, a bem da verdade, a tecnologia em educacdo continua
apenas fascinada com o mundo da informacgéo, com excecodes, é claro. Uma dessas
excecdes pode ser vista no livro recente de Palloff& Pratt (1999), sobre a idéia de
construir comunidades aprendentes no ciberespaco. Defendem a aprendizagem a
distancia, mediada pelo computador acrescentando-se a isso sempre o papel do

professor como facilitador.

A aprendizagem virtual, hoje ser defendida como uma das formas de
aprendizagem, marcada pela tendéncia visivel de predominancia no futuro. A
presenca virtual, & medida que o professor possa acompanhar, sobretudo pela
internet, o andamento da pesquisa e a elaboracao propria do aluno, inclusive com
extrema frequéncia. Nao se consegue fazer controle fisico, pelo que se recomenda
sempre que nenhum processo de aprendizagem seja exclusivamente virtual. Dentro
da avangada “industria de tese”, € sempre possivel que alunos recorram a este
artificio para encomendar e comprar trabalhos cientificos, e isto precisam ser

evitado.

Em cursos de presenca virtual estrita, podemos perder toda no¢éo do
gue sucede no outro lado, caindo facilmente na fabrica de certificados, considerados
ja de segunda categoria, para dizer o minimo. Embora possa ocorrer contato
emocional evidente, ndo substitui 0 contato pessoal, jamais. Mas tem a vantagem
imensa de respeitar os estudantes um pouco mais, porque podem estudar onde vive,

como querem, na hora e no tempo que preferirem e no ritmo desejado.

A partir dessas consideracdes, ndo seguir que a escola va
desaparecer. Continuard como ambiente privilegiado da aprendizagem, mas um
tanto restrita & educacéao basica formal. Como aprender é funcdo de toda vida, é

preciso, encontrar a maneira de todos poderem, a vida toda, estudar.
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CAPITULO V
5- CRESCIMENTO TECNOLOGICO EDUCACIONAL E PROFISSIONAL
CONTEXTUALIZADO A PRATICA GESTORA.

Segundo José Carlos Libdneo, (2004), os Processos Intencionais e
sistematicos de se chegar a uma decisdo e de fazer a decisdo funcionar é que
caracteriza a acdo de que denomina gestdo. A participacao € o principal meio de se
assegurar a gestdo democratica da escola, possibilitando o envolvimento de
profissionais e usuarios nos processos de tomada de decisdes e no funcionamento
escolar facilitando o conhecimento dos objetivos e metas da estrutura organizacional
e de sua dinamica, das rela¢gdes da escola com a comunidade, favorecendo também
aproximacao entre professores alunos e pais, haja vista, que se torna indispensavel
o trabalho em equipe. H& diversidades de opinides sobre o papel do diretor,
principalmente sobre se lhes cabem tarefas administrativas ou pedagdgicas, mas
preferimos dizer que o diretor € o0 responsavel por tarefas administrativas e
pedagogicas. A importancia do coordenador pedagdgico néo significa diminuicdo do
trabalho do diretor.O desenvolvimento e crescimento profissional dos diretores de
escola, por outro lado, recebe relativamente pouca atencdo, se comparado com a
capacitacao de professores. Tradicionalmente, os diretores sado selecionados entre
os professores, assumindo suas novas funcbes, sem receberem capacitacdo ou
qualificagdo adequada. Por isso, e devido ao fato de o repertério de técnicas de
gestdo e de relacionamento interpessoal irem muito além do conhecimento e
adquirido por meio da capacitacdo como professor ou experiéncia no trabalho, os

diretores frequentemente assumem Seus NovVos cargos.



A implementacdo de praticas de organizacdo e gestdo da escola
depende da atuacdo do diretor e da coordenacdo pedagogica, sabendo-se que o
diretor de escola é o responsavel pelo funcionamento administrativo e pedagoégico
portanto necessita de conhecimentos tanto administrativo quanto pedagogico

despreparados e com perspectivas limitadas de apoio e de crescimento.

A realizacdo de programas de capacitacdo no trabalho ou prévia para
diretores escolares é um elemento importante para qualquer programa que vise ao

aperfeicoamento educacional e a melhoria da qualidade do ensino.

E que, com o apoio adequado e com a cria¢do de oportunidades para o
desenvolvimento de conhecimentos e habilidades especificas para seu trabalho, os
diretores crescem e se desenvolvem como lideres escolares, que avangam de um
perfil de administrador para o perfil de solucionador sistemético de problemas. O
“perfil do “administrador” é caracterizado por formas autocraticas de tomar decisdes”.
O gestor, no entanto, pode “crescer” e “aprender a ser” um solucionador sistematico

de problemas, capaz de tomar decisGes de formas multiplas.

As oportunidades de desenvolvimento profissional sdo fundamentais
para alavancar o crescimento dos dirigentes das escolas, bem como o valor de cada

cidadao, e,, consequentemente, o dinamismo da mesma.
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CAPITULO VI
6 - A ACAO GESTORA E A TECNOLOGIA, FOCADO NA ALFABETIZACAO.

Conforme Pedro Demo (2001),uma educacdo de qualidade é aquela
em que os alunos aprendem o0 que € necessario para que possam vir a integrar-se e
ter sucesso na sociedade da informacao e tecnoldgica. Esses alunos necessitam,
portanto, para aprender significativamente, desenvolver habilidades de leitura,
compreender e interpretar informacdes, resolver problemas tomar decisdes, dentre
outros aspectos,desapropriando desenvolvimento de aprendizagem meramente
mecanica orientadas por reproduzir licdes. Torna-se necessario promove-la como

estimulacao continua ao pensamento e desenvolvimento das habilidades.

z

A orientacdo é o acompanhamento pedagdgico pelos diretores de
escola sobre a relagéo entre ensino e aprendizagem dos alunos, onde impulsionam
os resultados obtidos no ensino como um todo, tanto para organizar o ambiente da

escola, como pela lideranca e monitoramento continuo aos resultados obtidos..

Dedicar-se a gestdo pedagdgica constitui num trabalho central dos
gestores educacionais em todas as séries de escolaridade. Quanto mais cedo se
cuida bem dessa gestdo, maiores avancos se promovem na aprendizagem dos
alunos, e mais se evita a criacdo de percalcos e desvios que possam promover

prejuizos posteriores bastante sérios.



CAPITULO VII
7 - O GESTOR ESCOLAR E A CONSTRUCAO DO CIDADAO

Hoje propor uma gestdo democratica na escola publica acaba sendo
utopia. Nao quer dizer que ndo possa existir, afinal é até algo desejavel para tomada
de consciéncia para realizacao do projeto.

Do ponto de vista do trabalhador consciente, ndo importa a funcéo,
existira sempre a necessidade de vender o seu trabalho, sem esperar se quer
alguma transformacao em seu favor, mas Vitor Henrique Paro (2001), defende que,
a escola publica necessita de transformacdes da autoridade no seu interior, e a
mesma ndo pode ser entendida como quimera, ou utopia, porque nada adiantara

continuar falando de escola como algo que possa contribuir para a transformacgéo.

Isto deverd acontecer através de conquistas das escolas, inicialmente
pela classe trabalhadora. Com uma visao otimista esta fungéo, ndo deixara duvida
de que € uma contribuicdo, no momento, uma transformacgéo social desenvolvendo
no ser, uma consciéncia critica. Hoje podemos dizer que a escola nega seus valores
e se submete em reproduzir uma ideologia dominante, promovendo grande injustica
social. Ao exigirmos uma escola transformadora, iniciemos pela nossa, ou seja,
aquela em que atuamos, passando por um processo de apropriagdo entre as
classes trabalhadoras, e apropriando as criangas como sujeitas do conhecimento,

distribuindo o trabalho em troca de se obter um sistema democratico de autoridade.

Ha um grande sistema hierarquico, onde se coloca todo poder nas

maos do diretor, e enquanto se prevalecer essa hierarquia de que relato,



evidentemente ha uma contradicdo, de que a autonomia de poder se concentrara
nas maos do diretor. Para esse diretor, esta sendo concedida autoridade méaxima no
interior da escola, constituindo assim grande poder de autonomia, mas por outro
lado, ele deverd ter competéncia e conhecimento dos principios e métodos
necessarios e basicos, para uma escola moderna, mas a precariedade de recursos
e meios que se destina a escola, torna um sonho a utilizacdo de belos métodos e
técnicas na formacgdo de administrador escolar, sabendo que um grande problema
na escola publica € a ma distribuicdo de recursos, ficando a desejar algumas
prioridades. O trabalho do diretor se espelha no desenvolvimento da escola, e se e
a escola nao tem autonomia, é o préprio trabalhador que fica privado de instancia,
pelo qual poderia desenvolver a consciéncia critica e o saber. Hoje o maior
obstaculo é a atual funcéo autoritaria do diretor que estabelece uma hierarquia em

gue o0 mesmo possa ser o chefe centralizado, e automaticamente autoritario.

E preciso aprofundar reflexdes sobre o papel do diretor e a distribuicio
de autoridade entre os demais setores da escola, dividindo assim responsabilidades,
tendo em vista que, quem estara ganhando poder € a prépria escola. Somente
quando se conseguir a participacdo de todos os setores da escola, ou seja alunos,
educadores e pais, sobre as decisGes e objetivos do funcionamento da escola, se
estardo pressionando nossos escalfes superiores, da sua obrigagdo em destinar

uma escola com autonomia e com recursos.

A relacdo da comunidade com a escola, implica-se numa gestéo
democratica, participando das decisGes, concretizando requisitos basicos para
aguele que se disponha de promové-la, e se convencer de que, ndo se pode desistir
diante das primeiras dificuldades. Assim, podemos dizer que a escola que
costumamos chamar de publica, s6 sera verdadeiramente publica, quando a
populacdo escolarizavel estiver acesso geral e indiferenciado a uma boa educacgéo

escolar.

A democratizacao das relacdes da escola publica ndo se concebe, se
realiza, pois ndo existe ditador democratico. Nao se pode esperar que a sociedade
se transforme, para depois a escola se transformar, ndo ha consisténcia de
transformacdo duradoura, sem transformacdo na pratica das pessoas envolvidas

Nesse pProcesso.
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Quanto a escolha de diretores de escolas publicas, € democratico
apenas do lado dos candidatos ao cargo, que com igualdade de oportunidades e
requisitos minimos de formagdo académica somados ao exercicio de magistério,
podem prestar concurso, e sendo aprovado, escolher dentre as vagas disponiveis.
Ou seja, o diretor escolhe a escola, mas nem a escola, nem a comunidade podem

escolher o diretor.

Aquele diretor que possivelmente pressionara o estado a fornecer um
ensino de boa qualidade, é automaticamente recusado pela politica e afastado da
gestdo escolar. Este mesmo diretor que recebe um prémio por competéncias
demonstradas em concurso, esta longe de ser uma benc¢éo pra escola, quando sabe
que a sua escola ndo é dada condic6es minimas de funcionamento. Passando neste
caso, este diretor a ser o culpado, primeiro pela ineficiéncia e mau funcionamento da
escola, segundo pela centralizacdo em si das decisbes, 0 que resultara em
manifestacfes de 6dios, acusacdes de pais, alunos, professores e funcionarios em
geral. Nado pode haver democracia sem pessoas democraticas e praticas para
exercé-la. Nossas escolas se encontram longe da participacdo democratica, pois 0s
relacionamentos em sala de aula, continuam autoritarios, com praticas de

dominacdo, que em nada contribuem para o desenvolvimento do aluno.

Segundo (Campos !983) a escola tem uma visédo distorcida de que a
comunidade nédo participa da escola por que simplesmente ndo quer participar..
Pesquisa de campo realizada sobre os obstaculos e potencialidades que se
apresentam a participacdo da populagdo da escola publica de 1° grau (Paro,1995),
indica que fatores estruturais, ligados as préprias de trabalho e de vida da
populacdo, encontram —se na resisténcia da instituicdo escolar a essa participacao,
destacando como aspecto mais importante dessa resisténcia, a inexisténcia da

identidade da escola publica com os problemas da comunidade.

Uma critica dos membros da comunidade & atuacdo da escola, pode
sintetizar-se na seguinte pergunta: “Se a escola ndo participa da comunidade, por
que ira a comunidade participar da escola?” A falta de aproximacgao, de postura de
ouvir 0 outro, parece explicar o fracasso de iniciativa de gestdo colegiada e de
participacdo, agindo em nome da comunidade, proporcionando avanco de forma
independente



Conforme Vitor Henrique Paro (2001, p.43), a participacdo, dentro e
fora da escola, implica em elucidar quatro tipos de condicionantes, como: materiais,

institucionais, politicos -sociais e ideoldgicos

a) Condicionantes materiais: sao condicbes objetivas que
desenvolvem as praticas e relagcdes no interior da escola. Exemplo: Na pratica
docente, parece dificil o professor estabelecer dialogo com a sua turma, tendo em
vista, inumeros problemas causados pelo baixo salério, falta de condi¢cdes para
aprimorara sua carreira profissional. Além de que, a deficiéncia no espaco fisico,
deixa a desejar, pois impossibilita se reunir com a propria comunidade local,
contudo, esta precariedade n&o pode ser motiva de desculpas, para nada fazer se

na escola, em prol da participagédo da comunidade.

b) Condicionantes Institucionais: Este de fundamental importancia,
tendo em vista que a autoridade de mando e de submissdo, prejudica o
envolvimento e a participacdo democratica. Esta funcdo devera ser através de
eleicdo com participacdo de acdes coletivas como associagdo. A participacao
democréatica ndo se da espontaneamente sem ter um processo de construcao

coletiva, sabendo que apressadamente isso se faz necessario.

C) Politicos — Sociais: Sao interesses do grupo dentro da escola,
que podem se dar de forma harmoniosa ou com conflitos, com certeza, a pratica
diaria € orientada por interesses imediatos entre os diversos grupos existentes na
escola, o que provocara conflitos. Estes ndo deverdo ser considerados de suma
importancia, o que devera ser levado em conta é a causa e implicacfes na busca de
democratizacao da gestao escolar, como luta por objetivos coletivos, proporcionando
um ensino de qualidade para a populacdo, dignificando a cada ser humano na

cidadania.

d) Ideolégicos: Uma vez que estamos entendendo concepcgdes e
crengas, na personalidade de cada pessoa interessada na participacdo da
comunidade, € preciso levar em conta 0 modo de pensar e de agir das mesmas,
facilitando ou dificultando, incentivando ou facilitando, mas € importante que a
escola valorize a participacdo popular. Ha situacdes em que, professores direcdo e
demais funcionéarios, se deparam com depoimentos de pais e alunos que sofrem
com a desorganizacdo social. E pior ainda, sem uma perspectiva de mudanca,

levando-os ao descontentamento com o filho que advertido constantemente pelo

31



professor, o pdo de cada dia que falta em seu lar, o trabalho que de foi despedido
por injustica e até violéncias acontecidas em sua comunidade. Tudo favorece a nao
participacdo dos pais na escola, quando a situacdo nao se propaga a favor de suas
necessidades consideradas basicas.

A politica publica que conformam o ensino brasileiro, vem implementar
de uma cadeia de 6rgaos, decisdes, medidas politicas e concretizacdes de projetos
e intencdes, que descem desde as instancias superiores até chegarem aos usuarios
de ensino, enquanto que necessidades e dificuldades existentes nas instituicoes,
devem ser modificadas pela unidade de ensino, das quais s&o experientes em

comum acordo com a legislagcdo em vigor.

Hoje varios sistemas de ensino do pais, ficam quase sempre na
vontade politica do diretor, para funcionamento adequado de servir como veiculo de
democratizacdo da escola. E preciso que a escola seja estruturada, para atingir
objetivos educativos, em relacéo as atividades de direcdo, servicos de assisténcia
escolar e atividades complementares como limpeza, merenda, vigilancia,
atendimento de alunos e pais. Hoje a instituicAo escolar encontra-se quase
totalmente impermeavel a qualquer forma de participacdo da populacdo usuaria,
como se nao fosse esta populacdo que pagando impostos, e mantendo o estado
bem como as escolas publicas que costumam atender seus usuarios de forma a ndo

atender seus direitos.

Qualquer relacdo de dominacao € negadora da condicdo humana, por
que a relagdo humana e educagdo, s6 podem se dar, mediante um processo
pedagdgico e dialdgico, ndo dominador, garantindo a condi¢éo de sujeito educador e
educando. Se estivermos preocupados com a gestdo das escolas, temos
primeiramente que considerar o conceito desta, ou de administracdo, que sao
palavras sinbnimas, adequando o0s meios aos fins, usando procedimentos
adequados .Os objetivos da educacdo ndo sao diferentes dos de empresas
privadas, apenas antagonicas a estes. Ao passo que a educacédo busca a liberdade,
articulando com valores universais, e a empresa capitalista quer opor aos interesses
da maioria fazendo uso da dominagdo, movimentando uma mera necessidade, isso

nos leva a refletir o modelo de direcdo que ha em nossas escolas.

Quando se trata de uma empresa capitalista, a coordenacao € vista

sempre de forma exterior aos interesses dos que se dedicam a esta empresa, ao
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contrario da escola que se valoriza e demonstra verdadeiramente um trabalho
educacional. A escola ndo precisa de um chefe, e sim de um colaborador que tenha
atribuicdes, compromissos e responsabilidades diante do estado. Para que esta
situacao se defina, é preciso que se troque o diretor (chefe) por um coordenador
geral da escola, que distribua junto a equipe responsabilidades, avaliando sempre a
gualidade, e a adequacao de seu papel, tendo em vista, objetivos e processos pelos

quais se deparam.

E veridico que administracdo escolar em muitos paises passam por um
processo de transformacdo, com objetivos definidos de alargamento e redefinicdes
de seu conceito, além de reconhecer e reforcar sua autonomia, promovendo
associagfes entre escola e integracdo em territérios educativos. A autonomia das
escolas desenvolve-se num contexto de politicas educativas, procurando resolver
em varios paises a crise de governar o sistema de ensino. Esta alteracdo vai ao
sentido de transferir poderes e funcdes do nivel nacional e regional para o nivel
local, reconhecendo que a escola é o lugar central de gestdo, tendo a comunidade

local como parceiro na tomada de deciséo.

“[...] Autonomia néo significa abandono. Significa o estado possibilitar
0S recursos materiais e humanos para que a escola possa realmente,
fazer uma escolha democratica e ndo optar pela miséria. Escola
popular  ndo  significa escola pobre e  abandonada’.
(GADOTTI.1995:74).

De acordo com Naura S.Carapeto Ferreira(org) (2000, p.27), uma
gestdo flexivel deve concretizar cinco grandes principios como reforco de sua

autonomia, como: legitimacdao, participacao; lideranca, qualificacéo e flexibilidade.

a) Legitimacdo: E a transferéncia de competéncias de 6rgdos de

administracdo central e regional do estado, para 6rgdos de gestao das escolas;

b) Participacdo: E a diminuicdo da dependéncia vertical das escolas,
em relacdo a administracao central e regional que constitui elementos essenciais da

sua autonomia acompanhados de maior integragdao da comunidade local.

c) Lideranca: Se a autonomia exige participacdo, exige também
desenvolvimento como lideranga empreendedora, com papel fundamental na

“aprendizagem organizacional” da autonomia, enquanto mobilizagao social.

d) Qualificagdo: Esta exige que seus membros aumentem o seu34
conhecimento sobre seus modos de funcionamento, suas regras e estruturas que a

governam,.tornando-se necessario qualificar todos os que desempenham cargos de
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gestdo, e em particular os que desempenham funcdes de gestdo de topo. Deverao
ser dadas compensacdes adequadas, pecuniarias com incidéncia na progressao de

carreira e contagem de tempo de servigo.

e) Flexibilidade: E preciso adotar principios da diversidade e
flexibilidade, em funcdes das caracteristicas dos estabelecimentos de ensino das
comunidades. Esta flexibilidade € necesséaria para o ajustamento das praticas de
gestdo e faz parte do préprio conceito de autonomia. S&80 a educacdo e a
flexibilidade, que embora ndo s&o novidades, estas se revestem de novas
caracteristicas, através de transformacfes tecnoldgicas, na descoberta de novas
formas de organizacdo do trabalho.,As mudancas ocorridas no mundo do trabalho
sobre a escola, sdo marcadas pela positividade e negatividade, ocorrendo entre o
discurso e a pratica da ampliacdo da educacao basica, como alicerce da educacéo
profissional. Certamente esta € a posi¢cao de grande parte de paises desenvolvidos,
que investem na educacdo basica, e em técnico — cientifico, visando como

condi¢Bes necessarias para a cidadania e o desenvolvimento de projetos nacionais.



CAPITULO VI
8 - REFLEXAO SOBRE A PRATICA DE PROFESSORES QUE SE PREOCUPAM
EM TRABALHAR A CIDADANIA

Ao transplantar o ambiente alfabetizador das criancas das classes
médias para a sala de aula das criancas de classes populares, o que aparece na
comparacao entre elas € o que lhes falta — elas ndo sabem, nao estdo acostumadas,
nao possuem o habito -, a0 mesmo tempo em que se deixa de fora a riqueza de
suas experiéncias e saberes. Mais uma vez a ideologia da falta, da caréncia e da

decorrente pratica compensatoria.

O que nédo tem sido discutido sobre o ambiente alfabetizador nos
cursos de formacdo de professores e 0 que a escola (refiro ao gestor), também
muitas vezes nao sabe é que ndo existe um ambiente alfabetizador universal, que
atenda &s necessidades de qualquer crianca, em qualquer tempo e lugar. O
ambiente desta natureza tem que ser datado e situado. Ele é histérico.,O que pode
representar, hoje, um rico ambiente alfabetizador, amanha pode ndo dar conta, pois
as experiéncias das criancas - qualquer crianca, de qualquer classe social- ja se
modificaram tanto, que as necessidades serdo outras. SO sera um ambiente
alfabetizador se incorporar a atualidade cultural da crianga e sua histéria que contém
0 presente e o passado de seu grupo sociocultural. E preciso permitir que isto entre
na sala de aula para que a crianga que esta mergulhada na sua cultura de origem e
naquela cultura se comunica bem, se expressa bem, compreende e é compreendida,
venha a compreender tudo aquilo que ela fala e pode ser escrito, e escrevendo pode
se comunicar a distancia, ampliando assim a sua interlocucao, levando a sua voz

mais longe.
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Antes de tudo é preciso consolidar o conhecimento que a crianca traz,
para que ela se sinta sujeito de conhecimento e ao mesmo tempo, atue no sentido
de ampliar ao maximo o seu conhecimento anterior, lembrando sempre que sO

aprende quem acredita na sua capacidade de aprender.

A partir da leitura de mundo das criancas a professora possibilita o
acesso a leitura das palavras, visando a incorporacdo e a ampliacdo de novas
leituras de mundo as leituras anteriores ja realizadas a partir das proprias
experiéncias das criangas. Ex: Discutindo com seus alunos e alunas sobre um
contrato de trabalho, elaborar uma carta solicitando emprego, assim estara
apontando a funcéo social da escrita, bem como, mostrar armas na luta por uma

sociedade mais includente.

Segundo Joselle Jolibert(1994 p.151) - Esquema para ser colocado em

pratica no ambiente alfabetizador para o resgate da cidadania.

LER NA ESCOLA

\

Ler os textos em Aprender a ler
Situacdo real

A 4

Responder &s necessidades Compreender um Aprendizagem
De um projeto imediato texto em sua competéncia por
l realidade global e competéncia
complexa l
Descobrir, identificar as v
necessidades da aprendizagem Questionar os Atividades de
textos exercicios/reforgo
I I I
A

Para a maioria das criangas pobres, afro-descendentes, moradores de
periferia, a alfabetizacdo vem acompanhada de uma forte desqualificacédo de seus
saberes, valores, linguagens. Na escola além de aprender a ler e escrever, elas
também terdo que aprender outra variante linguistica, outra l6gica, outra relacdo com

0 corpo, novos valores estéticos, outra religido, que nédo se identifica com o seu
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grupo sociocultural. Diferencas culturais que tratados pela escola com deficiéncia,

levam a discriminacdes, contribuindo para despotencializar as criancas.

Fica o desfio maior: Como construir ambientes alfabetizadores que
contribuam para alfabetizar as criancas das classes populares sem lhes impor
valores e formas de ser, fazer, pensar, dizer que silenciem e apaguem suas proprias

formas de ver e estar no mundo?

Segundo Regina Leite Garcia (Org) (2000, p.157), em Novos Olhares
sobre a Alfabetizac&o; que as leituras de Paulo freire nos convidam a pensar sobre
nao mais em um ambiente alfabetizador Unico para todas as criancas, mas sim em
ambientes alfabetizadores que possam incorporar na sala de aula as leituras de
mundo que professoras e criangas constroem no cotidiano, ampliando-as e
diversificando-as. Ha necessidade de estratégias pedagdgicas que reconhecam
como conteudos alfabetizadores, entre outros conhecimentos, as praticas de leitura
nao-escolar, vivenciadas pelas criancas em sua vida cotidiana fora da escola, que
frequentemente n&do passam pelo texto escrito. Com o objetivo de contribuir para a
construcdo desse ambientes alfabetizadores € que o diretor juntamente com
professores e comunidade investigar os conhecimentos, valores, maneiras de ser e
estar no mundo que as criangas constroem em seu cotidiano.Essa necessidade tem
levado buscar situacdes, tanto na midia, quanto nos espacos de trabalho e de
convivéncia dessas criancas, para identificar pistas que nos ajudem a melhor a
compreende~e — |as, o que nos possibilitara contribuir para a reconstrucdo do

ambiente alfabetizador.

8.1 - SUGESTOES DE ATIVIDADES

Estas sugestbes extraidas do Programa de Formacdo de Professores
Alfabetizadores MEC Secretaria de Ensino Fundamental(2001) e Construindo a
leitura e a escrita de Maria Alice S. Souza e Silva — Reflexdes sobre uma pratica
alternativa em alfabetizacdo (1988) se aplica as criancas de 12 série do Ensino
Fundamental de oito anos , bem como, criangas de 22 série do ensino fundamental
de (nove anos), podendo estendé-las em alguns itens as 12 séries do fundamental

de (nove anos).
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_ Nas I2 séries é interessante chamar atencdo das criancas para a

guestao das letras mailsculas e minusculas e mostrar a diferenca entre ambas.

_ Os professores devem garantir que os alunos sintam-se motivados

para aprender , ja que aprender requer um esforco pessoal.

_ Os alunos devem dar-se conta de que aprender a ler e a escrever é

interessante e divertido e que nesse aprendizado Ihes permitird ser mais auténomo.

Escrever listas de titulos de histéria, nomes de personagens,
ingredientes de receitas, ficha de controle, programa preferido pelas criancas.

_ Produzir textos a partir de outros ja conhecidos: um bilhete, uma
carta, um trecho do diario, uma mensagem, uma noticia, uma crénica. O texto deve
ser entendido como um todo escrito autentico (ou seja, ndo construido
especificamente para ensinar/aprender a ler),Integral(ndo desfigurado pela reducao
de um “trecho”), que responde a uma determinada situacdo efetiva.Serve para
comunicar, isto € expressar, informar, contar,descrever,explicar,argumentar e fazer

entrar em jogo a funcao poética da linguagem.

O questionamento de texto, isto €, uma elaboracao ativa de significado
feita pelo leitor a partir de indicios diversos, de acordo com o quer esta procurando

num texto para responder a um de seus projetos.

_ Dar o comeco de um texto para os alunos continuarem (ou o fim

para que escrevam o inicio e 0 meio).

_ Planejar coletivamente o texto (o enredo da histéria) para depois

cada aluno escrever a sua versao, sozinho e ou em grupo:

_ Ouvir fitas, discos, bons contadores e leitores competentes de
historias.

__ O professor precisa usar a linguagem que seus alunos entendam.

_ As vezes, a professora da ordem ou dizem algo e vé a crianca ficar

passiva ou reagir com espanto e confusdo. Pode ser que ela simplesmente nao

tenha entendido direito o que a professora falou.

_ Programar atividades que provocam a conversa entre as criancgas, a
participagdo de todos os alunos, a oportunidades de cada falar de suas duavidas,

sentimentos e opinides, fazer criticas e dar sugestdes. Com isso, vocé estara



favorecendo sua auto-afirmacao e ajudando a tomar consciéncia de cada coisa que

aprende;

Comecar cada aula com uma atividade de linguagem oral.

Experimente inventar jogos e brincadeiras que estimulem seus alunos a falar;

_ Procurar variar bastante o conteddo bem como usos de recursos
variados como: computador, aulas em ambiente fora da sala (extra classe), visitas,

pesquisa em diversos setores, para manter sempre aceso o interesse.

_ Incentivar a crianca a falar a vontade, sem medo e inibicdo, em vez

de ficar corrigindo os erros cometidos.
_ Propiciar aos alunos um ambiente tranquilo, agradavel e eficiente.

_ Dirigir as atividades de modo que falem bastante e ndo apenas os

“tagarelas”, fazendo perguntas as criancas que nao se manifestaram.

_ Elogiar a participacdo de cada aluno e faze-los sentir que vocé

respeita as opinides deles;
_ Quando fizer perguntas ter cuidados de:
Dar algum tempo para que as criang¢as pensem antes de responder;

_ Insistir para que as criancas respondam com frases inteiras e néo

apenas com “sim” ou “nao.”
_ Ter o cuidado de fazer perguntas a todos os alunos;
_ Perguntar sempre o porqué da resposta.

_ Estimular os alunos a escrever em textos, como se estivessem
vivendo uma situacdo de comunicacgao real com objetivos definidos e para diferentes
leitores.Esta pratica € muito importante mesmo quando os alunos ainda ndo sabem
escrever sozinhos. Neste caso, eles podem ditar para alguém, ou serem ajudados

por colegas, ou pela professora.

__ Propor que os alunos escrevam textos coletivamente, partindo de
algum ponto de interesse (leituras, situacdes vividas, historias trazidas das
comunidades onde eles vivem, etc.). Isto pode ser feito em duplas, pequenos grupos

ou a classe toda com a professora.
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_ Propor projetos de escrita, por exemplo, um jornal ou um mural
semanal/ mensal, livros de receita, de cantigas, de poemas, de histérias, de piadas
de instrucdes de jogos, ou outros tipos de livros,que possam também envolver as

demais areas ( matematica, ciéncia, historia, geografia, informatica etc.).



CONSIDERACOES FINAIS

Uma educacdo de qualidade é aquela em que os alunos aprendem o
gue € necessario para que possam vir a integrar-se e ter sucesso na sociedade da
informacdo e tecnoldgica. Esses alunos necessitam, portanto, para aprender
significativamente, desenvolver habilidades de leitura, compreender e interpretar
informacdes, resolver problemas tomar decisbes, dentre outros aspectos,
desapropriando desenvolvimento de aprendizagem meramente mecanicas
orientadas por reproduzir ligdes. Torna-se necessario promové-la como estimulacao

continua ao pensamento e desenvolvimento de habilidades.

A orientacdo e o acompanhamento pedagdgico pelos diretores de
escola sobre a relacdo entre ensino e aprendizagem dos alunos impulsionam os
resultados obtidos no ensino com um todo tanto para organizar o ambiente da

escola como pela lideranca e monitoramento continuo aos resultados obtidos.

Com o objetivo de contribuir para reflexdo sobre a situacdo da
dominacéo existente, quanto a gestdo escolar e tendo como foco o real atendimento
que se presta a classe trabalhadora, e também visando a transformacéo que se faz
necessario na educacao, € que considero imperioso determinar um trabalho de
reflexdo e acdo com compromisso e dedicacdo aqueles que ja sofrem com injusticas
e violéncia, causadas pela mé administracéo, e a desorganiza¢ao no sistema publico
e privado de ensino, que é a classe trabalhadora. Partindo deste pressuposto, é que
venho relatar neste trabalho, algumas mudancas que se faz necessario realizar,
mesmo que seja a duras penas, ao longo de muitos e muitos anos, para resgatar a

dignidade do povo brasileiro e o valor que deve se as escolas, enfim ao ensino



publico. Embasado em autores de auto - conhecimento em gestdo escolar, e com
interesses no processo, é que espero que de alguma forma , constate iniciativa por
parte de algumas escolas, e também de nossos representantes, expectativas de

transformagodes.

Muitas vezes, e em varias escolas, se ouve lamentos por
desvalorizacdo e no concerne & qualidade de ensino, haja vista que, as escolas,
nunca podem deixar a desejar no atendimento que o possibilite o retorno dos pais a
escola, tendo em vista que sua participacado se faz necessario para andamento dos
trabalhos escolares. E um trabalho a longa distancia, mas também é uma forma de

atribuirem direitos e deveres a aqueles que fazem parte do contexto escolar.

Conforme o relato de Vale (1992, p.60), quando diz palavras de Moacir
Gadotti, explicando a realidade do ensino publico, e como deveria ser “O ensino
publico, ndo s6 de 1° grau, deve ser basicamente voltado para as camadas

populares. Eu diria que essa proposta ndo so6 é possivel, mas, tem que ser feita.”

Infelizmente a préatica Educativa é limitada, bem como préticas sociais,
e analisando estes problemas que emperram a democratizacao escolar, os autores
sugerem a distribuicdo de poder, atribuindo responsabilidade a todos os membros

da unidade escolar.

Dedicar-se a gestdo pedagdgica constitui num trabalho central dos
gestores educacionais em todas as seéries de escolaridade. Quanto mais cedo se
cuida bem dessa gestdo, maiores avangos se promovem na promovem na
aprendizagem dos alunos e mais se evita a criagdo de percalcos e desvios que

possam promover prejuizos posteriores bastante sérios.

42



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.

ANTUNES; Celso. O jogo e a educacao infantil, falar e dizer/olhar e ver/escutar

e ouvir. 4. ed. Porto Alegre: Vozes, 2003.
CASTELLS,Manuel.O poder da identidade.. Sdo Paulo: Dagua,1997.

DEMO, Pedro. Conhecimento e aprendizagem na nova Midia. Brasilia, Plano,
2001.

. Ironias da educacado; mudancas e contos sobre mudanca. Rio de
Janeiro, DP&A. 2000.

. Questdes para tele-educacéo . Petropolis: Vozes,1998.

. Politica social educacdo e cidadania. 5. ed. Rio de Janeiro: Papirus,
2002.

FERREIRA, Naura S. Carapeto. Gestdo democratica da educacdo: atuais

tendéncias, novos desafios. 2. ed.Sao Paulo: Cortez, 2000.

FREITAG, B. Piaget — 100 anos. Sao Paulo:Cortez,1997.



44

GADOTTI, Moacir. Escola vivida, escola projetada. 2. ed. Campinas: Papirus,
1995.

GARCIA; Regina Leite (org). Novos olhares sobre a alfabetizacdo. Sao Paulo:
Cortez, 2000.

HAYAT, Regina Cazaux. Avaliacdo do processo ensino-aprendizagem. Rio de
Janeiro:Atica,2003.

JOLIBERT, Josette (Colaboradores). Formando criancas leitoras. Porto Alegre:
Artmed,1994.

KLAUFMAN, Ana Maria;, RODRIGUEZ,,Maria Helena. Escola, leitura e producao
de textos. Porto Alegre: Artmed, 1995.

LIBANEO, José Carlos. Democratizagdo da escola publica. A pedagogia critico-

social dos conteudos. 9. ed. Sdo Paulo: Loyola, 1990.

LIBANEO, José Carlos. Organizacdo e gestdo da escola .9..ed. Goiania:
Alternativa, 2004.

LUCK, Heloisa, Freitas, Katia Siqueira, Girling, Robert, Keith, Sherry. A escola

participativa: o trabalho do gestor escolar. 62 ed. Rio de Janeiro. DP&A.2002.

LUNENFELD,P(Ed.).The digital dialectic: new essays on new media.
Massachusetts:The MIT Press,2000.

PALLOFF,R.M.& PRATT,K. Building learning comunities in cyberspace-
effective strategies for the online classroom. San Francisco: Jossy-Bass
Publischers,1999.

PARO Vitor Henrique. Gestdo democratica da escola publica. 3. ed. Sdo Paulo:
Atica, 2001.



45

REFLEXOS sobre a educacado do préximo milénio. Brasilia: MEC, 1988. (Serie de

Estudos a Distancia).

SAVIANI, Dermeval. Escola e democracia. 32. ed. Campinas:Autores

Associados,1999. (Polémicas do nosso Tempo).

SILVA, Maria Alice S. Souza e. Construindo a leitura e a escrita. (Reflexdes

sobre uma pratica alternativa em alfabetizag&o). S&o Paulo: Atica,1988.

STOLL,C. High tech heretic — Why computers don’t belong in the classroom and

other reflections by a computer contrarian. New York: Doubl¢eday,1999.

TAPSCOTT,D. Growing uyp digital — the rise of the net generation. New York:
McGraw — Hill,1998.

TOLEDO,Andréa.Entrevista de Emilia Ferreiro com Marcio Ferrari. In: www.nova

escola.org.br. Acesso em 13, nov. 2006

TORRES,C.A. Democracy, education,and multiculturalism- dilemmas of
citizenship in a global World.New York:Rowman&dLittlefield Publishers,Inc.,1998.

VALE Ana Maria do. Educacé&o popular na escola publica. Sdo Paulo,Cortez,1992.

(Colecéo questdes da nossa época).

ZABALA, Antoni.(Orgs.).Como trabalhar os conteddos procedimentais. 2. ed.
Séo Paulo: Porto, 2001.


http://www.nova/

