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RESUMO

A partir do momento, em que se acredita naquilo que faz, as chances de éxito séo
muito mais amplas. Pesquisar a pratica da supervisao escolar desde sua origem até
nossos dias, € a intengado deste trabalho, visto que "Supervisao escolar” € uma das
habilitacdes do curso, o qual este trabalho é exigéncia para a conclusdo do mesmo.
Tendo sempre sido a supervisdo nas escolas alvo de criticas e discussdes, vista
apenas como uma assisténcia técnica desvinculada das reais necessidades da
educacao, e de mostrar como é dificil trabalhar sem apoio e sem material didatico, e
ao mesmo tempo mostrar que através da unido com diretor, supervisor escolar,
orientador, professores e comunidade sera possivel atingir os nossos objetivos,
conceder assim uma educagdo com qualidade aos educandos. O principal objetivo
deste trabalho é estudar a possibilidade de uma conscientizagcdo por parte do
supervisor escolar, frente aos problemas educacionais, que hora se apresentam
tornando a supervisdo um ato pedagdgico critico e transformador; de subsidiar o
supervisor quanto aos conhecimentos na area de supervisdo do contexto escolar,
discutido a importancia do papel do supervisor escolar no espac¢o educacional sob o

enfoque do planejamento e da orientacao.

Palavras-chave: Supervisdo escolar. Planejamento. Orientacdo. Transformador.
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INTRODUCAO

A partir do momento, em que se acredita naquilo que faz, as chances
de éxito sdo muito mais amplas.

Pesquisar a pratica da supervisdo escolar desde sua origem até
nossos dias, é a intencdo deste trabalho, visto que "Supervisdo escolar’” € uma das
habilitacdes do curso, o qual este trabalho é exigéncia para a conclusdo do mesmo.

Tendo sempre sido a supervisdo nas escolas alvo de criticas e
discussbes, vista apenas como uma assisténcia técnica desvinculada das reais
necessidades da educacgdo, e de mostrar como é dificil trabalhar sem apoio e sem
material didatico, e a0 mesmo tempo mostrar que através da unido com diretor,
supervisor escolar, orientador, professores e comunidade sera possivel atingir os
nossos objetivos, conceder assim uma educagdo com qualidade aos nossos
educandos.

O principal objetivo deste trabalho é estudar a possibilidade de uma
conscientizagdo por parte do supervisor escolar, frente aos problemas educacionais,
que hora se apresentam tornando a supervisdo um ato pedagdgico critico e
transformador; de subsidiar o supervisor quanto aos conhecimentos na area de
supervisdo do contexto escolar, discutido a importancia do papel do supervisor
escolar no espaco educacional.

Este trabalho estd dividido em cinco capitulos. No primeiro capitulo

trata da origem da supervisdao, e se deu nas empresas, a partir da revolugéo
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industrial, com o objetivo de controlar a producéo do trabalho operario, assegurando
assim, o aumento da producdo. Com essa visao, ela foi implantada nas escolas,
inclusive no Brasil.

Durante muitos anos, a supervisdo escolar manteve-se em uma linha
neutra, utilizando métodos e técnicas como prioridade para alcancar os objetivos do
ensino. Houve, contudo, um despertar da categoria, dando inicio aos Encontros
Nacionais dos Supervisores em Educacao (ENSEs), o que muito contribui para o
crescimento desses profissionais.

O segundo capitulo narra a trajetoria da supervisao escolar no Brasil, a
partir dos anos 70, quando comecam a surgir as criticas ao tecnicismo pedagogico,
0 que deixou os supervisores limitados em suas acdes, pois aliadas as criticas, ndo
havia nenhuma alternativa para nortear sua pratica. Mas, surge nesse capitulo uma
abordagem de suma importancia, que € a afirmacdo do supervisor como um
pedagogo que sabe da importancia de seu trabalho no sentido de levar o saber
cientifico ao educando. Ainda nesse capitulo € focalizada a supervisdo escolar do
Estado de Rondonia.

O terceiro capitulo aborda a comunicacdo e compreensao entre o
corpo docente e o corpo discente, envolvendo a questdo do planejamento que
engloba todo o processo de ensino-aprendizagem, e ainda, uma tentativa de retratar
para que a supervisao exista.

O quarto capitulo mostra os elementos que fazem parte no processo
ensino-aprendizagem e suas fungdes abordadas.

Finalmente no quinto capitulo um intento em busca de uma supervisao
ideal. E algumas consideracoes finais a titulo de reflexdo que nos venham auxiliar

para a verdadeira concepc¢ao de supervisao.



CAPITULO |

BREVE HISTORICO DA SUPERVISAO ESCOLAR

1.1 - Superviséo: instrumento de alienagdo

A palavra “supervisdo” sugere uma visdo ampla sobre todo um
processo em agao, esse “todo” pode ser uma empresa, um orgao publico, uma
propriedade, um empreendimento, uma escola, e outros.

A figura do supervisor tem suas raizes na industria, com o objetivo de
controlar e fiscalizar o trabalho operario, como forma de aumentar a quantidade e a
qualidade da producéo.

Partindo desde conceito, a supervisdo surge nas escolas mais ou
menos a partir de 1900, tendo como funcdo principal, manter o dominio sobre o
trabalho do professor, sua agao era totalmente administrativa.

Considerando que a educacdo sempre retrata a situacdo socio-

econdmica vigente em cada pais, no Brasil ndo foi diferente.
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Logo apés a Il guerra mundial, as duas grandes poténcias (Russia e
Estados Unidos) entraram em disputa pela superioridade politico-ideoldgica
(comunismo x capitalismo).

Nessa guerra de conquistas os Estados Unidos resolvem oferecer aos
paises “amigos da paz”’, no caso, também o Brasil, seus conhecimentos e suas
técnicas, sob a alegacdo de ajuda-los no seu desenvolvimento para realizar suas
aspiracoes por uma vida melhor.

Pela histéria da educacdo constata-se que em 1948, foi instalado no
Rio de Janeiro um escritério com a incumbéncia de organizar essas relacdes de
ajuda técnica dos Estados Unidos ao Brasil com o nome de “missdo abbink”™ e em
1950 com o nome de ponto IV. Segundo FONSECA (apud NOGUEIRA, 1989:36):

A comissdo mista brasileiro-américa, na, também conhecida por
missdo Abbinr foi construida em 1948 pelos governos dos Estados
Unidos e Brasil. Ela se compds de economistas, técnicos,
empresarios e membros dos governos dos dois paises, sob a
presidéncia de John Abbink e Octavio Gouvéa de Bulhdes. Os
estudos realizados por essa comissao orientaram-se no sentido de
conhecer tdo minuciosamente quanto possivel os principais pontos
“de estrangulamento” da economia brasileira.

Todos os acordos nessa época entre Estados Unidos e Brasil s6 foram
homologados pelo congresso em 1999, no governo J.K. A assinatura do 1° acordo
foi em 19 de dezembro de 1950, “Acordo Geral de Cooperacdo Técnica” e o
segundo em 30 de novembro de1953 “Acordo Especial de Servigos Técnicos”,
ambos firmados pelo MEC, Governo de Minas Gerais e pelo diretor da United States
Operation Mission To Brazil (USOMB).

Com esses acordos nasceu a supervisdo educacional no Brasil, pela
criacdo do (PABAEE) Programa de Assisténcia Brasileira Americana ao Ensino
Elementar, instalado em Belo Horizonte MG, em 1957. Essa supervisdo surge em
forma de “ pacotes meteorolégicos”, onde os programas eram repassados em forma
de cartilha, uniforme, para todos os professores primérios independente da
realidade de seu campo de atuacéao.

Eram selecionados professores de “competéncia comprovada” isto é

além de demonstrar sua eficiéncia profissional dentro dos padrdes exigidos pelo
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sistema escolar, tivessem conhecimento da lingua inglesa, a fim de serem enviados
aos EUA para patrticipar de concurso de técnica avancada de educacao primaria.

Esses professores treinados, nos EUA e em Belo Horizonte, e que
participariam dos cursos de formacao de supervisores que nessa época ainda nao
eram a nivel de graduacéao superior.

Com o surgimento da supervisdo educacional no Brasil houve uma
énfase no “‘como ensinar’, onde os educadores eram abarrotados de métodos
técnicas a serem utilizados, isto €, essencialmente mecéanicos. Era o tecnicismo
pedagogico, que dava propriedade ao formalismo didatico, provocando uma total
desvinculacao entre a teoria e a pratica na educacao.

Em consequéncia da influéncia norte-americana, em 1968, da-se a
Reforma do Ensino Universitario (lei n°. 5.540, de 28 de novembro) que implanta no
curso de pedagogia as especializacbes em educacéo e, entre elas, a de Supervisao
Educacional. E através do parecer n°® 252/69 e da resolucédo n°® 2/69 estabelecendo
os curriculos minimos da pedagogia, dai em diante, a formagdo do supervisor
educacional passa a ser dada em cursos de graduacao.

Isto veio a estender o campo de atuacdo da supervisdo para todo o
ensino de 1° e 2° graus que com a implantacdo da lei n°® 5.692/71 e o curriculo
proposto, em nada modificou sua atuagdo, continuando assim, a sua formagé&o
tecnicista, conforme o modelo ja existente.

A supervisdo educacional no Brasil passou a existir em funcdo de
interesses politicos, a partir do Golpe Militar de 1964, que direcionou e moldou o
sistema educacional de acordo com seus interesses da época.

Partindo dessa concepcdo, a supervisdo foi imposta a educacéo
brasileira, onde passaria a exercer a fungdo de “controladora” da qualidade de
ensino, trazendo oculta as exigéncias politico-ideologicas, reforcando a
‘racionalizacdo” “eficiéncia” e a “produtividade” como prioridade para o sistema
educacional brasileiro.

Dentro deste contexto tecnicista e principalmente em sua funcéo
fiscalizadora, estavam camuflados os interesses de uma classe.

Vale a pena frisar que o PABAEE, que atuou no Brasil de 1957 a 1963,
nao surgiu apenas em decorréncia das “necessidades” da situagdo da educacao
brasileira, conforme afirma MORAES (apud MEDEIROS, 1987:22): “Este programa
surgiu em proposta a um oficio do ministro da Educag¢do e Cultura do Brasil
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(10/04/1956) que solicitava Assisténcia Técnica da Missdo de Operacdes dos EUA
no Brasil (USON) (...)".

Quando existe o dominio de uma nacao sobre outra, este poder faz-se
sentir em todos os segmentos da sociedade e, principalmente, na educacgéo, onde
encontra o campo propicio para semear sua ideologia. No caso do Brasil, a ajuda
vinda dos Estados Unidos, com a finalidade de aprimorar as técnicas aplicadas pelos
professores, trazia implicita a teoria da reproducéo dos moldes da classe dominante.

Percebe-se que era conveniente para difundir essa ideologia os
supervisores educacionais, que receberam uma formacao voltada para os aspectos
técnicos e burocraticos do ensino, desempenhando assim, seu papel de reprodutor
do sistema tratando a escola como se fosse uma instituicao “estatica”, ndo como um
segmento da sociedade em constante evolucao.

Dentro dessa Otica a supervisao € vista como um campo de atuacao de
um profissional especifico, que exerce seu papel numa visdo empresarial da
educacdo, sem nenhum vinculo com os acontecimentos politicos do momento.
Baseado na concepcéo capitalista, o trabalho do supervisor brasileiro comegou com
a difusdo da ideologia liberal, utilizando meios neutralizantes, como os métodos e
étnicas de controle do ensino e os livros didaticos “especialmente preparados.”

O momento historico-politico exigia que os “aparelhos ideoldgicos de
estado” fossem acionados e servissem para reforgar a politica implantada em 1964,
e 0s mais indicados eram 0s supervisores em educacao, para manter essa ordem no
interior das escolas. Por isso o Ministério da Educagédo e Cultura promove o 1°
Seminario em Supervisdo Pedagdgica, em Brasilia, no ano de 1976, definindo
assim, os seus objetivos: "Dar énfase aos aspectos técnicos da educagao” e a
“manutencgao na qualidade do ensino".

Partindo desse enfoque, a supervisdo deu vida a uma geracédo de
supervisores incapazes de perceber os reais problemas politicos e educacionais. O
que se pretendia era uma classe de “excelentes técnicos” em educagéo. O objetivo
foi alcancado, visto que esta visdo de supervisédo ainda persiste em nosso meio.

A partir desse 1° seminario promovido pelo MEC (Ministério da
Educacao e Cultura), € que houve o despertar dos supervisores “enquanto categoria
de profissionais da educacdo”, o que a realizagdo dos encontros Nacionais de
Supervisores em Educacdo (ENSES), sendo o 1° realizado no periodo de 16 a 21 de

outubro de 1978, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul.
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Ao todo, foram realizados sete ENSES, que aconteceram em varias
capitais brasileiras, entre os anos de 1978 a 1984, transformando-se em
oportunidades de amplas discussOes e ricas experiéncias para 0S supervisores
brasileiros, que ali colocaram suas inquietacdes, anseios e expectativas em relacao
ao seu desempenho profissional.

A atuacdo do supervisor tem sido duramente criticada, em decorréncia
de sua atuacdo fragmentada dentro do contexto educacional, entdo, a necessidade
de repensar a educacao e a destinacao social que se quer dar a escola, oferecendo
facilidade de acesso e, principalmente, garantindo a permanéncia da crianca na
escola.

Os Encontros Nacionais de Supervisores Educacionais, ocorrido
durante todos esses anos, serviram para uma tomada de consciéncia da categoria e
trouxe muitas contribuicbes no campo tedrico, porém ao analisar a atuacdo dos
mesmos dentro do processo educativo, verifica-se que poucas transformacgoes
aconteceram concretamente em sua pratica.

Houve um despertar dos supervisores, no que diz respeito a sua
organizacdo como categoria, ndo tendo havido, contudo grandes avangos nesse
campo, considerando a grande influéncia que o Sistema Educacional ainda exerce
sobre 0s mesmos.

A atuacdo do supervisor se da numa sociedade de classes, onde o
proprio sistema exerce seu papel opressor. Além do descaso dos dirigentes da
educacéo, ainda persistem as puni¢cdes aos grevistas e lideres sindicais os salérios
cada vez mais reduzidos, além de uma jornada de trabalho injusta, onde o
profissional € totalmente sobrecarregado, ndo sobrando tempo para perceber e
refletir sobre sua atuacao dentro da realidade em que se encontra.

Tudo isso faz parte de uma ideologia que aparece sempre oculta por
trds de uma corrente, ou tendéncia pedagdgica, que estiveram e ainda esta presente

na Educacéo Brasileira, como sera abordada no capitulo seguinte.



CAPITULO Il

A PRATICA DA SUPERVISAO ESCOLAR NO BRASIL

2.1 - Supervisor Educacional: Pedagogo ou Funcionério da Educacéao?

A supervisdo educacional no Brasil emergiu com o tecnicismo
importado dos Estados Unidos. No entanto “tecnicismo” tem um sentido muito amplo
visto que sua influéncia ndo atingiu somente pedagogia, mas sim, todo o contexto
brasileiro no que diz respeito ao aspecto politico, econdmico e administrativo.

E é dentro desse conceito, que se pode entender o que essa “corrente”
significou para a educacgdo escolar brasileira, que absorveu toda a sua influéncia
teorica, pratica e ideoldgica.

Na pedagogia tecnicista, o educador estava baseado na “neutralidade
cientifica”. Pensava-se com convic¢do que reordenando os meios de ensinar, bem
como, planejando a educacdo dentro de uma organizagao racional, poderia
assegurar sua eficiéncia.

Isto significava ndo questionar as finalidades da educacao, ignorando
suas relacbes com o contexto histérico-social do momento; visava-se a “melhoria da
qualidade de ensino”, dando énfase aos esquemas de planejamento, principalmente
0 sistémico, dentro de uma viséo de divisao de trabalho dentro da escola.
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Porém, nos anos 70, comeca a surgir uma critica ao tecnicismo, com o
entusiasmo historico-critico dentro da educacéo, influenciado pelas idéias de Paulo
Freire, como a educacao tem a tendéncia de se prender a modismos, passou-se, de
repente, a condenar o tecnicismo, como se fosse algo vergonhoso.

Toda a base de uma construcéo pedagogica que havia sido construida,
sustentando na importancia dos métodos e técnicas, comeca a ser abalada.
Constata-se que depois de ocupar por varios anos, papel de grande importancia no
processo educacional, as técnicas de ensino, se véem de repente, alvo de
discussbes e criticas, como se num passo de magica, descobriu-se a sua eficiéncia.

O que antes era defendido veementemente pelos educadores, passou
a ser relegado a 2° plano, dando relevancia aos contetdos, como consequéncia do
surgimento da tendéncia histérico-critica. Seguiu-se um periodo de oscilacdo entre
valorizar e subestimar a técnica, questionando sua validade visto que, em educacao,
ndo se pode, pode simplesmente abandonar tudo e que ja se fez e comecar na

“estaca zero”, como explicita PIMENTA (1991):

A pedagogia tecnicista moderniza os recursos do ensino em busca
da eficiéncia, mas ao ndo alterar o carater seletivo da escola cumpre
a mesma funcdo da pedagogia liberal, na sua vertente tradicional:
aprimora os meios de transmissdo de conhecimentos, sem
considerar as culturas (o capital cultural) dos alunos e a avaliagéo
recai sobre a quantidade de conhecimentos memorizados. (
PIMENTA, 1991:136.)

Na verdade, a técnica pura e desvinculada do processo social e
politico, ndo tem significacdo para o educando. Porém, sua préatica deve estar
intimamente ligada ao ensino, a aprendizagem, a situacao sécio-cultural do aluno,
além de estar baseada em uma teoria pedagogica.

Na década de 80, ap6ds “estudos das teorias critico-reprodutivas”, o que
trouxe valiosa contribuicho no amadurecimento da consciéncia critica dos
educadores, houve um despertar no sentido da “educagao como um politico”, porém,
mais uma vez, o supervisor da educacdo viu-se limitado dentro de suas acoes,
conforme afirma LIBANEO (apud PIMENTA, 1991):
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(...) Difundiu-se, entre tanto, um clima pessimista, colocando as
relagbes escola-sociedade e a propria acdo pedagdgica num beco-
sem-saida (...) por um periodo razoavel de tempo, os educadores
escolares permaneceram perplexos frente ao que se configurava
como uma atividade profissional no vazio, ja que qualquer atuacdo a
nivel de escola publica significava uma contribuicdo para o
fortalecimento das classes dominantes.(PIMENTA, 1991:137).

Se de um lado, o supervisor ndo quer ser um tecnocrata, por outro lado
ele ndo vislumbra uma linha de acéao, no entanto, ndo lhe sao oferecidas alternativas
que norteiem a sua pratica.

Ao longo dos anos e através da histéria da educacdo brasileira,
constata-se que a atuagcdo dos supervisores nas escolas tem como marca
registrada, a auséncia de consenso sobre o que se espera de seu trabalho, bem
como a denuncia de sua prética confundida com inspecao escolar, numa concep¢ao
burocrética e fiscalizadora.

Conforme ja visto, a supervisdo educacional teve seu inicio no Brasil,
tendo como referéncia o modelo das escolas americanas, numa realidade
completamente adversa. Nos EUA, a escola é descentralizada e controlada pela
comunidade, que escolhem e mantém diretores, professores e técnica, atraves de
seus “conselhos de educagao”, sendo o trabalho da supervisdo, um esfor¢o conjunto
de especialista e professores, para a realizagao de seus objetivos.

No Brasil, as mudancas propostas pela lei 5.692/71,
aconteceram num momento politico autoritario e centralizador. Os supervisores,
gerados dentro desse contexto, seja a nivel de escola de secretarias ou “delegacias”
de ensino, tiveram sua atuacao limitada a decisfes impostas de cima para baixo,
arbitrariamente.

Assim as medidas adotadas, foram planejadas na cupula do sistema,
sem a participacao dos educadores e muito menos da comunidade. Percebe-se ai, a
pratica desempenhada pelo supervisor educacional, desde aquela época, até
nossos dias, nada tem a ver com a linha tedrica adotada de outro pais.

Teoricamente, a supervisdo educacional passou por uma evolugédo em que se
podemos analisar trés fases distintas: a fiscalizadora, a construtiva e a criadora. A
primeira dela foi a fiscalizadora, que se confundiu com inspec¢do escolar e dava

primordial importancia ao cumprimento das leis de ensino, ou seja, situacdo legal
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dos professores, cumprimento de datas e prazos escolares, documentacdo de
alunos, férias, transferéncias e outro.

Nessa fase de inspecéo, a supervisdo seguia padrdes rigidos em todo
pais, ou seja, ndo se respeitava as peculiaridades de cada regido e muito menos as
diferencas individuais dos educandos.

Com o passar do tempo, apdés 1920, a atuacdo como inspecdo de
ensino foi dando lugar a um outro tipo de supervisdo, que passou a interessar-se
pela eficiéncia do professor. Os inspetores gradativamente comecam a exercer o
papel de “orientadores”. Pode-se afirmar que é a fase construtiva.

A mudanca vai se processando lentamente, e, apés 1930, comecam 0s
cursos de aperfeicoamento e atualizagdo para os professores oferecendo a
oportunidade de detectar falha, tendo em vista a melhoria do ensino-aprendizagem.
Percebe-se ai a fase criativa.

De 1960 até o presente, pode-se afirmar que a supervisdo tem lancado
mao de todas as fases ja vividas durante sua histéria, mas, constata-se que apesar
das mudancas que aconteceram na educacgao, a atuacao do supervisor manteve-se
sempre em uma linha neutra e sua autonomia no interior das escolas sempre pende
para o lado do autoritarismo.

Conforme ja foi citado, & educacdo brasileira tem suas fases de
modismos. Nos anos 80, a moda que vigorou foi o ataque aos especialistas em
educacao, principalmente aos supervisores em varios congressos, seminarios, livros
e artigos. A supervisdo e 0s supervisores sdo duramente criticados, alguns
sugerindo até sua extin¢do, transformando-os em verdadeiros “vildes” da educagao.

Pelos discursos apresentados, tem-se a impressdo de que tudo vai
bem na educacéo, sendo a supervisao o Unico setor que vai mal. Mas afinal, quem é
0 supervisor educacional? Pedagogo ou representante do sistema, encarregado de
manter e reproduzir seus valores e suas normas?

Partindo dessas criticas, até certo ponto, com algum fundamento, no
qual alguns supervisores ainda fazem jus as criticas que lhes séo feitas, percebe-se
gue somente sdo apontados os aspectos negativos da supervisado, nao oferecendo
sequer, alguma alternativa, ou proposta de solugcbes. Pelo contrario, até algumas
correntes a favor da extingdo da supervisao e exclusdo do supervisor, afirmando que
ela existe em funcdo de um tipo de divisdo do trabalho, caracteristico do sistema

capitalista.
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Isto significa comparar a supervisdo pedagdgica com supervisdo nas
fabricas capitalistas, onde o supervisor escolar exerceria sua funcdo explorando o
trabalho de seus subordinados no caso, os professores. Porém, existe uma clara
distingdo entre divisdo social do trabalho e divisdo manufatureira do trabalho.
Enquanto a divisdo manufatureira confirma o trabalhador a uma parcela do trabalho

pedagogica no interior da escola é assim definido por PIMENTA (1991:124):

(...) A prética escolar é uma préatica social coletiva, envolvendo
diferentes pessoas, com competéncias diferentes e que dividem entre
si tarefas oriundas das necessidades do cotidiano escolar. As
respostas a essas hecessidades imediatas requerem divisdo de
tarefas, conforme as competéncias das pessoas envolvidas no
processo de educacéo que se faz na escola. (PIMENTA, 1991).

Assim sendo, a divisdo social do trabalho pedagdgico dentro da escola
visa uma maior eficiéncia no ensino-aprendizagem, na medida em que 0 supervisor
juntamente, com os professores e outros profissionais em atividade na escola,
consegue elaborar uma producdo especifica, propria e necessaria para atingir essa
eficiéncia.

O supervisor € um pedagogo, e como tal deve desempenhar seu papel.

A importancia dessa afirmacgéo € assim colocada por SAVIANE (1980:35):

(...) A pedagogia significa também a condugdo a cultura, isto &,
processo de formacao cultural. E pedagogo € aquele que possibilita o
processo de formagcéo cultural. E pois, aquele que domina as formas,
0os procedimentos, os métodos através dos quais se chega ao
dominio do patriménio cultural acumulado pela humanidade. (...).

O supervisor pedagogo é aquele que sabe da importancia que tem o
saber sistematizado para as camadas populares, € tornar esse saber assimilavel, ou
seja, seu papel fundamental é difundir o saber cientifico, transformando-o em saber
escolar. Sendo a escola o Unico acesso das classes trabalhadoras a cultura erudita,

cabe ao pedagogo proporcionar meios para que esse processo de transmissao-
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assimilacdo do saber aconteca de maneira que o aluno ali possa permanecer, sem

ser expulso pelo respeito a sua propria cultura.

2.2 - A supervisdo educacional em Ronddnia

A supervisdo em Rondobnia teve inicio ainda quando era territério,
através de decreto governamental n°® 251 de 10 de agosto de 1967, oficializando,
assim, a atuacdo da supervisdo nas escolas.

Apesar de regulamentada, a supervisdo nas escolas de Rondoénia
durante muitos anos, passou quase despercebida, visto que o niumero de pessoal
habilitado nessa area reduzido e insuficiente para atender a rede de ensino.

Em 1978, a situacdo permanéncia praticamente a mesma, porém, a
migracdo aumentava diariamente e as escolas ficavam cada vez mais lotadas. Havia
urgéncia de supervisores nas escolas, o que levou os estabelecimentos de ensino a
admitir em seus quadros, supervisores sem habilitacdo, que atuavam mais como
auxiliares de direcao da escola.

Com a municipalizacdo do ensino de 1° grau, apés a publicacdo do
decreto n° 1.100 de 23/10/79, a administragdo do ensino ficou a cargo das
secretarias municipais de ensino (SEMECS).

Através de pesquisa, podemos afirmar que nem a nivel de estado, nem
de municipio, a supervisao teve propostas definidas. As SEMECs néo apresentaram
uma politica educacional que desse aos supervisores condicbes de desempenhar
um trabalho pedagdgico que viesse em encontro as necessidades das escolas.

Depois das SEMECs, tivemos as DREs, Delegacias Regionais de
Ensino e hoje temos as representacbes da SEDUC Secretaria de Estado da
Educacdo e Cultura. Todas elas sobrecarregam o supervisor de atribuicdes
burocréticas, que impedem sua atuacdo pedagogica, isto sem contar que Rondoénia
esta com falta de especialistas em supervisdo pedagdgica.

Podemos visualizar um futuro de esperanca, com a formacéo dos
futuros supervisores através do curso de pedagogia implantado em Varios
municipios do estado. Isto implica em uma grande responsabilidade dos futuros
pedagogos, sobretudo no que diz respeito a um ensino voltado para as classes

populares que compde 0 nosso estado.



CAPITULO Il

COMUNICACAO E COMPREENSAOQO: O PLANEJAMENTO DO
SUPERVISOR ESCOLAR

3.1 - Planejamento do supervisor escolar

A psicologia deixa clara quanto a importancia da comunicacdo e
compreensao entre os individuos, e como a supervisdo muito tem que usar da
psicologia para atingir o sucesso em seu trabalho, é preciso que exista um bom
relacionamento com as pessoas envolvidas no processo de ensino-aprendizagem.

A pesquisa nos leva a observar que, para haver uma compreensao
muatua visando melhores propositos de entendimento com sinceridade, respeito
valorizando as atividades e comportamento do grupo ou colega. O supervisor
escolar por sua vez deve ser amigo do professor, no entanto é preciso que haja um
grande intercambio, ou seja, uma grande comunicacdo e confianca, que é
fundamental em seu trabalho.

Percebe-se que quando o supervisor ndo é amigo do professor o seu

trabalho ndo se desenvolve, por que para obter um bom andamento e um bom
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resultado no ensino aprendizagem necessita de um bom relacionamento entre
ambos, pois o0 supervisor jamais pode pensar que ele sabe tudo.

A supervisdo escolar é necesséaria de uma ou de outra forma para
ajudar em seu trabalho, o pessoal que se destina a tarefa de ensinar. Ela é util tanto
para 0 mestre que se inicia na carreira, como para o0 que tem experiéncias.

Sabe-se que onde houver conhecimento e compreensdao também
haverda entendimento. Precisa-se lembrar que a comunicacdo esta presente em
nosso dia-a-dia sendo um canal que liga no rendimento escolar do aluno,
favorecendo e valorizando o seu trabalho.

A tarefa do supervisor ndo é facil, torna-se um desafio para todos que
estdo envolvidos no ensino educacional, uma vez que a tarefa seja desenvolvida e
obtenha bons éxitos. O supervisor de ele ter uma boa relacdo com os professores
alunos e comunidade promovendo acdes onde os professores atinjam o ideal de
ensino-aprendizagem adequado as possibilidades dos alunos e as necessidades
sociais, como comenta SERGIOVANE (1984:112): “‘nhdo é importante as relacbes
humanas para proporcionar satisfacdo € preciso usar 0s recursos humanos que
fazem a pessoa se sentir responsavel, criativa, encorajado a ser participante no
processo”.

Dessa forma, os estudos mostram que o supervisor escolar deve levar
ao professor a mudanca de atividades, respeitando-o a fim de ajudar no seu
rendimento escolar, havendo um engajamento maior do professor com a educacéo,
com a escola e com a supervisao.

No entanto SERGIOVANE (1984) destaca algumas caracteristicas
desse comportamento como: o supervisor considera que o professor é um ser
humano como ele, com problemas como todos e que ndo pode deixar de fora da
escola; o supervisor reconhece que tem no professor um companheiro, um amigo,
um participante de igual status no processo educativo; estar sempre de bom humor
quando o professor ou pais de aluno te procurar; jamais trair a confianca do
professor, nunca deve o supervisor discutir com o professor na frente dos outros,
principalmente na frente dos alunos, e o0 supervisor deve mostrar confianga,
seguranca, otimista solidaria, compreensao e jovial.

Entende-se que se 0 supervisor apresentar estas caracteristicas,
estara indo de encontro com uma supervisao digna de respeito e viavel a vista dos

mesmos, permitindo uma avaliagdo permanente dos métodos e técnicas de trabalho
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adotado por todo tanto do supervisor como dos professores, promovendo a
satisfacdo de todos com efeitos dos objetivos planejados.

Percebe-se que a escola atinge seus objetivos, metas e implementa
suas politicas, através da acdo das pessoas que nela trabalham. Entende-se que a
acdo se desenvolve ndo de forma individual, mas integrada, coordenada, e
desenvolvida através do entendimento entre as pessoas.

A forma como se desenvolvera as comunicac¢des € que proporcionara o
entendimento que € um dos fatores “chave” na viabilizagdo dos objetivos de todo o
corpo docente e do contexto escolar, onde todos possam desempenhar suas
funcdes de uma forma mais democratica.

Sabe-se que em qualquer entidade ou estrutura administrativa segue-
se um principio de fazer planejamento na busca de uma produtividade a alcancar os
seus sugestivos, assim como nds na nossa vida precisa-se planejar, para ter uma
idéia para o presente que vivemos e também para o futuro.

Na educacgdo escolar € preciso o planejamento, pois um educador
(supervisor) que ndo planeja ou projeta seu trabalho, jamais atingira seus objetivos e
em conseguinte ndo poderd desenvolver um bom trabalho, adquirir uma boa
produtividade e desempenhar suas funcdes, como explicita MARTINEZ (1977:13):
"Planejar significa simplesmente que uma grande area da atividade humana esta
Sujeita a critérios racionais que aspiram governar as mudancas espontaneas que
nela se produzem”.

Sabe-se que o planejamento escolar é continuo e sistemético no qual
aplicamos e coordenamos os meétodos. Uma vez que o individuo se encontra
desempenhando a funcédo de supervisor, seja escolar, como outra, ele precisa ter
claro as atribuicbes que lhes sdo necessarias, para entdo por a instituicio em
funcionamento.

A primeira funcdo do supervisor € fazer um planejamento, pois este €
que vai lhe dar a idéia da dinamica da organizacdo. O supervisor ao planejar o seu
trabalho se estabelecera numa ligacéao entre o presente e o futuro.

Esta ligagdo se materializara na figura de uma ponte, pois incidird o
caminho, isto é, a metodologia que devera ser utilizada para se chegar a situacao
desejada, como completa SILVA JUNIOR (1984:21): “O planejamento é o processo
administrativo que determina antecipadamente o que um grupo de pessoas deve

fazer e quais as metas quem devem ser atingidas”.
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De acordo com este conceito pode-se notar que ele € uma medida
indispensavel para o sucesso de qualquer escolha, envolvendo a relacdo dos
objetivos, as diretrizes e técnicas, e os métodos para dinamizar a agdo educativa.

Os supervisores precisam fazer uma pesquisa com seus professores e
toda instituicdo escolar para que possam estar inteirado dos anseios e das
necessidades reais de sua clientela. Com este conhecimento adquirido, podera
entdo determinar os seus objetivos e tragar seu programa de ac¢do. O planejamento
deverd trazer: como serdo desenvolvidas as atividades escolares, por quanto tempo
e por quem e para quem foi realizado.

Com este esclarecimento o supervisor podera diminuir 0os seus
problemas existentes, uma vez que nao serd planejado por alguém distante da
realidade, mas conhecedor da situagcdo que o rodeia. Sabemos que o bom
supervisor se destaca pela sua organizacdo, quando sabe terminar o que vai fazer e
também sabe fazer uso da sua autoridade, na qual organizacdo é que se prevé
como serao feitas as designacdes das pessoas.

Considerando que a organizacdo compreende além do sentido, a
técnica e a normalizacdo do seu funcionamento materiais e humanos necessarios
para fazer a escola funcionar, pode-se dizer que o planejamento ndo é apenas um
conhecimento tedrico e sim uma técnica operativa que devera ser flexivel e de facil
entendimento.

Contudo, para alcancar esses objetivos precisa-se que o professor
coopere planejando as suas aulas com a colaboragédo do supervisor tendo uma
visdo clara e objetiva dos conteldos a serem trabalhados e desenvolvidos pelas
praticas, de uma forma com aspecto positivo influenciando melhor o ensino-
aprendizagem e aplicando a sua criatividade em sala de aula.

O bom professor se distingue pelo seu planejamento onde determina o
gue vai oferecer a sua clientela. Dessa forma, precisa assumir sua postura perante a
sociedade mostrando um desempenho necessario como educador, planejando, o
qual o planejamento é necessario e jamais podera deixar de ser realizado na escola.
Porque para o professor obter sucesso na sala de aula ele precisa se envolver com
0 planejamento, juntamente com o supervisor, crescendo assim suas atividades, e
envolvendo exatamente o valor da integracdo de todos, como afirma PRZYBYLSKY
(1982:24):
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Supervisdo escolar € o processo que tem por objetivo prestar ajuda
técnica no planejamento, desenvolvimento e avaliagdo das atividades
educacionais, tendo em vista a unidade das acBGes pedagdgicas, 0
melhor desempenho e o aprimoramento permanente do pessoal
envolvido na situacéo ensino-aprendizagem.

No entanto o professor enquanto educador tem a responsabilidade de
assumir juntamente com todos os demais membros esta funcdo, por ser ele o
principal animador, o que dinamiza as atividades escolares juntamente com o
supervisor.

O supervisor por sua vez estd com a funcdo de conscientizacdo dos
professores da necessidade e importancia do planejamento em sala de aula, dia-a-
dia, mostrando que através de planejamento tera bons resultados.

Com esta visdo fica evidente a importancia do supervisor na escola
como lider democrético, forma que promova influéncias positivas, que seja
realmente um politico educacional lutando pela transformagdo e propondo

mudancas no contexto de sua escola, de acordo com sua realidade e necessidade.

3.2 - Sera que o supervisor escolar cria problemas ou ajuda o professor a
resolvé-los?

A supervisdo é indispensavel em todas as escolas € ainda um servico
que esta em fase de estruturacdo e em busca de modelos apropriados de fazer
supervisao.

Os cursos de formacgéao de professores, ndo deve apenas promover
discussbes, mas proporcionar o conhecimento da realidade desenvolvendo a sua
acdo, voltado para participacdo, para o exercicio de democracia, minimizando ao
méaximo a tarefa de fiscalizar, libertando se um pouco das questdes burocraticas que
tanto obstruem a acdo do supervisor no contexto escolar, assim como afirma
BRANDAO (1982:87):

(...) Trabalho de um supervisor-educador, intelectual critico e criativo,
desdobra a pratica pedagdgica em todos o0s niveis em que é
necessario vivé-la: o compromisso irrestrito com inovacdo e a
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coragem de criar, transgredir e transformar dentro de seu trabalho
cotidiano de supervisor; o compromisso de envolvimento e
participagdo nos movimentos de todas as lutas justas e necessarias
dos educadores, o compromisso de procurar dirigir o seu trabalho, o
seu exercicio de educador, aos lugares e as experiéncias que se
recriam e esparramam, com boas sementes, por todos os lugares
onde nesse Brasil a educagdo se encontra com 0 povo.

Constata-se entdo que o supervisor deve estar sempre seguro quanto
as suas atribuicdes e consciente da influéncia que exerce no meio escolar,
contribuindo para resgatar o verdadeiro papel da escola e dos professores para com
0 educando e com a sociedade. Ja a pratica da supervisdo segundo VILLAS BOAS,

(apud ALVES, 1988:63), deve ter caracteristicas transformadoras.

A supervisdo como ver critico, construtivo, vitalizador de acdes
educativas cobradas a servi¢o dos individuos e dos grupos tendo em
vista 0 seu desenvolvimento e transformacéo para melhor (...). Cabe
a supervisdo a tarefa de planejar, acompanhar, avaliando e
aperfeicoando oportunamente os cursos de tais acdes garantir a
eficiéncia do processo educacional e é a eficacia de seus resultados.

Percebe-se que o supervisor para desempenhar suas fungdes, tem que
ser um lider com comunicabilidade clara e continua com os supervisionados. Séo
requisitos essenciais para que a acdo no plano operacional e a criacdo do
relacionamento sejam, equilibrada e agradavel, livre de distorcdo e conflito. Na
pratica educativa, deve estar sempre presente, a flexibilidade, no sentido de
atualizacao e renovacéao.

Observa que ha diversas formas de acdo do supervisor. Os
supervisores devem ter consciéncia dessa diversidade, e devem conhecé-lo a fim de
fazer a melhor opcdo de acordo com cada situacdo, levando-se em conta 0s
principios e o0s objetivos orientadores que direcionam o planejamento o
desenvolvimento e avaliagdo das atividades objetivando que a educacdo se
processe da melhor forma possivel.

A supervisdo é um trabalho de lideranca e, como lider o supervisor
deve reagir democraticamente, influenciar de forma positiva as pessoas envolvidas
no mesmo processo, diagnosticando a necessidade, oferecendo sugestbes. E néo

observando apenas com espirito de critica o que o professor faz ou deixa de fazer,
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pois, ndo é soO de criticas que o professor precisa mais de orientacdo, auxilia-lo, no
entanto a simples critica produz efeitos negativos.

O relacionamento supervisor e supervisionando deve ter o
relacionamento aprofundado no, respeito mutuo, na valorizagao do trabalho de todos
os envolvidos no processo, buscando o continuo desenvolvimento de cada pessoa
gue com ele trabalha, quer seja o professor, aluno, servente ou membro da
comunidade, por que o propdsito da supervisdo € também estabelecer uma unidade
de esfor¢cos tendo como meta uma educacdo que se processe de maneira mais

participativa possivel.



CAPITULO IV

A SUPERVISAO ESCOLAR PLANEJADA E EFICIENTE

4.1 — A eficiéncia da supervisao escolar

Percebe-se que ha uma grande dificuldade para que o supervisor atue
de maneira precisa, ou seja, desenvolvendo o seu papel.

Visto que a supervisdo se encontra desacreditada e precisando de
colaboracédo para reverter este quadro lastimavel em que se encontram nas escolas
publicas, diante de descaso e da burocracia precisa mudar, tomando conhecimento
da excisédo e da posicao de saber discernir e agilizar esta fungdo, dando incentivo
aos professores assim como procurar novos caminhos e ideais comuns, visando a
qualidade do ensino-aprendizagem.

Entende-se que um dos primeiros fatores que deve existir para que
haja um maior desempenho das atividades educacionais é a integracdo do corpo
docente e discente da escola, assim como explicita ALVES (1988:67): “(...) nunca
serd demais enfatizar a importancia desta funcéo para criagdo e manutencdo de um

bom nivel de aprendizagem vivenciada essencialmente pelos sujeitos do processo”.
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Através do didlogo e de um bom relacionamento entre supervisor,
professor, direcdo e comunidade, pois, os comportamentos diferentes, possuem 0s
seus devidos valores. Pesquisa-se ter a comunicagcdo clara e objetiva, que €
considerada um dos segredos de um bom relacionamento educacional executado
por pessoas cujo papel principal é o aluno.

Como qualquer profissional, o supervisor ndo deve insistir no erro,
precisa mudar estar sempre bem atualizado, para poder supervisionar com
competéncia. Como afirma FREIRE (1979): “na medida em que o compromisso néo
pode ser ato passivo, mas praxisacdes e reflexdo sobre a realidade, insercdo nela,
ele implica indubitavelmente um conhecimento da realidade”. (FREIRE, 1979:27).

Tanto a experimentacdo como a atualizacdo exige que 0 supervisor
seja flexivel e preparado para ajustar-se neste quadro variavel de trabalho escolar,
evitando assim a rigidez que condiz com o principio de elasticidade.

Esta elasticidade € sindbnimo de liberdade, a qual, é a melhor forma de
construir algo com categoria, de acordo com as necessidades de uma sociedade. O
que a realidade nos permite € que ndo se pode confundir liberdade com
libertinagem, a partir do momento que a conscientizacdo for realizada, ndo s6 a
supervisdo vai mudar satisfatoriamente, mas todo o corpo da escola e em
conseguinte toda a sociedade.

No entanto € preciso que o professor esteja atento aos contetudos que
estdo sendo trabalhados pelos professores, ser reconhecedor de toda a escola,
analisar as necessidades de mudancas. E discutir o que € viavel e o que nao é,
juntamente com o corpo docente, de forma a compreender o seu significado e a sua
importancia para o desenvolvimento e a formagédo do educando que deve ser o

centro das atencdes e intencdes, como comenta LENHARD (1977):

O supervisor escolar, como especialista em psicologia social, pode e
deve assistir ao corpo docente ndo somente em situacdes criticas,
mas muito mais ainda preventinamente. Por um lado, cabe-lhes
moldar a atmosfera geral da escola no sentido de robustecer o
envolvimento ideolégico de todos, inclusive dos alunos; por outro
lado, estard sempre vigilante (...) estar em contato cordialmente com
os professores para conhecer de imediato as suas preocupacdes e
para poder aconselha-los sem aparéncias de tutela. (LENHARD,
1977:120).
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Para isso é preciso haver mudanca rapida, que dé condicbes para o
supervisor atuar levando assim em consideracdo as propostas dos professores e da
escola em relacéo aos conteudos, se estes estdo de encontro as reais necessidades
dos alunos.

E indispenséavel o exercicio de lideranca afetiva com seus aspectos
humanos e técnicos, bem como de comunicagdo clara, um relacionamento e
equilibrado e agradavel, livre de distorcGes e conflitos, como pode se constatar em
vérias escolas brasileiras.

A lideranca é uma habilidade adquirida, devendo ser envolvida pela
pratica, acompanhada de uma boa formacdo técnica no assunto em que vai
desempenhar sua acédo desta forma a lideranca passa a influir a possibilidade
fazendo com que as pessoas se envolvam no mesmo processo. Atuando assim com
certo equilibrio e harmonia de maneira mais eficiente em direcdo aos objetivos no
qual visa proporcionar ao processo ensino-aprendizagem.

Sendo que neste processo o0 supervisor deve ser democrético, agindo
com sinceridade, respeito e criatividade na cooperacdo do seu colega e devolvendo
um bom trabalho no qual haja participacdo e cooperacao nos objetivos tracados pelo
grupo.

Com esta visdo fica evidente a importancia do supervisor na escola
como lider democrético, forma que promova influéncias positivas, que seja
realmente um politico educacional Iutando pela transformagdo e propondo

mudancas no contexto de sua escola, de acordo com sua realidade e necessidade.

4.2 - Qual supervisédo escolar é viavel para o atual momento?

Sabe-se que 0 supervisor em seu dia-a-dia procura buscar novos
caminhos e coragem para questionar e reagir perante o seu papel na escola. Mesmo
que se encontre a escola no ultimo nivel ndo lhe tira o direito de defendé-la, saber
interpretar as aspiragdes comuns de sua clientela promovendo-a constantemente a
todos ao encontro dos objetos estabelecidos. A medida que participa adquire novos
conhecimentos, ndo sé na realidade escolar, mas sobre todos os aspectos politicos

da supervisdo na qual depende a eficacia da politica educacional.
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Entende-se que por outro lado sem certo grau de desenvolvimento e
sobre tudo sem direcdo e objetivos claros a seu respeito, a educacdo ndo pode
progredir. O supervisor em sua funcdo deve levar em consideracdo o seu papel,
assumindo as vezes funcdes de natureza administrativa que € uma necessidade e
nao uma interferéncia.

Todo o corpo docente da escola deve buscar meios de se realizar
trabalhos juntamente com a comunidade, unindo forgas para modernizar a imagem
da escola, fazendo valer o verdadeiro papel social da escola. E necessario que se
faca um trabalho em conjunto com os pais, envolvendo-os no processo pedagdgico,
aceitando sugestdes e participacdes diretas no ensino-aprendizagem do aluno.

E importante que a escola se envolva com a comunidade em geral para
evento como: desportos, artes, para manter o aluno sempre em harmonia com a
sociedade e sua auto-realizacdo pessoal. A supervisdo deve cumprir o seu papel
dentro das normas possiveis para um melhor desenvolvimento social, cultural e
profissional da clientela assistida. Que a sua meta seja um trabalho organizado, e
cumprindo as hierarquias, respeitando cada pessoa como ser humano e as
individualidades de cada um, desenvolvendo e desempenhando o seu papel com
responsabilidade e autonomia.

O supervisor escolar deve ser persistente e coerente na agao
transformadora, visando sempre se aperfeicoar em suas acfes. Para que a
educacao, parta de um pressuposto que informa para senso critico desenvolvidos.

A superviséo escolar deve visar melhorar a atuagcédo do professor para
melhorar o resultado do ensino-aprendizagem, que vai revestir-se diretamente no
comportamento do educando, tendo a visdo com 0 processo educativo, no incentivo
a criatividade e responsabilidade ao invés de dependéncia e conformismo; na visao
do aluno principalmente que precisa ser compreendida e adequadamente orientado,
a fim de poder realizar como ser humano, em funcdo de todas as possiveis
potencialidades e limitagdes.

Assim, a supervisdo tem que ter em vista, em sua atuacdo, a
preocupacgao de uma constante atualizacdo, evitando uma defasagem entre a escola
e a comunidade, no qual o seu objetivo é estabelecer uma unidade de escola, a fim
de que nela a educacéo se processe de melhor maneira possivel. A integridade da
moral do supervisor deve e sensibilizar a todos com que ele trabalha para o bom

desenvolvimento do trabalho da supervisao escolar.
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A escola juntamente com o supervisor deve discutir as possibilidades
de abertura para a comunidade, favorecendo o inter-relacionamento entre a escola e
a comunidade, oferecendo subsidios, numa integracdo com o supervisor. O
supervisor deve buscar alternativas para os problemas atuais, tanto nos aspectos da
relacdo com professor, diretor e alunos, pois, sem uma relacdo estavel ndo ha como
desenvolver um trabalho com qualidade.

Contudo, o supervisor escolar precisa ser dinamico, realista, corajoso e
acima de tudo ser um malabarista do processo, para trabalhar com individuos de
diferentes ideais e conseguir levar a frente com sucesso 0 processo de ensino-
aprendizagem. Adquirindo assim uma filosofia pedagdgica que va de encontro com a
necessidade e anseios da clientela e da sociedade, visando uma melhoria e
qualidade na educacdo, onde haja acédo e reflexdo para que possa realizar uma
pratica docente, critica construtiva, formando assim, sujeitos criticos, autbnomos,

criativos, responsaveis e aptos a solucionar problemas.



CAPITULO V

CONSIDERACOES FINAIS

Os caminhos percorridos por esta pesquisa, trouxeram a tona algumas
constatacOes que merecem ser aprofundadas futuramente.

A superviséo escolar foi implantada num modelo empresarial como se
0 processo de ensino pudesse ser medido nas mesmas propor¢cdées do trabalho nas
fabricas. Além disso, adotou-se um modelo de supervisdo das escolas americanas,
realidade completamente adversa das escolas brasileiras.

Durante muito tempo, o supervisor escolar foi usado como instrumento
de controle e alienacédo nas escolas e, mesmo com os ENSEs Encontros Nacionais
de Supervisores em Educacdo, a categoria ndo conseguiu organizar-se
politicamente.

Mesmo tendo sido tdo discutido nas Universidades o papel do
supervisor escolar, como um pedagogo comprometido com a qualidade do ensino,
na pratica, ele vé-se abarrotado de trabalho burocratica, impedindo-o de
desempenhar suas fun¢des pedagdgicas.

O supervisor ainda € visto na escola como fiscal, que controla o
trabalho dos professores, ndo como um educador responsavel pela qualidade da

educacao.
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Se antes 0 supervisor era tecnicista e inspetor, havia em seu trabalho
uma linha de acdo. Hoje se fala em rejeicdo a burocracia, porém, o supervisor
encontra-se sem horizonte, ainda em que nos estados mais desenvolvidos do nosso
pais, ndo possuem uma linha pedagoégica adotada para a supervisdo escolar. Entéo,
o que dizer do estado de Rondbnia?

Diante do atual quadro da educacdo em todo o Brasil, é necessario
uma tomada de consciéncia, a nivel nacional, pois a mesma encontra-se a beira da
faléncia. E dentro dessa realidade, muito pode ser feito pela superviséo escolar; mas
para isso € necessario que as Universidades preparem bem esses profissionais.

Ao lado de sua preparacéo profissional, a categoria deve organizar-se
politicamente, por que a luta em conjunto fortalece a acdo. Deve-se evitar que a
formacao fiscalizadora recebida pelo supervisor através dos anos, se torne um
entrave, para essa pratica politica e transformadora.

Muito ainda tem que ser feito a nivel de paises e estados; e como a
historia da educacéo € lenta, as transformagdes hdo de surgir na luta e na reflex&o.
Se aos supervisores recém saidos de uma Universidade, existe tdo grande
responsabilidade, eles serdo capazes de transformar as dificuldades encontradas no

cotidiano escolar em preocupacao de todos envolvidos no processo educacional.
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