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RESUMO

Diante do contexto empresarial de concorréncia em que as empresas atualmente
estao inseridas verifica-se a necessidade de se manter cada vez mais o controle dos
custos. Nesse entendimento, percebe-se que o controle dos custos através dos
sistemas de custeio apresentados atualmente pelos autores é a maneira mais
eficiente de se obter informacdes seguras. Partindo dessa premissa, o gestor
identificando o real custo da sua mercadoria, terd melhor visibilidade e flexibilidade
em atender seus objetivos na empresa comercial varejista para a formacao do preco
de venda, pois suas tomadas de decisbes serdo baseadas em informacoes
confiaveis. Esse trabalho busca evidenciar a importancia da utilizagdo do custo
indireto na formacédo do preco de venda nas empresas comerciais, o que se faz
necessario pelo fato dessas empresas nao terem o costume de manter controles

efetivos desses custos.

Palavras-chave: Preco de Venda; Custos Indiretos; Tomada de decisao.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO

Um dos maiores desafios encontrados pelas organizacbes comerciais
varejistas, refere-se a formacao de precos, e encontrar um método eficaz e
satisfatorio através dos métodos de formacdo do preco de venda existentes
atualmente pode possibilitar melhor competitividade no mercado, principalmente
porque de um lado estdo os clientes, que buscam produtos de alta qualidade pelo
menor preco e, de outro, estdo as empresas, que desejam vender pelo melhor preco

ao menor custo possivel.

A dificuldade esta em alinhar estas duas forcas, pois deve-se trabalhar com
eficacia operacional através dos métodos de apropriacao de custos e ainda oferecer

precos baixos sem atingir a qualidade do produto.

Este trabalho tem a proposta de pesquisar e descrever 0os mecanismos
utilizados para a formacdo do preco de venda em empresa comercial varejista
através da apropriacdo de custos indiretos, possibilitando analisar as vantagens de

gerenciamento e controle para chegar ao preco final com um método eficaz.

Esses metodos devem ser explorados, pelo fato de manter o controle dos
custos e tornar ferramentas para o sistema de gestdo de custos, afinal, a
lucratividade da empresa comercial esta particularmente nas maos do bom
direcionamento da fixacdo do preco de venda, e que neste caso apresentara
métodos de formacdo do preco de venda de modo a explora-lo ao maximo e

minimizar os efeitos negativos da tomada de decisao gerencial.

O trabalho tem a finalidade de analisar os impactos relacionados ao preco
de venda, pois aborda os mecanismo de formacao do Preco de Venda de acordo

com cada atividade.

No desenvolvimento do tema foram abordados, teoricamente, todos os

aspectos conceituais dos sistemas de custeio, e no decorrer do referencial foram
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sendo aplicados esses sistemas ao tema fundamental de apropriar todos os custos

indiretos controlados para o processo de formacéo do preco.

Para identificar a eficiéncia das técnicas de formacao do preco de venda
utilizou-se a metodologia para trabalhos cientificos de carater bibliografico por se
basear em estudos publicados sobre os conceitos de custeio e formacao de preco, e
tem a finalidade de pesquisa descritiva por descrever os fatos conceitualmente e
interpretar a importadncia do controle dos custos indiretos, de acordo com o0s
conceitos para aplicar em cada método de formacao de preco.

Mediante metodologia utilizada para o levantamento de dados, apresentou-
se teoricamente que o gerenciamento dos custos indiretos pode demonstrar
métodos baseados em sistemas de custeio mais eficazes de formacao do preco de
venda, pois se trata de encontrar o valor do custo da mercadoria 0 mais préoximo do
real, possibilitando aos gestores eficiéncia na tomada de decisdo sobre a margem
de lucro pretendida para alcancar os resultados desejados.

1.2 PROBLEMA DE PESQUISA

Segundo Marconi e Lakatos (2004, p. 78) “[...] toda investigacao cientifica
parte de um problema: fato ou conjunto de fatos para o qual ndo temos explicacao
aceitavel, pois nao se adapta a nossas expectativas [...]”

E de acordo com as especificacbes de Severino (2002, p. 160), este é o
momento certo de “[...] definir bem os varios aspectos da dificuldade, de mostrar o
seu carater de aparente contradicdo, esclarecendo devidamente os limites dentro

dos quais se desenvolverdo a pesquisa [...].

Formular o problema consiste em dizer, de maneira explicita, clara,
compreensivel e operacional, qual a dificuldade com a qual nos
defrontamos e que pretendemos resolver, limitando o seu campo e a
apresentando suas caracteristicas. Desta forma, o objetivo da formulacao
do problema da pesquisa é torna-lo individualizado, especifico,
inconfundivel. (RUDIO, 1978, p. 75 apud MARCONI; LAKATOS, 2004, p.
139).

Para a presente pesquisa, identificamos o0 seguinte problema:
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Quais as vantagens para a adog¢do de um método de apropriacao que
considera os custos indiretos na formacdo de preco de venda em uma empresa

comercial?

1.3 HIPOTESES DA PESQUISA

“Hipbétese é uma proposicao enunciada para responder tentativamente a um
problema” (PARDINAS, 1969, p. 132 apud MARCONI; LAKATOS, 2004, p. 136).

As hipoteses apresentadas no trabalho cientifico sdo propostas acerca do
problema, que pode ser tanto positiva quanto negativa, e das duas uma verdadeira,
identificada ao longo da pesquisa e através de fundamentacao legal.

Chama-se de ‘enunciado de hip6teses’ a fase do método de pesquisa que
vem depois da formulagdo do problema. (...) toda pesquisa cientifica
consiste apenas em enunciar e verificar hipdteses; estas sdo suposicdes
que se fazem na tentativa de explicar o que se desconhece. (RUDIO, 1978,
p. 78 apud MARCONI; LAKATOS, 2004, p. 136).

Para o problema desta pesquisa serdo apresentadas hipdteses que serao
apresentadas na tentativa de explicar os fendbmenos desencadeados no Referencial
Tedrico, visando chegar a hipétese que melhor consiste com os objetivos
apresentados.

A hipotese € uma proposicdo antecipadora a comprovagdo de uma
realidade existencial. E uma espécie de pressuposicdo que antecede a
constatacdo dos fatos. Por isso se diz também que (...) sdo formulacdes
provisérias do que se procura conhecer e, em conseqléncia, sdo supostas
respostas para o problema ou assunto da pesquisa. (TRUJILLO, 1974, p.
132 apud MARCONI; LAKATOS, 2004, p. 136).

Como propéem uma antecipacao de resultados, as hipéteses provisionam as
formulacbes dos fatos com as respostas, e nesse caso serdo apresentadas as
hipéteses conforme segue:

HIPOTESE I: a existéncia nas empresas comerciais de um método de
apropriacdo de custos indiretos permite formacdo do preco de venda mais

condizente com o0s custos reais.



15

HIPOTESE Il: Nas empresas comerciais, ndo observar os métodos de
apropriacdo dos custos indiretos para a formacéo de preco de venda reflete modo
negativo o real custo da mercadoria.

1.4 OBJETIVOS DA PESQUISA

1.4.1 Objetivos Gerais

Identificar as vantagens para a adocao de um método de apropriagdo de

custos indiretos na formacéao do preco de venda em empresa comercial.

1.4.2 Objetivos Especificos

a) Evidenciar os aspectos conceituais e metodoldgicos da formacao do
Preco de Venda.
b) Relacionar os aspectos teéricos de apropriacdo de custos indiretos

na formacéo do Preco de Venda nas empresas comerciais.

c) Analisar os mecanismos de apropriacdo dos custos indiretos que

sejam eficientes ao mensurar o preco de venda da mercadoria.

d) Identificar as vantagens para adocao do controle de custos indiretos
como método de formagao do preco de venda.

1.5 DELIMITAGOES DA PESQUISA

Segundo definicado de SILVA (2008, p. 44), determinar limite a um assunto
restringe a pesquisa e possibilita alcancar profundidade para circunscrever e

delimitar sobre o0 assunto com maior sabedoria e qualidade.
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A especificidade do assunto a ser abordado na presente pesquisa sera
delimitada pelo fato de restringir a teoria com o intuito de alcancar um resultado mais
eficiente.

Esta restricdo sera estudada para estender os conceitos teéricos sobre a
importdncia da adocdo de um método de apropriagdo dos custos indiretos na

formacgao do preco de venda na empresa comercial.

1.6 JUSTIFICATIVA

Diante do atual cenario empresarial observam-se as dificuldades das
entidades em formar o seu preco de venda considerando todos os fatores
relacionados ao percurso realizado pela mercadoria até o consumidor final e ainda

manterem-se competitivas no mercado.

Verifica-se que este € um aspecto importante, porque alguns empresarios
levam em consideracao apenas o preco de custo da mercadoria e 0s impostos, mais
uma margem de lucro geral que nao da base para saber se esta condizendo de

forma real com todos os seus gastos na empresa.

Motivado por este problema principal das empresas comerciais e visando
colaborar com essas entidades, pretende-se mostrar nesse trabalho de Conclusao
de Curso que as empresas comerciais devem levar em consideracdo varios
aspectos para formar o preco de venda da sua mercadoria, € o0 principal deles é a
apropriagdo dos custos indiretos, cujo critério pode variar de acordo com cada

produto, e ndo podem ser tratados como regra geral.

Existem varios fatores de tributacdo que variam de produto a produto e que
influenciam na determinagcdo do preco de venda, ou seja, 0 preco vai ser

determinado de acordo com a aplicagdo desses métodos.

Observa-se que através da precisdo na formacao do preco de venda, pode-
se superar a concorréncia sem prejuizo, e ainda melhorar o giro de mercadorias e

facilitando o crescimento da empresa. Assumindo essa postura, a empresa tera
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maior credibilidade junto aos consumidores e podera aumentar sua rentabilidade
financeira e econdbmica, sem precisar diminuir custos e baixar a qualidade do

ambiente profissional.

O custo total das mercadorias é as vezes confundido como vilao dos
empresarios, mas o que se pretende mostrar € que a apropriagdo dos custos
indiretos realizado de forma eficiente e consciente pode contribuir para melhoria da
atividade comercial e alcancgar o objetivo das empresas que é gerar lucro ao final do

periodo.

1.7 ESTRUTURA DO TRABALHO

Para o melhor direcionamento e entendimento da leitura do trabalho,
apresenta-se a divisdo de acordo com seus capitulos, possibilitando ao leitor visao

facilitada do contetudo a ser apresentado.

O primeiro capitulo apresenta a introducao da pesquisa a ser explorada,
sendo apresentado juntamente o problema da pesquisa, as possiveis hipoteses que
podem ocorrer no resultado da pesquisa, 0os objetivos gerais e especificos a serem
alcancados, a justificativa do tema abordado, e a delimitacdo a que o problema se

restringe.

No segundo capitulo foi abordado o referencial teérico, trazendo todo o
embasamento tedrico dos conceitos sobre o tema da pesquisa, permitindo auxilio

em responder o problema identificado.
O terceiro capitulo traz a metodologia utilizada para realizar a presente
pesquisa.

No quarto capitulo realizou-se a andlise dos resultados obtidos na pesquisa,
respondendo através do embasamento tedrico apresentado no respectivo referencial
o problema e identificando se a pesquisa alcancou os objetivos, e ainda verificando

a qual das hipéteses é positiva.

No quinto capitulo, por fim, apresentou-se a conclusao do trabalho.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 CONTABILIDADE

2.1.1 Definicao da Contabilidade

Szuster et al (2008, p. 17) define a contabilidade como uma “[...] ciéncia
social que tem por objetivo medir, para poder informar, os aspectos quantitativos e
qualitativos do patriménio de quaisquer entidades.” pois demonstra todos os fatos e
atos ocorridos em uma empresa decorrente de sua movimentagao diaria e continua

de sua atividade, e que serdo utilizadas para a tomada de decisoes.

Para ludicibus e Marion (2006, p. 41-42), depois de registrados todos os
fatos contabeis os procedimentos serdo evidenciados em Demonstragdes Contabeis
para finalizar as operagdes que ficardo eternizadas nos livros fiscais, e através
dessas informacdes registradas que serao utilizadas para andlise pelos gestores,
terdo peso para subsidiarem a tomada de decisdes.

2.1.2 Objetivo da Contabilidade

A contabilidade, em decorréncia de suas variagdes, tem o objetivo de manter
o estudo, controle e apuracdo de resultados do patriménio das entidades
econdmico-financeiras administrativas e através de seus registros controlar e
planejar as riquezas da entidade, assim como atribuir a responsabilidade de fornecer
as informacdes de ordem econdmica e financeira registradas em livros fiscais
sempre que solicitadas, facilitando a tomada de decisao, conforme descreve Ribeiro
(2005, p. 2-4).

Segundo ludicibus e Marion (2006, p. 30; p. 53), avaliar a riqueza da
entidade de acordo com o acréscimo ou decréscimos dos seus bens, partindo de
sua ambicdo de crescimento da atividade € necessario para “[...] fornecer
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informacao estruturada de natureza econbémica, financeira e, subsidiariamente,

fisica, de produtividade e social, aos usuarios internos e externos.”

Para Franco (1997, p. 19), a funcao da contabilidade

[...] é registrar, classificar, demonstrar, auditar e analisar todos os
fendmenos que ocorrem no patriménio das entidades, objetivando fornecer
informacdes, interpretacbes e orientagdo sobre a composicdo e as
variagoes desse patriménio, para a tomada de decisdes [...]

2.1.3 Objeto da Contabilidade

Conforme interpreta Ribeiro (2005, p. 2-4), o objeto da Contabilidade é o
Patriménio, que constituido pelos seus bens, direitos e obrigacbes permitem a
existéncia da entidade, e toda sua estrutura s&do construidos através da
movimentacdo da empresa ao longo de seus exercicios de permanéncia no

mercado.

E em torno do patriménio que sdo realizadas todas as atividades da
empresa, permitindo a valorizacdo de toda a aplicacao realizada, concretizando os
conceitos que se tem sobre esse objeto importante da contabilidade, como podemos
analisar as palavras de Franco (1997, p. 21) que conceitua o patriménio como “...]
objeto da contabilidade, isto &, sobre ele se exercem as fungdes contabeis, para
alcance de suas finalidades.”

2.1.4 Usuarios da Contabilidade

De acordo com a Equipe de Professores da FEA/USP (1998, p. 22-24) e
Ribeiro (2005, p. 5), as informagdes contabeis serdo utilizadas por todos aqueles
grupos de pessoas, cujos interesses sao diversos e que considerem necessarios e
veridicos os dados patrimoniais das entidades, visando a relevancia de
componentes aceitaveis por todo meio empresarial e fiscal, cada um a seu interesse

para avaliagdo da situacao patrimonial, financeira e econémica da entidade.

Conforme Gouveia (2001, p. 2-4), o0s maiores interessados pela
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contabilidade é um grupo seleto de pessoas, e que serdo conceituados

individualmente:

e Qs proprietarios da Empresa: de forma geral, para manterem o controle dos
seus investimentos, e identificarem todas as acdes realizadas pela empresa e
a sua lucratividade, utilizam as informacdes como ferramentas para a tomada

de decis&o e conhecimento da situagéo financeira.

e Os Administradores: através das informagdes contabeis, conseguem
coordenar suas estratégias para chegar aos melhores resultados que estao

responsaveis.

e Os fornecedores: estes estdo interessados em identificar se a empresa tem
possibilidade financeira de comprometimento para honrar suas dividas.

e Financiadores: depois dos proprietarios, sdo 0os mais exigentes do grupo que
utilizam as informacdes contabeis, pois através delas conhecem a situagéao
financeira da empresa para decidirem sobre a viabilidade de concederem
créditos e conhecerem a capacidade de liquidacdo dos débitos, e tudo isto

através das analises nas demonstracdes contabeis.

e Governo: Sao de interesse de todas as esferas governamentais as
informacdes contidas na contabilidade; através delas podem calcular os
impostos, e através das declaragbes verificarem a veracidade das
informacdes, viabilizando o conhecimento do comportamento das atividades

das empresas.

Explicado pela Equipe de Professores da FEA/USP (1998, p. 22-24) e
Ribeiro (2005, p. 5), para os Terceiros (governo, administradores, financeiras...) as
informacdes contabeis serdo necessarias para analisarem a viabilidade de
investimento na entidade, e ter conhecimento financeiro e econémico da empresa,
possibilitando em sua generalidade seu poder de endividamento e capacidade
promissora de aplicagdo de recursos, tudo de acordo com as normas fiscais e

legislativas governamentais contabeis.
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2.2 CLASSIFICACAO DA CONTABILIDADE

A contabilidade hoje tem seu campo de atuacédo cada dia mais especifico,
mas para este estudo vamos elencar as principais centralizacdes da contabilidade

conforme seguem:

2.2.1 Contabilidade Financeira

Para ludicibus e Marion (2006, p. 44), uma das mais importantes
classificacdes da contabilidade € a area financeira, € devido a isto que a empresa
gira em torno dos procedimentos aplicados e registrados na contabilidade financeira,
sendo fornecedora de informacgdes basicas aos seus usuarios e pela obrigatoriedade

conforme a legislagcdo comercial.

Como analisa ludicibus e Marion (2006, p. 44), é comum dizer que esta
classificacdo da contabilidade é geral porque através dela se ramificam varios
segmentos da contabilidade, de acordo com a atividade de cada entidade, podendo

ser agricola, comercial, bancaria, industrial, hospitalar e outras.

Para reforcar esse entendimento, Szuster et al (2008, p. 20-21) diz que a
contabilidade financeira esta voltada para o publico externo e suas informacoes séao
para demonstrar os interesses de recursos financeiros, obrigacdes e atividades da
empresa, que se tornardo Uteis para a analise dos investidores e credores, e para

isso ela nao se restringe aos principios contabeis.

2.2.2 Contabilidade Gerencial

De acordo com ludicibus e Marion (2006, p. 44), como o proprio nome diz,
essa classificagao da contabilidade é utilizada para o sistema de gestao da entidade,
proporcionando maior credibilidade das informacdes para a tomada de decisées dos
gestores, e ela difere das outras classificacdes da contabilidade pelo fato de ndo se
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prender aos principios fundamentais da contabilidade, afinal, sua aplicacdo serve

para fins internos e gerenciais.

ludicibus (1998, p. 21) caracteriza a contabilidade gerencial dizendo que “...]
num sentido mais profundo, esta voltada Unica e exclusivamente para a
administracdo da empresa, procurando suprir informacdées que se “encaixem” de

maneira valida e efetiva no modelo decisoério...”

Nesse sentido podemos entender que este ramo da contabilidade é muito
importante para a tomada de decisdo na geréncia da empresa.

Mas para Szuster ef al (2008, p. 20-21), a contabilidade gera informacoes
necessarias para os gestores da entidade, o qual utiliza para tomar decisdes e
controlar as operacdes internas de forma geral e administrativas, e todo o seu
trabalho se limita aos principios da contabilidade.

2.2.3 Contabilidade Fiscal

De acordo com Szuster et al (2008, p. 20-21), essa classificacdo da
contabilidade tem o objetivo de fornecer informacdes voltadas para os 6rgaos
publicos, ou seja, secretarias das Receitas Federais, Estaduais e Municipais, que se
utilizardo das informacbdes para provisionarem sua arrecadacdo de impostos, e
estudarem o Planejamento Tributario, essa andlise é efetivada através da
escrituracdo das operagoes realizada e fornecidas pelas entidades.

2.3 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A Contabilidade de Custos é uma ramificacdo da Contabilidade Geral, e trata
especificamente do gerenciamento e controle dos custos em uma empresa, sendo
necessaria para a apurag¢ao do custo total dos produtos, servicos ou mercadorias,
influenciando na tomada de decisdes dos precos revendidos ou prestados através
das informacdes colhidas acerca do custeio da atividade.
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2.3.1 Definicao da Contabilidade de Custos

Este ramo da contabilidade trabalha com o calculo, a interpretacdo e o
controle dos custos da atividade principal da entidade, sejam eles produzidos,
comercializados ou servigcos prestados, assim interpretados por ludicibus e Marion
(20086, p. 44).

Como define Crepaldi (2004, p. 13), “Contabilidade de Custos é uma técnica
utilizada para identificar, mensurar e informar os custos [...]” € com todas essas
ferramentas na mao, é possivel realizar o planejamento e o controle para a tomada

de decisoes.

Para Szuster et al (2008, p. 20-21), a contabilidade de custos esta localizada
de forma intermediaria entre as classificagdes contabeis financeira e gerencial, que
se distinguem pela diferenca na utilizacdo e aplicacao das informacgdes de cada

uma, e que serdo interpretadas a seguir pelo mesmo autor.

e A Contabilidade Financeira utiliza as informacdes da contabilidade de custos
para avaliar os estoques e mensurar o custo da mercadoria vendida,
necessarias para a apuracao das Demonstracdes Contabeis no encerramento
do Exercicio.

e E a Contabilidade Gerencial utiliza as informacdes da contabilidade de custos
para a avaliacdo do processo de formacédo do preco de venda que possa
cobrir todos os custos da mercadoria, e ainda remunerar o capital investido

pela empresa, ou seja, obter lucro.

2.3.2 Objetivos da Contabilidade de Custos

Segundo Crepaldi (2004, p. 16), o objetivo da Contabilidade de Custos é
motivado pelas preocupacoes de “[...] resolver problemas mais complexos de
estoques e em registrar detalhada e conveniente as informacbes sobre as

operacgdes realizadas pela empresa [...]".
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Afinal, todas as informacdes registradas através dessa ferramenta
operacional pode formar a composicao de relatérios voltados para a apuracio
detalhada dos resultados, auxilio no controle dos gastos, sejam eles despesas ou
custos, e com isto, facilitar a tomada de decisdo dos gestores.

Através dessa afirmativa, podemos identificar o quanto a contabilidade de
custos pode solucionar os problemas de estoques das empresas comerciais € nao
somente nas empresas industriais, pois através do levantamento de informacdes
confidveis dos custos realizados no processo da mercadoria, e através dos relatérios
todo o sistema que desencadeia a gestdo para a formacado do preco de venda se

torna conclusivo, desde a compra da mercadoria e todo o seu circulo processual.

2.3.3 Objeto da Contabilidade de Custos

Nao existe um parametro para identificar o objeto da Contabilidade de
Custos, pois serao identificados de acordo com cada situagdo em que se necessite
levantar dados de custos para determinada atividade, departamento em uma
empresa, fabricacdo de produto, entre outros.

Para Maher (2001, 69), o objeto de custo é “qualquer item a que um custo é
atribuido — um produto, um departamento ou uma Linhpga de produtos.”

Como diz Leone (2008, p. 21), existem muitos objetos sem determinagédo da
quantidade, e sao eles que formam o campo de atuacao da contabilidade de custos,
e 0s mais conhecidos sdo: ‘[...] entidades, como um todo, seus componentes
organizacionais (administrativos e operacionais), os produtos e bens que fabrica

para si prépria e para venda e o0s servicos, faturaveis ou ndo, que realiza.”.

Ele ainda acrescenta mais objetos na entidade, como os estoques,
segmentos de distribuicdo, atividades e operagdes, planos e alternativas
operacionais que sao sempre gerenciadas por uma pessoa responsavel, que através
de seu comando estabelece seu objetivo e o controle que sera utilizado para o

alcance do mesmo.
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2.3.4 Usuarios da Contabilidade de Custos

Segundo Maher (2001, p. 49), para identificar os usuéarios da Contabilidade
de Custos basta observar nas organizagdes, as pessoas interessadas na eficiéncia
das atividades, que se utilizardao das informacbes de custos para controlar e
melhorar a operacionalizacdo das tarefas.

A partir do conhecimento das informagbes contabeis de custos, identifica-se
maior eficiéncia nas operagdes, possibilitando clareza na tomada de decisao, sendo
estratégicos nos aspectos de adverténcia verificados antecipadamente através da

precisdo das informagdes dos usuarios.

2.3.5 Relacao da Contabilidade de Custos nha Empresa Comercial

Em muitos anos a Contabilidade de custos era exclusivamente controle das
empresas industriais, tanto que seus conceitos estdo relativamente ligados a
producdo. Mas a necessidade em gerenciar cada vez mais 0os gastos em toda e
qualquer atividade empresarial esta mudando esse cenario.

De acordo com Martins (2003, p. 22-23), a forma de utilizar a Contabilidade
de custos utilizando seus principios basicos pode perfeitamente ser adequada as
empresas nao industriais, ja que anteriormente, estas utilizavam os custos apenas
para efeito de apuracdo das demonstracdes contabeis, mas que atualmente esse
ramo da contabilidade esta se tornando significativo por “[...] explorar seu potencial
para o controle e até para as tomadas de decisdes.”

Analisando este aspecto, o conceito de custos também pode ser adequado
as empresas nao industriais pelo fato de que todos os gastos com a atividade
principal segundo Martins (2003, p. 27) “[...] imediatamente se transformam em
despesas, sem que haja a fase de estocagem, como no caso da industria de bens,

mas de qualquer forma ndo deixa de ser apropriada essa a terminologia.”

Diante disso compreende-se que todas as atividades empresariais,
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independentemente de serem industriais ou ndo industriais, necessitam para o seu
funcionamento a geracao de custos, e para que todos esses gastos atuem de forma
positiva na entidade, deve-se haver o controle eficaz e utilizar-se da apropriacao
desses custos na valorizacdo dos rendimentos (receitas) advindos da atividade
principal, superando os gastos para a geracao de lucro, e que na empresa comercial
pode ser entendido como apropriacdo dos custos na formacao do preco de venda

das mercadorias.

2.3.6 Sistemas de Custeio

Existem alguns métodos de custeio conhecidos para formar a base de
sustentacdo para a fixacao do preco de venda com informagdes mais veridicas e
confidveis a realidade do custo do produto dentro da empresa.

Segundo Leone (2008, p. 23-24), as caracteristicas dos “Sistemas de
Custeio séo estabelecidos em conformidade com as necessidades dos usuérios e
segundo a natureza das operacgdes e das atividades da entidade.”, e isso sera
determinado apo6s andlise realizada pelos usuarios da contabilidade de custos,
verificando qual o melhor sistema a ser implantado na entidade.

Ribeiro (2009, p. 57) ressalta que os sistemas de custeio tém fim especifico
de custeamento dos produtos, uns com o intuito de compor os custos indiretos aos
produtos como € o caso do sistema de custeio ABC, e outros sistemas tem fim
especifico de alocar os custos diretos aos produtos, como ocorre no sistema de

custeio direto (ou variavel) e custeio por Absorgéo.

Com o gerenciamento dos custos, define-se as variacbes apresentadas
sobre o0s custos que a empresa pode apresentar em custos diretos e indiretos, fixos

e variaveis.

e (Custos Diretos sdao aqueles ligados diretamente a atividade da empresa,
conceituados como sendo impossivel 0 andamento da atividade sem esses
gastos, e para fortalecer esse entendimento, Maher (2001, p. 69) ressalta que
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custo direto é “qualquer custo que pode ser relacionado diretamente com um

objeto do custo.”

e (Custos Indiretos sao definidos como custos necessarios para o andamento da
atividade, mas que nao tem relacdo direta a atividade, conforme conceitua
Maher (2001, p. 69) é “qualquer custo que nao pode ser relacionado

diretamente com um objeto do custo”.

e (Custos Fixos podem ser tanto direto como indireto e independe do volume de
atividade da empresa, mas mesmo assim é necessario manter esses gastos
para condicionar a atividade, e isso é fortalecido com Wernke (2005, p. 8) que
interpreta custos fixos como “aqueles cujos valores totais tendem a
permanecer constantes (“fixos”) mesmo havendo alteracbes no nivel de

atividades operacionais do periodo.”

e (Custos Variaveis sdo conceituados como custos que variam de acordo com o
volume da atividade da empresa, portanto, quanto maior a operacionalizacao
maior a variabilidade dos custos na empresa, ou seja, quanto maior a
demanda de um produto na empresa comercial, maior sera a variacao dos

custos para a revenda naquele periodo.

Wernke (2005, p. 8) define como custos variaveis os “gastos cujo total do
periodo esta proporcionalmente relacionado com o volume de producao:

guanto maior for o volume de producéo, maiores serao os custos variaveis”

7

Atualmente, toda a metodologia de custos é voltada para a producéo, e
devido a isto os Sistemas de Custeio tem em sua teoria os conceitos de atribui¢cdes
de custos aos produtos, e que neste trabalho sera adequado ao comércio, mas que

primeiramente devemos conhecé-los em sua esséncia primaria.

No geral, estes sistemas segundo Leone (2008, p. 23-26) objetivam o
controle de materiais, mao-de-obra e outras despesas de fabricacdo para alocar ao

valor do produto final.

Como a preocupacao €& administrar os custos indiretos do processo

operacional do produto, observar os varios sistemas de custeio pode apoiar nas
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decisdes pretendidas para o alcance dos objetivos, pois cada método apresenta

diferentes informacgdes para necessidades distintas a que a entidade pretende.

2.3.6.1 Sistema de Custeio por Absorcao

Para Leone (2008, p. 26), entende-se que o Custeio por absorcao “[...] é
aquele que inclui todos os custos indiretos de fabricacdo de certo periodo nos custos
de suas diferentes atividades [...]” € nesse processo utiliza-se o critério de rateio
para alcancgar o objetivo de conseguir o custo total, ou seja, os custos indiretos mais
os custos diretos.

Ja Ribeiro (2009, p. 58) define o custeio por absorcdo como aquele que “...]
contempla como custo de fabricagdo todos os custos incorridos no processo de
fabricacao do periodo, sejam eles diretos ou indiretos.”

Em andlise conceitual de Martins (2003, p. 37), esse sistema aborda a
apropriacdao de todos os custos (diretos e indiretos) dos produtos elaborados pela
entidade.

A partir das informacdes adquiridas pelo sistema de custeio por absorgao,
pode-se usar com base para determinar a rentabilidade da atividade, avaliar os
componentes do patriménio e apoiar o processo de decisdo da formacao do preco
de venda, pois suas informacdes estao registradas e sdo asseguradas por relatérios
confiaveis, pois € um método baseado nos principios contabeis geralmente aceitos,
e sao com base nessas informacdes que sado realizadas as Demonstracdes
contébeis.

Neste sistema as despesas serdo integradas apenas no resultado do

exercicio e o custo da mercadoria sera formado com base nos custos totais.

2.3.6.2 Sistema de Custo-Padrao

Ribeiro (2009, p. 426) em sua andlise define o custo-padrdo de maneira
geral como o “[...] custo orgcado, isto €, fixado com base em estudos prévios,
diferentemente do custo histoérico ou real, que somente pode se conhecido depois de
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concluido o processo de fabricagéo.”,

Ainda de acordo com Ribeiro (2009, p. 426), a importancia em se conhecer
os custos de forma antecipada é a possibilidade de obter informacdes e anteceder a
tomada de decisdo do processo de fixagdo do preco de venda e ainda otimizar o
processo de producao.

Apesar do custo-padrao ser considerado para a empresa como a base para
se obter o processo de eficiéncia na fabricacdo do produto, este custo pode ser
definido de véarias maneiras de acordo com cada finalidade os quais definirdo a

sequir.
1 — Custo-padréao Estimado:

Ribeiro (2009, p. 425) considera que o custo-padrao “[...] € um custo
estimado, isto €, calculado antes mesmo de iniciado o processo de fabricacéo,

fundamentado sempre em custos de producao anteriormente realizadas.”

De acordo com a andlise de Neves e Viceconti (2010, p. 195) cuja visdo
mais criteriosa entende que este custo é formado através de observacdes dos
custos incorridos no passado para se fazer uma projecao para o futuro, as vezes,

até mesmo sem analisar possiveis ineficiéncias e desperdicios.
2 — Custo-padrao Ideal:

Neves e Viceconti (2010, p. 195) e Martins (2003, p. 315), entendem que o
custo-padrao ideal € determinado através de confidveis bases cientificas conforme
padrbes ideais de qualidade dos materiais, mao-de-obra eficiente e utilizacdo de
CIFs sem desperdicios, nao é muito utilizado pelas empresas por se tratarem de

sistema de informacdes para utilizagdo a longo prazo.
3 — Custo-padrao Corrente:

Segundo Neves e Viceconti (2010, p. 196), este custo esta entre o ideal e o
estimado e é o mais recomendado para o controle da empresa pelo motivo de que
este custo se utiliza de base cientifica para verificagdo da evolugao da eficiéncia da
producdo a curto e médio prazo, e ainda atende o critério de observacdo das
deficiéncias encontradas nos processos passados da producdo para serem
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corrigidas.

Este conceito também pode ser definido por Martins (2003, p. 316), quando
diz que a empresa utiliza o custo-padrdo corrente para fixar este valor como meta
para o proximo periodo, considerando os problemas encontrados em termos de
qualidade de materiais, mao-de-obra, entre outros na producdo para serem

solucionados no curto e médio prazo.

Para Martins (2003, p. 316) o objetivo do custo-padréao

[...] € o de fixar uma base de comparagéo entre o que ocorreu de custo e o
que deveria ter ocorrido. E isso nos leva a conclusdo de que Custo Padrao
ndo € uma outra forma, método ou critério de contabilizacdo de custos
(como absorgao ou variavel), mas sim uma técnica auxiliar.

Leone (2008, p. 282) ressalta que os custos-padrdao tendem a utilizar
experiéncias historicas vividas pela entidade em periodos anteriores e simuladas
com base em estudos cientificos, e estes estudos “[...] sdo realizados dentro de
condigcdes normais de fabricacdo, registrados e controlados por medicées de

natureza operacional e relacionadas a estatistica.”

2.3.6.3 Sistema de Custeio Direto (ou Variavel)

De acordo com Leone (2008, p. 26), o método de custeio direto (ou variavel)
€ aquele que inclui apenas os custos diretos e varidveis no processo operacional do
produto, ndo sendo necessario o critério de rateio para alocar o custo em cada
produto.

Também entendido por Ribeiro (2009, p. 57; p. 463), esse sistema considera
somente a atribuicdo dos custos diretos ou variaveis na fabricacdo do produto, ou
seja, os gastos com materiais, gastos gerais que podem ser facilmente identificados
no processo de fabricacdo e a mao-de-obra direta.

Para este método, cujos fins sdo apenas gerenciais, entende-se, porém que
o controle do custo direto € necessario para que haja condicées facilitadoras de
apropriagdo do custo ao produto, e o controle do custo varidvel pelo fato de

indicadores de inconstancia que o produto atende, pois seu volume de producao
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pode sofrer variacbes, e devido a isto, os custos indiretos serdo tratados apenas

como despesas, nao integrando o custo de fabricacao.

2.3.6.4 Sistemas de Custeio ABC (Activity-Based Costing)

O Custeio ABC é o Custeio Baseado em Atividades e se caracteriza
segundo Ribeiro (2009, p. 369), como um sistema de [...] atribuicdo dos custos
indiretos aos produtos por meio de atividades.” e essas atividades requerem
separacao das atividades por centro de custos para a acumulagédo desses CIFs em
um determinado periodo, e apds esse processo 0s custos serdao transferidos

diretamente aos produtos.

Ja Leone (2008, p. 27) entende que o sistema de custeio ABC é conhecido
pela maneira sofisticada de apropriar os custos indiretos no processo operacional do
produto, e isso é realizado a partir do controle das despesas em cada departamento
da entidade, primordialmente nos departamentos que indiretamente se relaciona
com a mercadoria até seu processamento final, ou seja, tudo que envolve o
processo operacional do produto: Recep¢do dos materiais, estocagem, embalagem,
mao-de-obra, transporte, etc.

Segundo Martins (2003, p. 94), essa “[...] atribuicdo de custos as atividades
deve ser feita da forma mais criteriosa possivel, de acordo com a seguinte ordem de
prioridade: 1 — alocacéao direta; 2 — rastreamento; 3 Rateio;”.

O mesmo Martins (2003, p. 94) caracteriza cada situagao:

1 - A alocacao direta dos ClFs aos produtos no Custeio ABC, ocorre em
razdo de alguns custos serem identificados facilmente quando utilizados os
departamentos, como é o caso dos materiais de consumo, salérios, depreciacao,

etc.

2 — O Rastreamento pode ser definido com um critério para alocar os CIFs,
pois este utiliza a relacdo de causa e efeito entre o que ocorre a atividade e o que
gera os custos, como podemos exemplificar a partir de direcionadores como:
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nameros de empregados, area ocupada, etc.

3 — Por fim temos o rateio para distribuir os CIFs no Custeio ABC, que ocorre
pela impossibilidade clara de identificacdo do custo ou quando ndo ha critério de
direcionamento do custo, mas é importante lembrar que fazer o rateio de forma

arbitraria ndo € viavel, pois a alocacao dos custos pode ser infiel a realidade.

Conforme interpretacao de Royburn (1993, p. 17 apud LEONE, 2008, p. 255)
“A finalidade do ABC é apropriar os custos as atividade executadas pela empresa e,
entdo apropriar de forma adequada aos produtos as atividade segundo o uso que
cada produto faz dessas atividades.”

2.3.7 Sistemas de Custos para a Formacao do Preco de Venda no Comércio

Como descreve Franco (1997, p. 44), o custo na empresa comercial “[...]
inclui o preco de compra da mercadoria, assim como todos os gastos decorrentes da
atividade comercial [...]”, e para a veracidade das informac¢des dos custos comerciais
que envolvem a mercadoria € necessario que haja um sistema apropriado para ser

utilizado inclusive na formacgéo do preco.

Ja para Martins (2003, p. 27), o significado da palavra custo é “[...] o preco
original de aquisicdo de qualquer bem ou servigo [...]” e que sdo normalmente
relacionados a producao, e devido a isto, nas empresas nao industriais, e neste
trabalho sera voltado para a empresa comercial, todos os custos que nao fazem
parte da fabricacdo de um produto pode ser classificado como despesa.

Segundo Wernke (2005, p. 17):

[...] & imprescindivel que a entidade disponha de um sistema de gestao de
custos que consiga mensurar e alocar os custos aos produtos da forma
mais precisa possivel, isto é, calcular o custo unitario total de cada produto,
assumindo o custo unitario total como resultante da soma dos custos
varidveis aos custos fixos, ou a soma dos custos diretos aos custos
indiretos, atribuidos aos produtos.

Com base nesses conceitos, ao analisar a formacao do preco de venda,
através dos métodos de custeios, pode demonstrar os impactos no resultado

operacional da entidade, e destacar a importancia de ter um sistema de controle
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com a geracao de dados eficazes.

Sendo um fator de seguranca imprescindivel a tomada de decisao, pois
agrupar os custos fixos e varidveis aos produtos torna o sistema mais constante a
realidade e mais consistente na identificacdo do preco real, possibilitando a
determinacao adequada do preco de venda.

2.4 TECNICAS PARA A FORMAGAO DO PRECO DE VENDA

As técnicas de fixacdo do Preco de Venda sao evidenciadas de acordo com
o gerenciamento de controle dos custos que a empresa apresenta, pois tem seus
objetivos baseados nos sistemas de custeio, sendo adaptadas de acordo com a
atividade da empresa e gerenciada através de informagdes seguras.

2.4.1 Conceitos de Preco e Valor

Inicialmente devemos nos preocupar principalmente na distincao entre preco

e valor, pois nem sempre o valor da mercadoria € o mesmo que o preco de venda.

Segundo analise de Ferreira e Barboza (2005, p. 49-50), preco e valor de um
bem sao interligados a funcédo que o objeto representa para as pessoas, e seguindo
nessa premissa, observa-se que o valor pode ser definido pela funcdo do bem e o
que ele representa, pois um objeto pode ter valor imensuravel para uma pessoa e

gue para a outra ndo ha interesse algum em adquiri-lo.

Verifica-se com isso que a grande distincdo entre valor x preco é que o
preco deve atender a regra basica de cobrir custos que a empresa investiu para
adquirir a mercadoria mais o lucro que se objetiva, e este ainda pode ser
determinado pelo vendedor, ou seja, pelo mercado.

Depreende-se desta afirmacéo que o preco esta ligado ao processo em que
a mercadoria percorre na empresa, desde o custo de aquisicdo da mercadoria,

deduzindo os impostos e fretes, auferindo a margem de lucro até o custo final para
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se chegar ao lucro, ja o valor pode ser entendido pela funcdo que o produto exerce

naguele momento.

Para chegar ao preco real, esse processo pode ser mensurado através do
sistema de custos, alocando-se todos os gastos que o produto recebeu até o
momento da venda. A diferenca entre preco e valor, portanto, pode existir porque em
certos casos, o preco do produto ndo pode ser vendido pelo valor que este

representa para a empresa principalmente devido ao fator concorréncia.

2.4.2 A Definicao de Precos em um Ambiente Competitivo — Relacao Preco X
Custos X Valor

Para a fixagcdo do preco de venda é necessario considerar varios fatores,
conforme descreve Neves e Viceconti (2003, p. 199) deve-se levar em conta
“caracteristicas da demanda do produto; existéncia ou ndo de concorrentes;
previsibilidade de comportamento dos concorrentes; existéncia ou nao de acordo

com os concorrentes.”

Nesse mesmo sentido Maher (2001, p. 469), também ressalta que para a
tomada de decisbes sobre os precos, varios fatores devem levar em consideracao
além da analise dos custos, afinal, cada vez mais as empresas estdo orientadas ao
oferecimento de produtos de qualidade e precos competitivos visando ganhar

clientes e superando a concorréncia.

Conhecendo a terminologia de preco, veremos que ao processar a formacao
do preco, os custos estdo direta e indiretamente alocados no processo, pois a
empresa deve embutir no valor final, todos os custos que teve no giro da
mercadoria, pois toda empresa visa alcancgar o lucro, como explica Leone (2008, p.
29), o principal objetivo da empresa € maximizar o lucro, “[...] mesmo porque, se ndo
obtiverem superavits satisfatérios, ndo poderao cumprir seus objetivos sociais nem

progredir.”, € muito menos cumprir suas obrigacdes diante os terceiros.

Para tanto, em qualquer circunstancia de atuacao da empresa, ela precisa

observar o cenario competitivo do mercado, e ao mesmo tempo em que necessita
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analisar a viabilidade do produto para a venda deve se precaver com a

movimentagao da concorréncia.

Segundo Martins (2003, p. 217) em sua analise, e para reforcar essa
contextualizacao, verifica que somente o custo ndo é peca uUnica na formagdo do
preco, € primordial que a entidade tenha conhecimento claro sobre o “[...] grau de
elasticidade da demanda, os precos de produtos dos concorrentes, os precos de
produtos substitutos, a estratégia de marketing da empresa, etc.”

Nesse sentido, entende-se que as empresas comerciais assim como as
industriais devem se preocupar com a gestdo de custos para desenvolver
eficazmente todo o processo metodoldgico da formacao do preco de venda, pois
todas as variaveis incorridas sobre a mercadoria também devem ser consideradas

para encontrar o custo unitario de cada produto para a empresa.

Posteriormente, a empresa forma o preco de venda de cada produto, preco
este que deve ser superior as despesas e custos ao alcance do lucro, conforme
explica Ribeiro (2009, p. 504) “[...] empresas sdo entidades econdmicas que visam

ao lucro.”

Ainda de acordo com a analise de Martins (2003, p. 218) a importancia em
determinar o preco de venda para o alcance dos resultados desejados pela empresa
através de métodos eficazes é uma questdao prevencao ao cenario competitivo em

que a empresa atua, melhorando sua capacidade de gestdo dos custos.

Diante disso, podemos compreender que quanto maior o controle dos
custos, melhor é a eficiéncia na tomada de decisdo ao analisar o mercado sem
prejudicar os lucros desejados da empresa, pois tera no dominio o real custo do

produto e verificara se é viavel ou ndo a venda de determinada mercadoria.

Conforme explica Martins (2003, p. 218) e Neves e Viceconti (2003, p. 199),
o célculo do preco de venda € normalmente realizado sob a visdo de métodos de
custeio, com base em varios critérios de formacao e fixacao do preco de venda, mas
que também deve ser levado em conta o preco de mercado.

O método de formacdo do preco de venda é flexivel conforme as

necessidades da empresa, constituindo uma ferramenta fundamental no
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planejamento gerencial, ja que qualquer mudanca afeta a otimizacao do resultado

organizacional e competitivo da entidade.

2.4.3 A Fixacao do Preco de Venda no Comércio

Para a fixacdo do Preco em uma empresa comercial como qualquer outra
atividade que visa lucro é utilizada uma férmula simples, que de acordo com Ribeiro
(2009, p. 505) é:

PRECO DE VENDA = CUSTOS + DESPESAS + LUCRO

Neste entendimento, analisa-se que é imprescindivel ter em maos
informagdes totalmente confiaveis acerca dos custos, sejam eles diretos ou
indiretos, que podem ser controlados conforme os sistemas de custeio apresentados
ao longo do trabalho.

A partir dessa férmula, verifica-se que o preco pretende cobrir os custos e as
despesas auferidas pela atividade e ainda permitir o lucro, e para isto & necessario
embutir um percentual formulado com base no lucro desejado, este percentual
portanto, é conhecido como Margem de lucro ou Margem de Contribuicdo ou

simplesmente markup.

Essa margem de lucro conforme definida por Martins (2003, p. 179) como
“...] a diferenga entre o preco de venda e o custo variavel de cada produto; € o valor
que cada unidade efetivamente traz a empresa de sobra entre sua receita e o custo

que de fato provocou [...]".

Ela é necessaria na alocacao da formacao do preco devido a dificuldade que
as entidades encontram em alocar os custos indiretos no custo total da mercadoria
para a tomada de decisdo do preco, com isto, para alcancar margem de lucro, sdo

realizados estudos na empresa.

Para Ribeiro (2009, p. 507), as entidades no geral fixam este percentual ao
preco de venda com o intuito de alcancar a margem de lucro pretendida, e superar o
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retorno do capital investido no lucro da empresa.

E de acordo com Morante e Jorge (2009, p. 29) a especificidade da margem

de contribuicao trata-se de uma

“[...] parte do preco de venda necessaria para a cobertura das despesas
administrativas, comerciais e financeiras, além dos impostos diretos, a
remuneragdo pelo capital operacional e o lucro liquido esperado na

negociagao [...]".
Devido a isto que todo célculo de preco leva-se em consideracdo o
percentual do Markup, pois no entendimento de Martins (2003, p. 218) estima-se
esse percentual para cobrir todos os gastos relativos a mercadoria que nao sejam

incluidos nos custos, ou seja, gastos sobre a venda.

2.4.3.1 Custos Indiretos na Formacao do Preco de Venda

Percebendo principalmente a dificuldade de utilizacdo dos métodos de
custeio no controle dos custos totais da empresa comercial para a fixagdo do preco,
verifica-se que em todos os casos elas levam em consideracdo o custo da
mercadoria mais a margem de lucro para chegar ao preco, com isto, passamos a
notar que a relevancia de absorvéncia dos custos indiretos na formacao do preco
pode fazer muita diferenga nessa tomada de decisdo, podendo contribuir com um

preco competitivo e mais proximo do real.

Segundo Hansen e Mowen (2003, p. 67) “materiais indiretos ou suprimentos
sao geralmente os materiais necessarios para a producado, mas que nao se tornam

parte do produto acabado [...].”

Isto acontece conforme descreve Ribeiro (2009, p. 104) porque de acordo
com a quantidade e os valores desse tipo de custo ndo pode ser facilmente
identificados para a alocagédo em cada produto fabricado.

Essa dificuldade de identificagcdo apropriada dos custos indiretos gastos no
processo operacional ocorre porque sao gastos necessarios, mas que por nao
fazerem parte da fabricacdo do produto final, é dificil dizer o valor exato que se

gastou para cada produto.
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Adaptando esses conceitos ao comércio, entende-se que os custos indiretos
sao necessarios ao desenvolvimento da atividade da empresa, mesmo nao fazendo
parte direta da revenda da mercadoria, mas verifica-se que sem este gasto, o
processo nao seria finalizado, logo se compreende a necessidade de apropriacao
desses custos indiretos no processo de formacao de preco, afinal, toda atividade

para sua permanéncia, necessita manter gastos para a sua operacionalizagao.

Através do controle dos custos condicionados através dos sistemas de
custeio que obtiveram a apuracdo de informacdes mais precisas sobre 0s custos,
tem-se uma ferramenta confiavel para utilizar no planejamento das tomadas de
decisdo do preco final, até mesmo porque toda empresa deve visualizar todo o

contexto do mercado atual sem perder a lucratividade que objetiva.

2.4.4 Métodos de Apropriacao dos Custos Indiretos para Formar o Preco de
Venda Baseado no Custo das Mercadorias

Conforme visto anteriormente na conceituacado dos custos indiretos e todos
0s métodos de custeio utilizados para seu controle, observa-se que em se tratando
de Comércio, o processo de formacédo do preco de venda deve estar relacionado
principalmente com os custos totais (diretos + indiretos) da mercadoria, ao qual sera
agregado o valor percentual da Margem de contribuicdo, formando o preco de

venda.

Para isto devemos nos basear nas informacdes coletadas pelos métodos de
custeio apresentados, que por se tratar de informacées de custeamento de
fabricacdo do produto, na empresa comercial, estes métodos podem ser aplicados
utilizando as informagdes dos custos indiretos que a empresa comercial tem em sua

operacionalizacdo na revenda das mercadorias.

Vejamos a seguir o processo de formacdo de preco de ordem comercial
baseado nos custos que se tem conhecimento.
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2.4.4.1 Formacao de Preco com Base no Custo por Absorcao (Custo Pleno)

Conforme conceitua Neves e Viceconti (2010, p. 209), nesse método a
férmula do preco de venda seria igual a “[...] custo total da producao (determinado
pelo Custeio por Absor¢do) mais um acréscimo porcentual para cobrir as despesas

operacionais e proporcionar uma margem desejada de lucro.”

Nesse caso, de acordo com o0s conceitos apontados sobre custeio por
absorcao, para formar o pre¢co de venda apenas sera necessario o custo total da
mercadoria levantada, ou seja, os custos diretos mais os custos indiretos, e sobre
esse valor colocar o percentual da margem de lucro que possa cobrir os gastos

operacionais para se chegar ao lucro desejado pela entidade.

2.4.4.2 Formacao de Preco com Base no Custo-Padrao

Partindo dos conceitos analisados sobre o custo-padrdo que sdo entendidos
como custos projetados baseado em custos reais histéricos ndo podem ser
formados sem o custo realizado, e isso permite a empresa a disponibilidade de
outros controles de custos, pois estes se tratam apenas de uma técnica auxiliar,
para tanto se entende que para fixar o prego de venda partindo deste custo-padrao
alocado ao percentual € um método que pode sugerir a previsdo do preco.

O custo-padrao por se tratar de custo projetado, e considerado uma técnica
auxiliar pode ser usado como suporte auxiliar tanto para o custeio por absorcao
como para o custeio variavel, pois sua técnica utiliza uma forma eficaz de controlar e

planejar os custos porque suas bases estao voltadas a estudos cientificos.

A identificacdo do preco a partir de estimacdo ou até mesmo em valores
anteriores € importante para a empresa se basear através deste modelo de custo
para a fixacao do pregco com a tendéncia em levantar a estimativa do possivel preco
de determinada mercadoria, sendo utilizado para a projecdo dos resultados da
entidade, contribuindo até nas tomadas de decisées em relacdo a posi¢cao que a

empresa atuaria diante das alteragées do mercado.
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2.4.4.3 Formacao de Preco com Base no Custo Marginal ou Variavel

Nesse método Neves e Viceconti (2010, p. 209) ressalta que “[...] a margem
de lucro é calculada sobre a soma dos custos com as despesas variaveis e nao

sobre a soma do total de custo com o total das despesas [...]".

Sendo assim esse método é considerado mais flexivel porque propdée uma
margem de lucro unitaria maior que os custos e despesas fixas com a finalidade de
maximizar o lucro na empresa sendo necessario apenas que o preco alcance por
esta formula o valor superior aos custos mais despesas variaveis, que podem ser

alteradas de acordo com a demanda de comercializagdo da mercadoria.

Isso pretende dizer que o “[...] mercado é o grande definidor do preco [...]”
segundo Martins (2003, p. 221-222), e com o apoio da Margem de Contribuicao
estimada a cobrir os custos fixos, despesas e tributos sobre a venda mais o lucro
minimo desejado que neste método nao seja controlado pelo sistema de custeio.

2.4.4.4 Formacao de Preco com Base no Retorno s/ Capital Investido

De acordo com Neves e Viceconti (2010, p. 213), a fixacdo do preco de
venda baseado no rendimento sobre o capital é variante do método utilizado com
base no Custo Pleno (por absor¢ao), pois neste a margem de lucro sobre vendas
“[...] é determinada como percentagem do capital empregado pela empresa.”

Com isto entendemos que esse método utiliza o controle dos custos através
do custeio por absorcao para a identificacdo do custo da mercadoria, o qual é
utilizado como base para a formagéo do preco e a diferenca do método de formacéao
do preco baseado no custeio por absorcdo é que neste caso a margem de
contribuicdo sera baseada de acordo com o percentual de capital empregado na

empresa.
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2.4.4.5 Formacao de Preco com Base no Custeio ABC

Conforme anélise de Leone (2008, p. 257-259), com este método pretende-
se o controle eficaz dos custos indiretos, fornecendo informagdes confiaveis que
podem ser utilizadas na formacao do preco de venda, de forma que se chegue com
maior precisdo ao preco final, pois com todos os custos alocados ao produto e a
margem de lucro de acordo com o desempenho do mercado, a empresa possa tirar

da atividade principal as receitas necessarias para sua sobrevivéncia e andamento.

Martins (2003, p. 220-221) lembra que o custeio ABC é o que produz
informagdes mais confidveis em relagdo aos custos, pois engloba o controle de
todos os custos mais despesas da entidade, sendo condicionado o percentual da
margem de lucro estimada para a fixagao do preco, e isso seria interessante apenas
para empresas que atuam em mercados com auséncia de concorréncia para se

chegar ao lucro desejado.

Em virtude desses conceitos, verifica-se que a formacao do preco com base
no custeio ABC a entidade deve ter perfeito sistema de gerenciamento dos precos,
pois a tomada de decisdo é um tanto ousada em relagdo ao mercado em que atua, e
mesmo com a auséncia de concorrentes, deve-se ter cautela para nao implicar em

mercadorias com precos exagerados.
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3 METODOLOGIA

3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

A presente pesquisa de acordo com seus objetivos e hipdteses foi realizada
em carater bibliografico e descritivo.

E para facilitar o entendimento dessa caracterizacdo apresenta-se o0s
critérios quanto aos fins e quanto aos meios de se apurar os resultados da pesquisa.

3.1.1 Quanto aos Fins

Trata-se de Investigacao descritiva, pois relaciona e conceitua os métodos
utilizados na formacao do preco de venda para se chegar ao melhor resultado.

Como diz Cervo e Bervian (2002, p. 66) “[...] a pesquisa descritiva observa,

registra, analisa e correlaciona fatos ou fenémenos (variaveis) sem manipulé — los.”

E partindo desse conceito, essa pesquisa traz os métodos utilizados na
formagédo do prego de venda para influenciar a tomada de decisédo e alcancar a
lucratividade no cenario competitivo em que as empresas comerciais estdo

inseridas.

A pesquisa descritiva expde caracteristicas de determinada popula¢do ou
de determinado fendmeno. Pode também estabelecer correlagdes entre
variaveis e definir sua natureza. Nao tem compromisso de explicar os
fenbmenos que descreve, embora sirva de base para tal explicagao.
(VERGARA, 2002, p. 47)

Ao descrever as caracteristicas adquiridas na pesquisa sobre determinada
ocorréncia proporcionara a explicacao da importancia de se estabelecer a partir das
bases tedricas, relagdo com o trabalho pratico.
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3.1.2 Quanto aos Meios

Trata-se de Pesquisa Bibliografica, pois se baseia em estudos publicados
em livros e outras fontes de pesquisa confiavel sobre os métodos determinantes
para a formacdo do preco de venda, para se obter através de conhecimento pré-
existente, uma explicacdo para definir o método mais satisfatério e eficaz nos

resultados finais.

Segundo Vergara (2002, p. 48) “Pesquisa Bibliografica é o estudo
sistematizado desenvolvido com base em material publicado em livros, revistas,

jornais, redes eletronicas, isto é, material acessivel ao publico em geral.”

3.2 METODOLOGIA DE PESQUISA

Para a estrutura e compreensao da formatagéo do trabalho, pode-se definir

a metodologia como meio de organizacao dos dados do trabalho cientifico.

“Metodologia pode ser definida como o método para chegar a um
determinado objetivo utilizando técnicas especificas e sistematizadas e que
procura conhecimento referindo-se a realidade empirica, podendo seus
resultados ser apresentados de forma peculiar.” (RUDIO, 1986)

A metodologia sera formada a partir de técnicas exclusivas e proprias,
buscando o conhecimento referente a realidade empirica, de acordo com a sua
particularidade.

Segundo Silva (2008, p. 13) “Entende-se por Metodologia como o estudo do

método para se buscar determinado conhecimento.”

Neste trabalho, utilizaremos uma metodologia de pesquisa descritiva e
bibliografica, objetivando descrever o caminho para a fixacdo do preco de venda
partindo de métodos de formacao do preco de venda.
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Demo (1985, p. 19) diz que Metodologia “[...] é uma preocupacgao
instrumental. Trata das formas de se fazer ciéncia. Cuida dos procedimentos, das

ferramentas, dos caminhos.”

Para isto podemos salientar que todo o conhecimento adquirido através dos
procedimentos e ferramentas utilizadas na pesquisa, podera fomentar aos gestores,

nesse caso, o controle eficaz e veridico dos custos através de métodos.

3.3 PROTOCOLO DE PESQUISA

3.3.1 Da Coleta de Dados

Para a coleta de dados acerca dos métodos para a formacao do preco de
venda baseados nos sistemas de custeio que melhor se enquadre para a eficacia da
fixacdo do preco de venda, utilizaremos o método de levantamento de dados atraves
da literatura disponivel sobre o assunto, e ainda analisaremos todos os estudos ja

realizados para comprovar o método mais eficaz.

O procedimento a ser utilizado para a coleta de dados da referida pesquisa,
partira de literatura em livros de contabilidade de custos que abordam o assunto
sobre a formagao do preco de venda, e partindo da leitura especifica do assunto,
sera descrito a forma mais eficiente que cada método utiliza para a formagao do

preco de venda para as empresas comerciais.

a) Para Pesquisa Bibliografica:

A coleta de Dados na Pesquisa Bibliogréafica, segundo Vergara (2002, p. 58)
“[...] serdo pesquisados livros, periddicos, teses e dissertacbes. Como resultado
dessa pesquisa, espera-se uma compreensao maior do fendmeno da relagao entre o

homem e a tecnologia [...]".
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Partindo disto chegaremos a descricdo dos métodos que observam a
relevancia da apropriacdo dos custos indiretos e o quanto contribuem de forma

viavel para a fixagao do precgo de venda, observando.

b) Para a Pesquisa Descritiva:

Apbs a literatura bibliografica conduzida, vamos para a descricado dos
fenbmenos referenciados pelos autores que tratam a formacédo do preco de venda,
pois a pesquisa descritiva como conceitua Rudio (1986, p. 69) “[...] o pesquisador

procura conhecer e interpretar a realidade, sem nela interferir para modifica-la.”

Neste embasamento tedrico sera possivel descrever o quanto os custos
indiretos se tornam relevantes na fixacdo do preco.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DE DADOS

Com base no conteudo bibliografico acima estudado, apresentado e
conceituado se faz a analise do propésito pretendido na pesquisa em seus objetivos,
verificando a melhor hipbtese para responder ao problema apresentado, que €
relacionado em identificar quais as vantagens para a adogdo de um método de
apropriacao de custos indiretos na formacédo de pre¢o de venda em uma empresa

comercial?

Conforme a relevancia em planejar, controlar e analisar os custos indiretos
de forma criteriosa no momento da tomada de decisdo dos precos para empresas

comerciais varejistas apresentou-se as variantes utilizadas sobre os custos.

Ao relatar cada método de controle dos custos através dos sistemas de
custeio, sejam eles diretos ou indiretos, conforme abordado no item 2.3.6, verifica-se
a importancia que cada um pode ter na empresa, conforme a necessidade de cada
atividade.

Isso leva em consideragdo principalmente com o que empresa pretende
analisando toda a estrutura de custos diretos e indiretos, afinal, cada empresa em
suas diferentes atividades observam a relevancia de custos divergentes, e a opcao
em manter os métodos de custeio adequada em cada atividade é uma opcgao a ser
analisada apo6s estudos verificados internamente para conquistar o gerenciamento

real do custo da mercadoria.

No processo de formacdo de preco baseado nos sistemas de custeio,
apresentados no item 2.4.4 identifica-se a real importancia dos controles dos custos,
pois quanto melhor a veracidade de informac¢des quanto aos custos e despesas, 0
preco sera alcancado de forma mais precisa possivel, podendo o comerciante
trabalhar de forma competitiva e de acordo com a demanda da sua mercadoria.

O controle criterioso dos custos indiretos através dos sistemas de custeio
pode ser uma tarefa dificil a conceito inicial, pois se tratando de comércio, onde a
empresa compra o produto ja pronto, pode-se entender que seja um controle sem

necessidade, mas esta operacionalizacao do controle deve ser levantada com o
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intuito de gestao de custo principalmente para a geréncia de precos, pois o valor da
mercadoria € sempre o valor negociado pelo fornecedor, onde se tem em maos
exatamente quanto foi gasto para a compra da mercadoria, mas e o valor gasto
durante toda sua operacionalizagdo dentro da empresa ate a venda, onde ficam

esses gastos?

Se ndo ha o controle adequado dos custos indiretos, identificar o custo da

mercadoria apenas através da margem de lucro?

Como vimos, para subsidiar o processo decisério de precos, a margem de
contribuicdo esta em todos os métodos, pois € a forma utilizada para cobrir custos,
despesas e formar o lucro desejado, mas ndo deve ser a Unica metodologia para

cobrir os custos gerais, entdo podemos identificar como regra simples o seguinte:

e O preco de compra da mercadoria ndao se pode mudar, afinal, € o valor de

aquisicao, ja finalizado na negociagao.

e A margem de lucro agregada ao custo da mercadoria para compor o0 preco é
analisada para cobrir 0os custos, despesas que nado podem ser identificados

com facilidade, devido a isto que é utilizado em forma de percentual.

e Impostos sobre as vendas sao custos pré-determinados pelo fisco, visto que

nao se pode mudar.

Em toda essa analise, verifica-se que 0s controles dos custos indiretos nas
entidades comerciais proporcionados através dos sistemas de custeio traduz de
maneira mais segura para tomar decisdées no gerenciamento de precos, afinal, os

custos indiretos podem sofrer mudancas e alteracdes conforme a necessidade.

Os custos indiretos tém representatividade significativa no processo de
formacao de preco, e identificar da forma mais realista possivel contribui na
eficiéncia do preco mais competitivo no mercado externo e melhores resultados

internos.

Em toda a analise realizada, identificamos que a Hip6tese | € positiva, pois
de acordo com a existéncia de um método de apropriagdo de custos indiretos nas
empresas comerciais permite eficiente formagcao do preco de venda, caracterizados

com informag6es mais condizentes com os custos reais.
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Devido a isto, a Hip6tese Il é negativa por que as empresas comerciais, pelo
fato de nao observarem os métodos de apropriacdo dos custos indiretos para a
formacao de preco de venda tem muitas dificuldades em identificar o real custo da

mercadoria.

Portanto, ao identificar a relevancia que o custo indireto produz na formacéao
do preco de venda através da teoria estudada, compreende-se que para a tomada
de decisdo os gestores precisam avaliar a representatividade da apropriagdo dos
custos indiretos no processo de fixagdo do prego.

Pois o custo é uma informacdo imprescindivel ou ainda pode ser
considerada a melhor forma e até mesmo Unica para se obter competitividade do
preco no mercado, pois alcancar o preco de forma mais realista objetiva alcancar
resultados positivos ao final do exercicio.

Isso é constatado quando o gestor tem o custo de aquisicdo da mercadoria
mais a margem de lucro que objetiva restando apenas trabalhar com as variantes
dos custos indiretos, nesse processo tem a necessidade em utilizar os sistemas de
custeio para auxiliar a tomada de decisado pelo método mais adequada na formacéao
do preco.

Os métodos propostos no item 2.4.4 para formar o preco a partir dos
sistemas de custeio revelam a importancia da apropriacao dos custos indiretos, cada
um de acordo com a necessidade que se pretende.

Para fortalecer o entendimento, apresenta-se uma simulacdo calculo do
preco sobre os aspectos do resultado apresentado em cada método de formacao do
Preco de venda:

Informacdes a serem consideradas para o calculo simulado dos Precos:

Tabela Figurativa de Custos Diretos e Indiretos para Simulagao do Calculo:

Custos Diretos (CD) Valor Custos Indiretos (Cl) Valor
Salarios a Pagar 1.000,00 | Aluguel 500,00
Comissoes 300,00 | Publicidade 200,00
Frete 600,00 | Material de Escritério 100,00
Custo Direto Total (CDT) 1.900,00 | Custo Indireto Total (CIT) 800,00

Fonte: Do autor
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Tabela Figurativa de Custo de Aquisicdo da Mercadoria e Margem de Lucro para

Simulagéo do Calculo:

Custo de Aquisicao (CA) Valor Margem de Lucro (ML) %
Mercadoria 6.000,00 | Margem de Lucro Desejado 35
Fonte: Do autor
Tabela Figurativa de Custos Variaveis e Fixos para Simulagcado do Célculo:

Custos Variavel (CV) Valor Custos Fixo (CF) Valor
Material de Escrit6rio 100,00 | Aluguel 500,00
Comissdes 300,00 | Publicidade 200,00
Frete 600,00 | Salarios a Pagar 1.000,00
Custo VariavelTotal (CVT) | 1.000,00 | Custo FixoTotal (CFT) 1.700,00

Fonte: Do autor

Para a fixacdo do preco a partir do Custeio por Absorcao, verificou-se que o
controle dos custos € total, ndo diferenciando os custos diretos dos indiretos,
possibilitando a identificacdo do verdadeiro custo que a mercadoria representa na
empresa, aplicando a este custo real a margem de lucro desejada para o alcance
dos resultados pretendidos.

De acordo com esse método o Preco de Venda da mercadoria seria

alcancado com a seguinte férmula:

Onde se 1€,
CT = CA+CDT+CIT

Foérmula do Preco:

PV =CT + ML
Tabela de Varidveis para a Simulacgéo:
Custo Valor
CA 6.000,00 CT= 8.700,00
CDT 1.900,00 ML = 35%
CIT 800,00 PV = 11.745,00
Custo Total (CT) 8.700,00

Fonte: do autor

Utilizando o Custeio Variavel para a fixacdo do preco, entende-se maior
flexibilidade para definicdo do preco, pois caracteriza o controle dos custos diretos e
indiretos varidveis da empresa, possibilitando aos gestores a variabilidade no
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processo, afinal, a margem de lucro devera ser analisada de acordo a cobrir os

custos fixos, o lucro desejado e a competitividade do mercado.
Estabelecendo o PV com esse método, a férmula seria a seguinte:

Onde se 1€,
CT = CA+CVT

Formula do Preco
PV =CT + ML

Tabela de Varidveis para a Simulagéo:

Custo Valor
CVT 1.000,00 CT-= 7.000,00
CA 6.000,00 ML = 35%
Custo Total (CT) 7.000,00 PV = 9.450,00

Fonte: do autor

Para a formacao do preco a partir do método de Custeio ABC que identifica
principalmente os custos indiretos, a apropriacdo € criteriosa e eficaz devido
informacdes confiaveis dos custos, possibilitando a tomada de decisdo com mais
certeza do real preco da mercadoria, mas deve-se lembrar que € um método ousado

para o mercado, pois nao considera com relevancia a concorréncia.

De acordo com esse método o Preco de Venda da mercadoria seria

alcancado com a seguinte férmula:

Onde se 1,
CT = CA+CIT

Foérmula do Preco
PV =CT + ML

Tabela de Varidveis para a Simulagéo:

Custo Valor
CIT 800,00 CT = 6.800,00
CA 6.000,00 ML = 35%
Custo Total (CT) 6.800,00 PV = 9.180,00

Fonte: do autor
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Continuando, para a fixacao do preco a partir do Custo-Padrdao a empresa
deve avaliar o cenario em que atua, e ter eficiente gerenciamento dos custos, pois
em se tratando do custo através de estudos cientificos histéricos ou estimados, a
previsdo do preco deve estar de acordo com a realidade, para ndao serem

surpreendidos com resultados negativos.

De acordo com esse método, o Preco de Venda da mercadoria seria
alcancado com a féormula a seguir considerando uma margem de lucro estimada
(MLE) em 40% e custos estimados conquistados através de pesquisas e estudos,

mas que neste exemplos sao apenas simulacgées:

Onde se 1€,
CTE = CAE + CDTE + CITE

Férmula do Preco Estimado
PV = CTE + MLE

Tabela de Varidveis Estimadas para a Simulacao:

Custo Estimado Valor
CAE — Custo Aquisigio Estimado 8.200,00 CTE= 11.200,00
CDTE - Custo Direto Total Estimado 2.100,00 MLE = 40%
CITE — Custo Indireto Total Estimado 900,00 PV = 15.680,00
Custo Total Estimado (CTE) 11.200,00

Fonte: do autor

Por fim, a fixacdo do preco baseada no Retorno sobre o Capital Investido
trata o preco da mercadoria como forma de se obter retorno positivo sobre o capital
empregado na empresa, com isto a preocupacao dos custos é avaliada com base no
custo pleno agregado a margem de lucro pretendida.

De acordo com esse método o Preco de Venda da mercadoria seria
alcancado de acordo com o percentual de retorno do capital investido, e nesta
simulacao utilizaremos um Capital Investido de 40%:

Onde se 1€,
CT=CA+CDT+CIT
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Formula do Preco
PV =CT + ML

Tabela de Varidveis para a Simulagéo:

Custo Valor
CA 6.000,00 CT= 8.700,00
CDT 1.900,00 ML = 40%
CIT 800,00 PV = 12.180,00
Custo Total (CT) 8.700,00

Fonte: do autor

Analisando os métodos de formacao do preco, verifica-se que em todos é
necessario gerenciar os custos para se obter um preco mais proximo a realidade,
possibilitando a empresa a eficiéncia dos custos para melhores resultados e

igualdade na concorréncia.

O exposto de todos o0s conceitos adquiridos contribui para uma nova
maneira de pensar sobre os custos indiretos na empresa comercial, e este estudo
propde novas pesquisas sobre 0s custos no comércio para a formacao do preco de
venda, e 0 que se pode ser proposto € o estudo de caso aplicando os métodos de
formacgao do prego com base nos sistemas de custeio apresentados, verificando na
analise de resultado qual o melhor método para a atividade comercial.
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5 CONCLUSAO

Apo6s analises verificadas acerca da importancia do controle dos custos
indiretos para a aplicacdo na tomada de decisdo do preco da mercadoria,
compreende-se neste trabalho a relevancia da empresa comercial também prestar
atencao nos controles dos seus custos indiretos para formar o preco, pois somente a
margem de lucro sobre o produto ndo é suficiente para ela identificar todo o seu
ganho sobre a mercadoria.

No entanto, a apropriacao dos custos indiretos na formacdo do preco de
venda merece gerenciamento eficiente, pois o custo além de condizer com a
realidade deve possibilitar preco competitivo, e ainda suprir todos os gastos
realizados pela empresa, finalizando com resultado positivo.

Esse enfoque de controle dos custos através de sistemas de custeio
utilizados pelas empresas € uma maneira pratica e legalmente aceitas para a
contabilidade de custos, pois retrata os custos e sdo analisados pelos gestores no
processo de tomada de decisao, pois se tratam de relatérios confiaveis e seguros.

A importancia da apropriacao dos custos indiretos para a tomada de decisao
no processo de fixacdo do preco de venda é observada, porque as empresas
comerciais varejistas necessitam desse controle para identificar suas falhas e

melhorar seu papel no cenario econémico.

Concluindo, apresenta-se como proposta de pesquisas futuras, a aplicacao
dos métodos de formacédo de preco de venda com base nos sistemas de custeio

através de estudos de casos nas empresas comerciais varejistas.
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