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RESUMO

Este trabalho é de cunho bibliografico e procura desvendar a atuacao
do gestor escolar no combate as dificuldades de aprendizagem, numa busca por
alternativas que possam vencer os problemas que atrapalham e até impedem que
os alunos aprendam. A principio percebe-se que 0s enigmas centram-se nas
dificuldades do professor que nao consegue implementar uma préatica que realmente
venca as dificuldades de aprendizagem do aluno, talvez porque ele mesmo nao
entendeu que trabalhar ndo é exclusivamente transformar um objeto ou situacao em
outra coisa, é também transformar a si mesmo em e pelo trabalho. O gestor pode e
deve conscientizar as pessoas envolvidas com a educacdo de que é através da
pratica renovada que se transforma o implicito em explicito. O gestor deve liderar
sua equipe técnica, reordenando a ag¢ao pedagdgica de modo que ela nao ocorra de
forma desvinculada da compreensdo do conhecimento como entendimento do
mundo, como instrumento de libertacdo. O professor precisa ver o aluno como um
ser completo, alguém capaz de pensar, raciocinar, deduzir e abstrair informacoes, e
também como alguém que sente, se emociona, deseja, imagina e se sensibiliza. Ao
conduzir o processo pedagdgico, realizando atividades praticas envolvendo
dindmicas de grupo e pesquisa de campo, oportuniza-se aos alunos a solidez do
ensino. O gestor deve estar ciente de que a aplicacdo de novos paradigmas as
questdes e problemas novos caracteriza uma produgdo cumulativa do
conhecimento. A visdo da diversidade de inteligéncias reforca a necessidade de



repensar métodos e técnicas de ensino, de forma a possibilitar o desenvolvimento

das diversas habilidades.
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INTRODUCAO

No inicio do terceiro milénio € possivel constatar que inUmeros avangos
foram conquistados pela humanidade dos tempos primérdios até os dias atuais.
Entretanto, ndo foi possivel ainda superar a questdo avassaladora da exclusao
social, que num pacto inconsciente coletivo é pouco comentado, envolvido em mitos
e tabus, forma que a sociedade encontrou pra ocultar, omitindo-se assim de
enfrentar o problema de frente, permitindo a exclusdo que deixa marcas

permanentes nas pessoas envolvidas.

A exclusdo continua atacando principalmente a classe menos
privilegiada financeiramente, em todos os paises e infelizmente € democratica no

sentido mais amplo da palavra.

Hoje é complicado pensar em formar uma familia, pois a instabilidade é
tamanha que as pessoas ja nao tém certeza se vao dar conta de sustentar uma
base de sobrevivéncia de seus membros, principalmente se for elaborado uma
analise a médio e ou longo prazo, ou seja, ninguém pode prever com certeza o0 que

vai acontecer daqui a dez/quinze... anos.

Parece que a sociedade caminha para uma desestruturacado familiar
assustadora, todos sofrem, mas nao conseguem se desvencilhar das armadilhas da
vida que vai conduzindo ndo se sabe por onde, levando familias a viver sem o pai,
sem mae, as vezes divididos entre parentes, ou desconhecidos, com membros da

familia vivendo nos Estados Unidos, na ltalia, no Japao, etc. com pais ignorados,



com destinos indeterminados, e tudo isso reflete no desenvolvimento dos alunos e
até dos professores que sao distribuidos pelas escolas. Nestes casos é preciso que
0s gestores tenham “um jogo de cintura” muito potente pra conseguir contornar as
dificuldades implementando a¢bes envolventes e de sucesso.

E imprescindivel que os gestores estimulem a conscientizagdo tanto
das pessoas consideradas “normais”, quanto das que estdo envolvidas no quadro
das dificuldades de aprendizagem enfocando que as limitacbes devem ser
analisadas sob o aspecto de que elas tém cura, contudo, necessitam ser
trabalhadas com empenho, pois ndo ha Educacao sem Amor.

No primeiro capitulo sdo apresentadas reflexbes sobre o como
desenvolver o processo cognitivo do aluno. O papel do gestor neste processo é o de
conscientizar as pessoas envolvidas com a educacao de sua comunidade através da
pratica renovada, da acao transformadora. Cabe a ela (a escola) na pessoa do
professor agir como estimulador e modelo, auxiliando os alunos a descobrirem que
sdo o0s sujeitos do préprio conhecimento influenciando-os na construcao do
conhecimento que ocorre em dois momentos, sendo o primeiro inter-subjetivo € 0

segundo intra-subjetivo.

O segundo capitulo aborda o que traz o aluno ao chegar a escola que é
uma bagagem de conhecimentos, e a importancia do professor sistematizar esses
conhecimentos de forma assistematica. Professor e aluno precisam de autonomia
para construir juntos os conhecimentos ja sistematizados e que estes nao sejam

tratados de forma dogmatica.

O terceiro capitulo procura esclarecer as contribuicbes do gestor para
estimular seus professores a saber em que nivel de conhecimento seus alunos se
encontram para assim poder propor desafios possiveis de serem resolvidos, pois
desafios distantes de suas possibilidades irdo desmotiva-los e frisa também a
importancia do gestor recorrer a embasamentos teoricos para fortalecer seus

conhecimentos.
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1. A APRENDIZAGEM BASEADA EM PROBLEMAS

Toda praxis social €, de certa maneira, um trabalho cujo processo de
realizacdo desencadeada uma transformacgéo real do trabalhador. Trabalhar nao é
exclusivamente transformar um objeto ou situacdo em outra coisa, é também

transformar a si mesmo em e pelo trabalho.

Pode-se dizer que o trabalho modifica a identidade do trabalhador, pois
trabalhar ndo é somente fazer algumas coisas, mas fazer alguma coisa de si mesmo
consigo mesmo. Se uma pessoa ensina durante trinta anos, ela nao faz
simplesmente alguma coisa, ela faz também alguma coisa de si mesma: sua
identidade carrega as marcas de sua propria atividade, e uma boa parte de sua

existéncia é caracterizada por sua atuacao profissional.

Ora, se o trabalho modifica o trabalhador e sua identidade, modifica
também, sempre com o passar do tempo, o0 seu “saber trabalhar”. De fato, em toda a
ocupacao, o tempo surge como um fator importante para compreender os saberes
dos trabalhadores, na medida em que trabalhar remete a aprender trabalhar, ou
seja, a dominar progressivamente os saberes necessarios a realizacao do trabalho:
“a vida é breve, a arte é longa”, diz o provérbio. Em certos oficios tradicionais, por
exemplo, os oficios ligados & terra e ao mar: agricultura, pesca etc., o tempo de
aprendizagem confunde-se muitas vezes com o tempo da vida: o trabalho é
apreendido pela imersdo no ambiente familiar e social, no contato direto e cotidiano
com as tarefas dos adultos, para cuja realizacdo as criancas € 0S jovens sao



formados pouco a pouco, muitas vezes por imitacao, repeticao e experiéncia direta
do labor. Em varias vezes por outras ocupacdes e, é o caso do magistério, a
aprendizagem do trabalho passa por uma escolarizacdo mais ou menos longa cuja
funcdo é fornecer aos futuros trabalhadores conhecimento tedricos e técnicos
preparatérios para o trabalho. Mas, mesmo assim, raramente acontece que essa
formacao teérica ndo tenha de ser completada com uma formacao pratica, isto é,
com uma experiéncia direta do trabalho, experiéncia essa de duracdo variavel e
gracas a qual o trabalhador se familiariza com seu ambiente e assimila

progressivamente os saberes necessarios de suas tarefas.

Em outros oficios, a aprendizagem concreta do trabalho assume a
foram de uma relacdo entre um aprendiz e um trabalhador experiente, como vem
ocorrendo agora, cada vez mais, com a implantacdo dos novos dispositivos de
formacao para o magistério. Essa relagcdo de companheirismo ndo se limita a uma
transmissao de informagdes, mas desencadeia um verdadeiro processo de formacao
em que o aprendiz aprende, durante um periodo mais ou menos longo, a assimilar
as rotinas e praticas do trabalho, ao mesmo oficio, por exemplo, no dmbito dos

estabelecimentos escolares.

Pode-se dizer que os saberes ligados ao trabalho sdo temporais, pois
sdo construidos e dominados progressivamente durante um periodo de
aprendizagem variavel, de acordo com cada ocupacdo. Essa dimensao temporal
decorre do fato de que as situagdes de trabalho exigem dos trabalhadores
conhecimentos, competéncias, aptiddes e atitudes especificas que s6 podem ser

adquiridas e dominadas em contato com essas mesmas situacoes.

1.1 TEORIA E PRATICA EM MOVIMENTO

Para Paulo Freire (1996), o conhecimento esta dialeticamente unido a
acao concreta que traduz a sua pratica, gerando, assim, o que ela chama de praxis.
E a partir da palavra verdadeira surgida dessa praxis que o ser humano se
transforma, se reinventa, se realiza e se liberta, ja que ela surge possui em si, 0
poder transformador. Um poder que surge da dialética acao-reflexdo, capaz de

produzir uma nova compreensio. E a acdo gerada na praxis do viver / conviver que,
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produz a palavra verdadeira que denuncia a opressao e que, a0 mesmo tempo,

liberta e constrdéi uma nova sociedade.

O gestor pode e deve conscientizar as pessoas envolvidas com a
educacao de sua comunidade através da pratica renovada, da acao transformadora
do implicito em explicito, resultante dos processos reflexivos gerados pela mente,
emocbes e processos de auto-organizacdo, que o individuo na articulacdo dos
aspectos internos e externos presentes na cultura e no contexto e que integram a

sua realidade.

“A formacdo de conceitos é resultado de uma atividade complexa, em
que todas as fungoes intelectuais basicas tomam parte. No entanto, o
processo ndo pode se reduzido a atengdo, a associagdo, a formagao
de imagens, a inferéncia, ou as tendéncias determinantes. Todas sdo
indispensaveis, porém insuficientes sem o uso do signo, ou palavra,
como meio pelo qual conduzimos as nossas operagbes mentais,
controlamos o seu curso e canalizamos em direcdo a solugdo do
problema que enfrentamos”. (VIGOTSKY, 1987: 50)

Ao refletir sobre a formacédo de conceitos, algo entra em ressonancia
com aquilo que o individuo ja sabe, com o conhecimento que ja possui em suas
entranhas, permitindo que ele se revele, se desdobre, se apresente e se transforme

gradualmente.

Ao desdobra-se, através da praxis, muita coisa se esclarece. Mudam-
se padrdes estanques. Revelam-se associagdes escondidas e significados latentes
que estavam na ordem implicada, influenciando o comportamento e a conduta

gerada na prépria praxis.

E através do didlogo entre teoria e pratica que, na realidade, a teoria se
desdobra e se explica através de acdes que nada mais sdo do que a revelacado de
uma teoria implicada, existente dentro de cada um. Assim, € a partir do dialogo entre
teoria e pratica que se desenvolvem as inteligéncias, os pensamento e a
consciéncia, e, desta forma, evolui-se. A partir deste ponto de vista vencer as

dificuldades de aprendizagem torna-se um caminho menos “espinhoso”.

E aquele que atinge um novo estagio evolutivo, jamais voltara a ser o
mesmo, em funcdo do processo de auto-organizagao sistémica que transforma a
sua totalidade organizacional humana. Ele passa a incluir novos componentes em

sua estrutura organizacional humana para que possa integrar-se em um novo
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estagio evolutivo, surgido a partir da incorporagao de algo novo e criativo em suas

estruturas mentais.

1.2A INCERTEZA DO CONHECIMENTO

A pratica das interrogacdes sobre as possibilidades de conhecer deve
constituir um principio e uma necessidade permanente. E preciso restaurar na
pratica educativa a totalidade da natureza humana, de que forma que cada um se
conscientize de sua esséncia multipla, constituida pelo relacionamento individuo —

sociedade - espécie.

As idéias permitem conceber as caréncias e os perigos das idéias, o
que gera um paradoxo incontornavel, pois somente se pode lutar contra as idéias
por meio de idéias. Necessario se torna, portanto, manter as idéias como

mediadoras, ndo permitindo que se identifiquem com o real.

O conhecimento sé adquire significado a medida que considera a
complexidade de homem e da sociedade, vistos em sua multidimensionalidade.

Aceitar as multiplas dimensdes do homem envolve compreender que
coexiste em seu interior uma infinidade de possibilidades afetivas, de conhecimento,
de criacdo, de verdades, multiplos olhares sobre a realidade, multiplas palavras
sobre si mesmo, o outro e 0 mundo, um imaginario riquissimo, certezas e incertezas,
paixdes e calmarias, medos, esperancas, sonhos, satisfacdes e insatisfacoes,
amores e 6dios. Torna-se impossivel dimensionar a riqueza e os riscos das inter-
relacdes dos diversos universos constituidos pelos individuos no ato educativo. A
metafora do conhecimento em rede expressa a multiplicidade e a riqueza das

relacbes do homem consigo mesmo, com outros homens e com a natureza.

Propde-se que a mediacdo da aprendizagem encaminhe-se no sentido
de prevenir / desvelar os erros de percepcao nas representacdes da realidade e
Orientar / estimular a criatividade dos educandos. O gestor deve estar ciente de que
a mediacdo pedagogica confronta-se assim com a tarefa complexa de auxiliar o
aprendiz a desviar-se das armadilhas possiveis dentro da malha mével da realidade.
Veja o que afirma Luckesi:



“o conhecimento é uma necessidade enquanto modo de iluminagcao
da realidade, essencial como a Iluz para iluminar o caminho,
conferindo clareza a respeito da realidade e dos modos necessarios
para domina-la”. (LUCKESI, 1995 : 54)

A realidade precisa sempre de alguma explicagdo, mesmo que seja
uma explicagdo magica. Todavia, sabe-se que o0 ser humano necessita do
conhecimento verdadeiro, combativel com a realidade e com um minimo de
funcionalidade para a sua vida e que s6 a criatividade pode tornar o conhecimento

satisfatorio.

Finalmente, aponta o conhecimento como elemento de libertagéo, a
medida que amplia a compreensédo da realidade e se constitui em uma necessidade
para o ser humano, uma luz que confere clareza a sua caminhada no mundo. Assim
o carater libertador do conhecimento transparece a medida que a capacita 0 homem
a atuar de maneira mais adequada e condizente com suas necessidades. Liberta ao
conferir independéncia e autonomia, possibilitando agir sem depender da alienacéo
das proprias necessidades a outras pessoas ou oprime quando sucumbe a elas.

Desta forma o gestor deve liderar sua equipe técnica pedagdgica
reordenando a acao pedagogica de modo que ela ndo ocorra de forma desvinculada
da compreensao do conhecimento como entendimento do mundo, como instrumento

de libertacdo. Observe o que afirma Piaget:

“conhecer nédo consiste em copiar o real, mas em agir sobre ele e
transforma-lo, de modo a compreendé-lo em fungéo de sistemas de
transformacdo a que estao ligadas essas acbes”. (PIAGET, 1973, p.
19)

O desenvolvimento cognitivo do individuo ocorre de forma progressiva,
em quatro estagios sucessivos, cada qual com uma estrutura cognitiva prépria. A
construcdo do conhecimento se realiza do ponto de vista cognitivo, das interagdes
entre o organismo e o meio e, do ponto de vista cognitivo, das interacdes entre o
pensamento e o objeto.

Assim, a aquisicdo do conhecimento se realiza por meio de um
processo construtivo e deriva da interagao entre o conhecimento que o individuo traz
e 0 objeto do ambiente — interaciocinio. PIAGET (1973, p. 15-16) descreve a
inteligéncia como adaptacgao biolégica, “Um caso particular da atividade orgénica’.

O processo de adaptacao, por sua vez, envolve dois outros processos

basicos: a assimilagio e a acomodacdo. A inteligéncia caracteriza-se como
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assimilacao ao incorporar os dados da experiéncia a sua estrutura mental. O
segundo integrante da inteligéncia — acomodacdo — consiste no reajuste dos
esquemas de acado aos novos conhecimentos incorporados pelo sujeito por meio de

suas acoes.

“A assimilacdo nunca pode ser pura visto que, ao incorporar 0S novos
elementos nos esquemas anteriores, a inteligéncia modifica
incessantemente os Ultimos para ajusta-los aos novos dados. Mas
inversamente, as coisas nunca S0 conhecidas em si mesmas,
porquanto esse trabalho de acomodacgéo s6 é possivel em fungdo do
processo inverso de assimilagdo”. (PIAGET, 1973, p.18).

O autor considera a adaptacado uma funcdo invariante do
desenvolvimento mental, complementada pela organizacdo, que também se
caracteriza como uma funcao invariante. A primeira constitui-se em funcédo externa
concordancia do pensamento com as coisas e a segunda, interna concordancia do

pensamento consigo mesmo.

A teoria de Piaget leva a compreensao de que nao se torna possivel a
transmissdo do conhecimento verdadeiro e que este se constrdi pela acdo do sujeito
sobre o0s objetos.

O pensamento de PIAGET (1973), levou durante muito tempo a uma
énfase no processo de construcdo do conhecimento, como uma atividade auto-
estruturante, um fenébmeno prioritariamente individual, fruto da interacdo de sujeito
com o objeto do conhecimento. Vygotsky, a semelhanca de Piaget, valoriza a
interacao do individuo com o ambiente, vendo-o como sujeito que atua no processo
de seu proprio desenvolvimento. Entretanto, os pesquisadores adotam focos
diferentes nos seus estudos. Para Piaget, o sujeito constr6i o conhecimento a partir
da sua agao sobre a realidade, enquanto para Vygotsky, o sujeito ndo sé age sobre
a realidade, mas interage com ela, construindo seus conhecimentos a partir das
relacdes intra e interpessoais.

O suijeito internaliza os conhecimentos, os papéis e as funcdes sociais
na troca com outros sujeitos e consigo mesmo. Na visdo de Piaget, a aprendizagem
depende do estagio de desenvolvimento alcancado pelo sujeito e na de Vygotsky, a
aprendizagem favorece o desenvolvimento das fungdes mentais. Necessario se
torna realizar uma analise do reflexo do mundo exterior no mundo interior dos

individuos, a partir da interacdo com esta realidade. Encontra-se na Sociedade, na
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Cultura e na Histéria a origem do desenvolvimento do homem e das mudangas dele
decorrentes.

A visao sécio-cultural concebe a relacdo entre sujeito e objeto, no
processo de construcdo do conhecimento com interativa. O autor observa que ao
nascer a crianca se integra a histéria e a cultura de seus antepassados, que
constituem elemento importantes na construgdo do seu desenvolvimento. Integram-
se ainda a essa construcao de experiéncias, os habitos, as atitudes, os valores e a
linguagem daqueles que interagem com a crianga, em seu grupo familiar, agregando
a historia e a cultura de outros individuos com que a crianga se relaciona e em
outras instituicdes préximas como, por exemplo, a escola, ou contextos mais
distantes da prépria cidade, estado, pais ou outras nagdes. Desta maneira, a
construgcdo do conhecimento desde o nascimento do individuo ocorre em meio a
uma rede historico-cultural de diversos individuos e organizagcbes, com 0s quais ela
interage, participando de forma ativa da construgéo de sua propria cultura e de sua
historia.

Ao interagirem, todos os sujeitos influenciam-se e modificam-se. A
construcdo do conhecimento ocorre em dois momentos, sendo o primeiro inter-

subjetivo e 0 segundo intra-subjetivo.

A interagdo com o outro constitui fator essencial a compreenséo de um
dos conceitos fundamentais da teoria de Vygotsky — a Zona de Desenvolvimento
Proximal. O autor observou que os psicologos preocupam-se em detectar o nivel de
desenvolvimento real do individuo, que revela a possibilidade de uma atuacéo
independente do sujeito.

Constitui pratica comum entre os professores a exigéncia de que os
alunos realizem sozinhos as tarefas, em especial as de avaliacdo. Este tipo de
abordagem considera somente o resultado final da aprendizagem, deixando de
observar o processo desenvolvido pelo aprendiz ou de possibilitar-lhe a superacéo
das dificuldades por meio da mediacdo do professor ou de colegas mais

experientes.
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2. APRENDENDO AO LONGO DA VIDA

No desenvolvimento de praticas pedagdgicas coerentes, ha que se
considerar, uma abordagem construtivo-colaborativa (COLE & KNOWLES, 1993),
que presume melhoria na qualidade do ensino), alguns focos de atencéo:

a) o conceito de desenvolvimento profissional de professores considerado
como parte de um continuo que procura estabelecer conexdes entre a

formagéo inicial e a formacao continuada;

b) a valorizagdo dos processos de desenvolvimento profissional de
professores, dos aspectos contextuais e organizacionais orientados em
direcdo a mudanca e a consideracédo das dimensodes coletivas e individuais da
atividade pedagdgica;

c) a construcado de conhecimento sobre o ensino como um resultado de uma

relagao dialética entre o individual e o coletivo;

d) o principio da inquiricao-reflexdo (COLE & KNOWLES, 1993), que, entre
outros: facilita as compreensdes dos professores a respeito de suas proprias
praticas pedagdgicas; considera a natureza colaborativa dos papéis
desempenhados pelos pares; reconhece a especificidade da pratica
pedagdgica como requerendo solugdes nao padronizadas; admite a influéncia
das concepcdes dos professores na compreensdo dos eventos de sala de
aula e em sua pratica de ensino; possibilita o desenvolvimento de autonomia

pessoal e profissional;



e) "novas formas de parceria em pesquisa baseadas em suposicoes
fundamentais sobre a importancia de propdsitos, interpretacdes e relatos
multiplos... e sobre a potencialidade de multiplas perspectivas. Também
implicita a essa abordagem estd a compreensao relativa a contribuicao
particular e importante de cada parceiro no processo de inquiricdo, e que o
relacionamento entre professores da escola e os alunos, por exemplo, é
multifacetado e nao hierarquico em relacao ao poder (COLE & KNOWLES,
1993, p.478);

f) a necessidade de estabelecer uma base de conhecimento que torne o

desenvolvimento profissional possivel;

g) a consideracao de processos de construcdo do conhecimento pedagogico
do conteudo em diferentes disciplinas curriculares;

h) a nocéo de escola como uma organizag¢ao que aprende;
i) a construcao de processos de autonomia profissional do professor;

j) a consideracdo de traducdes e transposicdes de politicas publicas
relacionadas as escolas e as salas de aula.

Cabe ao gestor escolar estar sempre atento a constituicdo de
ambientes favoraveis ao desenvolvimento de projetos que estimulem a
aprendizagem a fim de que as pessoas possam criar uma identidade coletiva e

desenvolver atitudes de mobilizagao e participagao.

2.1 A VALORIZAGCAO DO CONHECIMENTO DO ALUNO

O aluno ao chegar a escola tras consigo uma bagagem enorme de
conhecimentos, o que o professor precisa é sistematizar estes conhecimentos,
dando vida, significado, entretanto, o que acontece é justamente o contrario o
professor faz com que este conteudo perca o significado. Nao encontrando nenhum
vinculo entre o conhecimento implicito e os conteldos da escola o aluno acaba por

criar verdadeira aversao pela escola. Constate o que diz CARRAHER:

“O ensino da matematica se faz, tradicionalmente, sem referéncias ao
que o aluno ja sabe. Apesar de todos reconhecerem que os alunos
podem aprender sem que o fagcam na sala de aula, tratamos nossos
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alunos como se nada soubessem sobre tdpicos que ainda nao
ensinamos.” (1995, p. 21)

Criancas capazes de sobressair bem das mais diversas situacdes no
dia-a-dia fracassam na escola, elas sdo capazes de dar troco, somar, subtrair,
construir seus préprios brinquedos, mas na escola ndo conseguem aprender o
basico. Esta situacdo mostra a incapacidade do professor em aproveitar o

conhecimento prévio trazido pelo aluno em sua vivéncia fora da escola.

O gestor pode ajudar o professor a mudar a metodologia de trabalho e
compreender que a escola precisa sistematizar o conhecimento que o aluno traz de
forma assistematica. O aluno que brinca de pipa, corda, barata, futebol de rua esta
automaticamente trabalhando a coordenacdo motora e tem vivéncia grande de
mundo, requisitos que se o professor souber conduzir ira ver que todos sabem
alguma coisa e que existe € saberes diferentes, ninguém sabe nada, e ninguém

sabe tudo.

O aluno nao é uma tela em branco onde o professor vai escrever sua
histéria enfiar-lhe conhecimento, 0 aluno ndo forma seus saberes a partir do dia em
que comecga a estudar, muito pelo contrario quando ele vai a escola tras consigo

muitos conhecimentos que devem ser aproveitados e enriquecidos pelo professor.

O gestor pode organizar reunides com os professores e fazer avaliagao
diagnéstica o inicio do ano, para detectar o nivel de conhecimento de seus alunos.
Precisam sentar-se junto ao aluno e numa conversa informal conhecer o dia-a-dia,
saber qual a formacao académica e religiosa de sua familia, qual o nivel social, que
tipo de material escrito ou falado tem acesso, para entdo planejar suas aulas,
participar na construcao do projeto politico-pedagdgico, elaborar planejamento anual
e diario.

Muitos educadores ja desenvolveram pesquisas e comprovaram que
existem diversas formas de se aprender e que a crianca aprende mais e melhor se
for através de atividades ludicas. Rego aborda o desenvolvimento da crianca muito
antes de entrar na escola desde que aprende a falar adquire conhecimentos:

“Na perspectiva Vygotskyana o desenvolvimento das fungdes
intelectuais especialmente humana € mediado socialmente pelos
signos e pelos outros. Ao internalizar as expectativas fornecidas pela
cultura, a crianca constréi individualmente os modos de acao
realizados externamente e aprendem a organizar 0s proprios
processos mentais.” (REGO, 2001, p. 62).
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Segundo VYGOTSKY (1987), a construcdo da linguagem representa
um marco no desenvolvimento do homem, a capacidade especificamente humana
para a linguagem habilita as criancas a providenciarem instrumentos auxiliares na
solucdo de tarefas dificeis, a superarem a acao impulsiva e a planejarem solucao
para o problema.

O ser humano sabe muito, tem diferentes saberes, e é capaz de
modificar o ambiente através do seu comportamento, e enquanto muda o meio ao
qual estéa inserido, muda a si proprio. O professor precisa ver o aluno como um ser
completo alguém capaz de raciocinar, deduzir e abstrair informagbes,e também

como alguém que sente,se emociona, deseja,imagina e se sensibiliza.

2.20 ESTIMULO ELEVA A AUTO-ESTIMA

Constata-se a evidencia de que o aluno tem necessidade de dialogar,
duvidar, discutir, questionar e compartilhar saberes. Professor e aluno precisam de
autonomia para construir juntos os conhecimentos ja sistematizados e que estes nao

sejam tratados de forma dogmatica.

Observe o que afirma Paulo Freire, na obra Pedagogia da autonomia:
saberes Necessarios a Pratica Educativa:

“Nédo ha educagcdo sem amor. O amor implica luta contra egoismo.
Quem ndo é capaz de amar os seres inacabados ndo pode educar.
N&do ha educacdo imposta, como ndo ha amor imposto. Quem nao
ama ndo compreende o proximo, ndo o respeita... Ndo ha educacéao
do medo. Nada se pode temer da educacdo quando se ama.”
(FREIRE, 1996, p.29).

O professor é aquele que valoriza a auto-estima do aluno, é aquele que
valoriza a diferenca independente de idade, crencga, sexo ou religido. O educador
competente é aquele que procura detectar o que o aluno sabe, para prosseguir com
conteudos, valorizando a fala, a vivéncia de todos os alunos elevando assim a auto-
estima fazendo com que busquem novos conhecimentos e nao sintam vergonha em

exporem seus saberes perante a sala.

O docente que respeita seus alunos procura ouvi-los, saber suas
dificuldades para ajuda-los a progredir e, a saber, de que ponto comecar. E claro
que o professor ndo pode ter a pretensdo de ter uma sala homogénea, ja que os
alunos pertencem a diferentes classes sociais, de diferentes formacdes e ideologias,
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mas é justamente a diferenca que deve ser usada a favor do conhecimento, esta
miscigenacao de saberes e cultura é que enriquece as aprendizagens dos alunos. O
aluno por sua vez, nao deve se esconder porgue nao sabe e sim procurar incorporar

novos sabres.

O professor quando atinge o nivel de conhecimento do aluno deve
provar a eles que existem diferentes formas de falar, e que todas sao legitimas, nao
existe o falar certo ou errado, depende apenas de onde e como usa-los. Valorizando
o0 conhecimento, automaticamente a crenca de que o aluno pode aprender chega a
todo vapor. O aluno que acredita em si préprio, em sua capacidade abre a porta
para o desenvolvimento intelectual, cognitivo e emocional e assim estara livre para a

aquisi¢cao de novos conhecimentos.

Ao exigir, por exemplo, que o aluno aprenda a matematica fria e
calculista, a escola esta tirando a liberdade e a confianga do aluno, tornando-o
incapaz de raciocinar por si préprio, de criar caminhos e se desvincular da
matematica como algo essencial para a vida. Ao contrario, o ensino tal qual se
encontra, conduz o aluno & nao gostar da escola, a incorporar psicologicamente uma
aversao toda vez que ouvir a palavra escola. Passara a sentir impotente, portanto
desenvolvendo pouca paciéncia pra ouvir professores que passam horas e horas
apenas dando aulas teéricas. O ensino de forma abstrata passou a expulsar muitos
alunos da escola, pois estes ndo compreendiam e para evitar o constrangimento da
reprovacao, preferia desistir da escola.

2.3A ESCOLA COMO ESPACO DE APRENDIZAGEM

O universo da instituicdo escolar é antes de tudo social e politico,
portanto deve ser valorizado como tal. O dialogo e o respeito devem ser as armas
fundamentais para que haja um bom entendimento, dar um Bom- Dia, discutir o
conteudo fard com que o ambiente pareca mais agradavel. Uma ocorréncia parece
bastante clara, na medida em que as pessoas se envolvem, o amor exige mais
presenca, mais doacdo e consequentemente o0s resultados sdo bastante
satisfatorios. O ser humano caminha para a maturidade, ou seja, estd em busca do
estagio em que a pessoa encontra o equilibrio entre a sua afetividade e o

conhecimento.
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O didlogo estabelecido entre professor e aluno é fator importante no
processo de aprendizagem, visto que forma elos afetivos que despertam o interesse
e a motivagdo, levando os alunos a executarem suas tarefas com boa vontade.
CODO e GAZZOTTI (2002), ainda nos dizem que o ato de educar sO tera sucesso
se houver uma relagdo afetiva entre professor e aluno, caso contrario, a
aprendizagem nao sera significativa e nao preparara o individuo para uma vida

futura, deixando lacunas no processo ensino-aprendizagem

O importante mesmo é encontrar uma solucao rapida para que a sala
de aula torne-se um ambiente acolhedor, onde os alunos encontrem prazer em estar
la, caso isso nao aconteca o melhor é procurar ajuda, ouvir educadores mais
experientes, fazer estudos e pesquisas, ver a sala como desafio possivel de
superacao, elevar a auto-estima dos alunos, acreditar que pode vencer a barreira,
fazer reunides com pais, construir contratos didaticos com a turma, tudo isso pode
ser feito. O professor pode usar firmeza na voz, postura de quem tem certeza do que

esta fazendo a fim de transmitir seguranga aos alunos.

Ameagas, gritos descontrole do professor causa a indisciplina na sala,
0 educador passa a ser alvo de comentarios, pelos corredores da escola, citado
nominalmente em reuniées pedagdgicas, chegando a ponto de muitos educadores
desistirem da profissdo por julgarem-se incapazes de educarem, de ensinar

criangas, jovens e adolescentes.

Ao saber conduzir o processo pedagdgico, ao realizar atividades
envolvendo dindmicas de grupo, pesquisas de campo, oportunidade aos alunos para
explicarem conteudos, estara se promovendo a solidez do ensino, a aprendizagem

sera duradoura e 0 aluno nunca mais esquecera o que aprendeu.



3 O GESTOR ESTIMULANDO OS PROGRESSOS NA APRENDIZAGEM

Cabe ao gestor valorizar as pessoas do convivio escolar, pois sabe-se
que o ser humano precisa ser valorizado para que se sinta bem, motivado a vencer,
e a aprender mais e mais. O prazer pela aprendizagem nasce da valorizacdo do
individuo. A integracdo ao grupo social nasce dos objetivos em comum vivenciado

pelo grupo social ao qual a pessoa esta inserida. Segundo Beatriz Judith Lima Scoz:

“... 0 ser humano é percebido como um ser biolégico psico-social, o
ser humano tem um cérebro, que é um o6rgao bioldgico, tem espirito
que é um 6rgao psiquico e ao mesmo tempo € uma espécie individuo
que se desenvolve em um contexto social, interagindo com o mundo
e com as outras pessoas”. (SCOZ, 2001, p. 37).

A medida que o professor se aproxima da crianca, passa a perceber
que ela ndo é ’incapaz’ e ‘anormal’, mas sim que € competente, tem potencialidades
a serem trabalhadas. Passando a acreditar na crianca, o professor muda sua
expectativa em relacdo ao seu aprendizado e conseqglientemente passa a investir
mais nela. Muitas vezes em nome da ordem e da disciplina em sala de aula o
professor n&o proporciona espaco, para que a verdadeira aprendizagem aconteca
preocupado com os varios conteudos programados a serem ministrados, acredita
que vai perder tempo se tirar minutos para fazer uma avaliacao diagnéstica e saber

em que ponto a aprendizagem do aluno se encontra.

O gestor precisa ter a habilidade de estimular seus professores a saber

em que nivel de conhecimento seus alunos se encontram para assim poder propor



desafios possiveis de serem resolvidos, pois desafios distantes de suas
possibilidades irdo desmotiva-los. Em contrapartida desafios muito faceis ndao tem

graca nenhuma e os alunos perderao seus interesses pelo conteudo.

3.1 O GESTOR E A QUEBRA DE PARADIGMAS

As grandes e constantes mudancas ocorridas na sociedade atual
apontam para a necessidade de quebra de paradigmas mecanicistas vigente e a
emergéncia de outro mais inclusivo. A compreensdo da quebra de paradigmas
inicia-se com o entendimento do conceito de paradigmas. MARCONDES (2001),
afirma que o paradigma pode ser entendido segundo uma acepcao classica, a
exemplo de Platao, ou de uma acepcao contemporanea, a partir de Thomas Khurn.

MARCONES (2001), explica que a visao platonica concebe paradigma
como um modelo, um tipo exemplar, que se encontra em um mundo abstrato, o qual
Platdo denomina “Mundo das Idéias” e do qual encontram-se reproducdes
imperfeitas no mundo concreto. Assim, o paradigma para Platdo possui um sentido
ontoldgico, que confere ao termo um carater normativo KHUN expressa de diversas
formas o seu conceito de paradigma, dentre os quais se seleciona a seguinte:
"Constelacdo de crencas, valores e técnicas partilhadas pelos membros de uma
sociedade cientifica.” (KHUN, 1994, p. 225). Assim, a atuacdo da comunidade
cientifica se desenvolve de acordo com um arcabouc¢o de crengas, valores, teorias,
praticas, instrumentos, etc., o que implica a eleicdo de um conjunto de conceitos e
teorias em detrimento de outros, e é interessante que o gestor se atualize e saiba
diferencia-los, bem como a importancia pratica de cada um, ajustando-os a realidade
que o circunda.

PLASTINO (2001, p. 31) chama a atencado para aspectos importantes
inerentes ao conceito de paradigma expresso por Khun, segundo o qual caracteriza-

se a evolugao das ciéncias por

“uma especializagdo, pela separagdo crescente das disciplinas
cientificas e por conduta do cientifico que o leva a despreocupar-se
das questbes gerais vinculadas a significagdo global de suas
pesquisas, limitando-se aos problemas especificos de sua disciplina’.
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PLASTINO (2001), salienta que de acordo com a Prigogine & Stengers
(1990), o trabalho cientifico possui autonomia em relagcdo as questdes culturais,
econdmicas e sociais do contexto no qual se realiza.

O gestor deve estar ciente de que a aplicacdo do paradigma as
questbes e problemas novos caracteriza uma producdo cumulativa do
conhecimento. A crise de um paradigma leva ao fracasso a solucédo de questbes de
seu préprio ambito de pertinéncia, quebrando a homogeneidade da comunidade
cientifica. Inicia-se ai um debate que levara ao surgimento de um novo paradigma e,
consequentemente, ao restabelecimento da homogeneidade em funcao dele.

A crise de paradigmas, segundo Marcondes caracteriza-se como:

“uma mudanga conceitual, ou uma mudanca de visdo do mundo,
conseqiéncia de uma insatisfacdo como modelos predominantes de
explicacdo. A crise de paradigmas leva geralmente a uma mudanca
de paradigmas, sendo que as mudangas mais radicais consistem em
revolugées cientificas”. (MARCONDES, 2001, p. 14).

Mamede Neves (2001), esclarece que quando as crencas adotadas
deixam de responder &s novas necessidades, revelando-se falsas ou insuficientes
para explicar a complexidade da validade empirica, surgem um grande vazio e um
questionamento quanto a possibilidade das crengcas emergentes poderem vir a ser

questionadas futuramente

Coelho apresenta o seguinte questionamento a respeito do vazio de
idéias:

“Poder-se-a suspeitar que, quando se fala em ‘vazio de idéias’, o que
se lamenta é fundamentalmente isto: ndo existem idéias que salvem,
nem idéias que fundamentem. Por outras palavras: nenhuma idéia é
portadora de uma verdade que salve nenhuma idéia nos dispensa de
sermos ndés proprios e criarmos 0 nosso modelo e itinerario de
salvacdo. E ainda: nenhuma idéia é suficientemente forte para
fundamentar uma prética, para funcionar como ciéncia rigorosa de
préxis. Sem astros que nos guiem, sem uma ciéncia da navegacao
que seja preciso apenas aplicar, avangamos agora num mar de
surpresas e incertezas.” (COELHO, 1991, p. 4)

As questdes discutidas pelos autores citados nesse texto ultrapassam
o campo epistemoldgico, relacionando-se ao cotidiano das pessoas. Veja o que

Garcia afirma:

“Para romper este desalento, temos que manter a chama da aventura
acesa (...). Aprendem, reaprender constantemente, lancar a flecha
pra que o arco ndo desaprenda de vibrar. Aprender, reaprender,
nesta constante formacdo do homem, educacdo!” (GARCIA, 2001, p.
61)
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O autor alerta para a existéncia de uma pluralidade de caminhos e da
necessidade de correr o risco de empreender a caminhada. Caminhada que envolve
uma opcgao de vida e 0 encontro com outros “construtores”, exigindo criatividade e
disponibilidade para colaborar. Propbes uma pratica educativa que busque a
“emergéncia de valores de solidariedade, liberdade, igualdade.” (GARCIA, 2001, p.
63)

3.2. 0 GESTOR E AS INTELIGENCIAS MULTIPLAS DE GARDNER

E preciso que o gestor recorra a embasamentos tedricos para
fortalecer seu conhecimento, em busca de melhor orientar sua equipe pedagdgica e
efetivar a aprendizagem para todos, beneficiando especialmente os alunos. Gardner
(1995), apresenta alternativas que valem a pena conhecé-las e divulga-las, veja

suas defini¢des de Inteligéncia bem como suas caracteristicas principais:

Linglistica ou verbal — capacidade de comunicar-se por meio de
palavras, organizar sentencas e construir imagens verbais, facilidade de

compreensao das palavras faladas ou escritas.

Légico-matematica — Facilidade para calculo, capacidade de receber a
geometria nos espacos, satisfacdo em criar e resolver problemas, rapidez nos
processos de resolucdo de problemas, facilidade para chegar a solugcdo de um

problema antes articula-la.

Espacial — Capacidade de formar um modelo mental do espaco e de
agir com esse modelo, de visualizar imagens, de imaginar mudangas nos ambientes,
de apreciar imagens e formas, de reproduzir mentalmente o que viu, de realizar

discriminagdes de forma, cor, movimentos e espagos.

Musical — Capacidade de perceber e produzir musica, sensibilidade aos
estilos musicais, capacidade de expressar-se por meio da musica.

Corporal-cinestésica — Capacidade de usar o proprio corpo, com
habilidade para expressar uma emoc¢ao, executar um jogo, criar um novo produto,

visualizar uma solugao, sensibilidade ao toque e ao movimento.

25



Interpessoal — Capacidade de compreender outras pessoas, seu
estado de animo, seu temperamento, suas motivagdes e intengdes e desejos de

outra pessoa, mesmo quando que camuflados.

Intrapessoal — Habilidade de auto-conhecimento, de compreender as

préprias emocgdes, de introspecgao.

Naturalistas ou Ecolégicas — Sensibilidade as questbes associadas &
vida natural, a preservacao da vida, compreensao do fenbmeno da vida e suas

multiplas interpendéncias.

Existencial ou Espiritual — Capacidade de lidar com o transcendente de
aprofundar-se na descoberta do sentido de questbes existenciais como a vida e a

morte e de questdes filosoéficas e artisticas. Fonte: Gardner (1995).

Constata-se que Gardner observou que o0s individuos possuem
multiplas aptiddes e as utilizam de formas diferentes para resolver problemas. Nessa
linha de pensamento, destaca-se a importancia da acdo coordenada de todos os
sentidos na construgao do conhecimento. Os sentidos se superpéem e completam-

se pela construcao superposicao de significantes.

Cada individuo possui uma maneira especifica de utilizar esses
caminhos. As competéncias se manifestam de formas diferentes, de acordo com o
estagio de desenvolvimento da pessoa, devendo-se trabalha-las e avalia-las em
funcéo dele. Todos possuem os instrumentos para chegar ao conhecimento, porém

ndo com a mesma intensidade e nem da mesma forma.

Essa concepcao leva para o fazer pedagdgico a compreensédo das
multiplas competéncias e de sua importancia para o atendimento as diferencas
individuais do aprendiz considerando suas aptiddes e dificuldades. Gardner
considera o aprendiz por inteiro no processo, com suas habilidades e dificuldades;
um aluno real, contextualizado no aqui e agora. Nessa concepcdo, compete ao

gestor e ao educador procurar propiciar aprendizagens efetivamente significativas.

Ao valorizar as habilidades do aprendiz, o gestor e o educador
proporcionam oportunidades de desenvolver a auto-estima. A visdo da diversidade
de inteligéncias reforca a necessidade de repensar métodos e técnicas de ensino,
de forma a possibilitar o desenvolvimento das diversas habilidades e desafia o
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gestor e o educador a estimular o desenvolvimento de um individuo criativo, a partir

do aprimoramento e da integracao das diversas habilidades.



CONSIDERACOES FINAIS

Motivou-se este trabalho por razdes pessoais e organizacionais. Dentre
0s motivos pessoais, destaca-se a busca de novas formas de atuacao educacional
facilitadoras de inter aprendizagens significativas e prazerosas para educadores e
educandos, que lhes possibilitem posicionar-se como sujeitos da construgdo dos
préprios conhecimentos e cidadania.

Do ponto de vista organizacional, objetivou-se a proposta de uma
alternativa que propiciasse o desenvolvimento de ac¢bes educativas ao longo da
vida. A constatacdo de que a educacéo ao longo da vida deixou de construir-se em
uma opc¢ao pessoal para tornar-se obrigacao de toda a sociedade

No arduo estudo a respeito das dificuldades que complicam o bom
desempenho da educacado de modo geral e a dificuldade de aprendizagem do aluno
de modo especifico entendeu-se que a atuacao do gestor escolar € muito importante
no combate as dificuldades bem como é fundamental sua atuagdo na

implementagéo de estudos para dissemina-los junto a sua comunidade.

Muitas vezes a aprendizagem €& baseada em problemas de ma
formacao dos docentes, que ndo encontram sozinhos abandonados em suas salas
de aula os caminhos para vencer a desestruturacao familiar, problemas psicolégicos,
de saude, em fim, inUmeros sdo os entraves que barram o desenvolvimento da

aprendizagem.



A teoria e a pratica se reinventam e se libertam, ja que ela possui em
si, 0 poder transformador. Um poder que surge da dialética acao-reflexdo, capaz de

produzir uma nova compreensao.

A incerteza do conhecimento permite conceber as caréncias e 0s
perigos das idéias, o que gera um paradoxo incontornavel, pois somente se pode
lutar contra as idéias. Necessario se torna, portanto, manter as idéias como

mediadoras, ndo permitindo que se identifiquem com o real.

Sao varios os fatores que levam a crer que as pessoas aprendem ao
longo da vida, entre eles é possivel destacar que € preciso superar a idéia de que
educacdo se faz por meio de praticas uniformes, organizadas de modo
independente das capacidades e expectativas, dos sujeitos. Implicando em apontar
situacées comunicativas, como aquelas nas quais as pessoas léem, escrevem e
falam no mundo social. Nesse contexto € urgente que se valorize 0 conhecimento do
aluno, pois esta valorizagdo eleva a auto-estima, afinal de contas a escola é o

espaco onde as aprendizagens devem ser oportunizadas.

Entendo que o gestor € o agente principal que estimula os professores,
equipe pedagogica e alunos a encontrarem caminhos que vengam os obstaculos e
finalmente deparem com o progresso, quebrando os velhos paradigmas,
encontrando solu¢des a partir das buscas em referencial te6ricos em autores como
por exemplo Piaget, Wigotsky, Garcia, Gardner, entre uma infinidade de outros
profissionais que dedicaram estudos a entender a mente humana e o processo de
aprendizagem.
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