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“Perceber-se interdisciplinar,

E sentir-se componente de um todo.

E saber-se filho das estrelas,

Parte do universo e um universo a parte...

E juntar esforcos na construgdo do mundo,
Desintegrando-se no outro, para, com ele,
Reintegrar-se no novo...

E ter consciéncia de que a natureza o gerou:
De que é fruto dela, jamais seu senhor...

E saber que a Humanidade terrena surgiu de uma
evolucdo,
E que, talvez ndo seja a Gnica no espaco sideral...

E saber que a liberdade esta em afirmar-se
integrando-se,

Que o crescer historico consente em ser
retardado,

Nunca eternamente impedido...

E reconhecer-se no ‘Uni- verso’, ‘unidade na
diversidade’
E estar consciente de que o evoluir é lei geral...

E saber que, epistemologicamente, ‘mundus’ é
pureza
E ( quem sabe?) encontrar a paz interior...

Pois,

Quando a mente é perturbada,

Produz-se a multiplicidade das coisas;
Quando a mente é aquietada,

A multiplicidade das coisas desaparece.”

ASHAVAGHOSHA, The Awakening of Faith, in CAPRA.
F. O Tao da Fisica, 22 ed., Séo Paulo: Cultrix, pag. 26.



RESUMO

Para que o trabalho de gestdo escolar interdisciplinar se torne uma realidade é
necessario que o gestor desenvolva competéncias visando a criticidade, a criatividade e a
capacidade de relacionamento. O pensamento interdisciplinar parte de uma atitude
questionadora em relagdo ao estabelecido, para buscar o que vem além dos pré-conceitos, dos
pré-julgamentos, dos usos e dos costumes, do automatismo do cotidiano. Essa dimenséo faz
com que o gestor pense as questdes relacionadas a organizacdo do conhecimento de forma
inovadora, autbnoma, voltada para o interesse publico. As escolas eficazes valorizam a
interdisciplinaridade estabelecendo objetivos de aprendizagem claros e bem definidos. Os
profissionais envolvidos apostam na capacidade dos alunos de atingirem esses objetivos, por
meio da inter-relacdo das diversas areas do saber. A presenca destas caracteristicas em uma
escola depende em grande medida da existéncia de uma lideranca administrativa e pedagogica

gue incentive e apoie atitudes de intercambio interdisciplinar no ambiente escolar.
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INTRODUCAO

A tradicdo escolar difere e muito do que seria necessario para uma escola
realmente formadora de sujeitos integrais. Alguns pontos como a tradicdo compartimentadora
de disciplinas em ementas, atividades padronizadas e que ndo se referem a nenhum contexto
social real e a imposicdo aos alunos de uma condicdo de passividade, tanto diante dos
recursos utilizados no ensino quanto a estrutura padronizada dos contextos de ensino e
aprendizagem que reflete pouca participacdo do estudante. A formacdo pessoal e social dos
alunos ndo fazem parte da preocupacdo escolar, assim como os problemas e desafios da

comunidade e do contexto social onde o estudante vive.

Um demonstrativo desta realidade nas escolas pode ser a reflexdo sobre a
construcdo de uma proposta escolar que permita a cada professor conhecer as razdes da opgéo
por determinado conjunto de atividades, e onde se quer realmente chegar com determinada

postura educativa.

O gestor precisa ter claro que cada disciplina ou area do saber abrange muito
mais que um conjunto restrito de conhecimentos e que néo se restringe a topicos disciplinares
ou a competéncias gerais ou habilidades sintetizadas. A forma de apresentacdo de cada
conceito necessita estar estruturada em torno de temas e seu aprendizado ndo se limita aos
conteudos considerados tradicionalmente como responsabilidade Unica e exclusiva de cada
disciplina e incorporando objetivos que podem ser compartilhados a varias areas do saber e

isto implica em uma mudanca de postura ndo s6 do educador como e principalmente do gestor



que precisa exercer seu papel de integrador para levar idéias a cada um dos pontos da

estrutura escolar.

Porém os objetivos educacionais relacionados com a interdisciplinariedade nédo
tem o interesse de fundir as disciplinas nem mesmo de redefini-las, pois se faz necessario
conhecer o carater disciplinar de cada area do saber e a0 mesmo tempo, orientar e organizar o
aprendizado, de cada disciplina, na especificidade de cada ensino para que possa Servir aos

objetivos gerais da educacao que se pretende alcancar.

Segundo Fazenda (1998; 13):

“um olhar interdisciplinar atento recupera a magia das praticas, a esséncia
de seus movimentos,... exercitar uma forma interdisciplinar de teorizar e
praticar educagdo demanda, antes de qualquer coisa, 0 exercicio de uma
atitude ambigua”.

O despojamento dos preconceitos e o questionamento dos valores também
precisam estar presentes na postura do gestor que opte por defender um trabalho

interdisciplinar em sua escola.

O supervisor ao assumir e defender uma postura interdisciplinar necessita
manter um clima de abertura, cordialidade, encorajamento, fortalecer o sentimento grupal,
trabalhar com os professores partilhando idéias, estimulando e fortalecendo as liderancas,
propiciando as trocas de experiéncias, as reflexdes sobre a pratica, mostrando caminhos e

alternativas e ndo apenas criticando as atitudes sem oferecer uma saida para a quest&o.

O presente trabalho monografico esta estruturado em 3 capitulos. Traz em seu
primeiro capitulo uma breve conceitualizacdo e enfoque historico do termo, além de algumas
praticas interdisciplinares presentes em nosso pais. No segundo capitulo Aborda-se a gestdo
dentro de um contexto interdisciplinar enfatizando algumas caracteristicas desta gestdo assim
como os desafios encontrados pelo gestor que opte por um trabalho interdisciplinar na escola
onde atua, encontra-se ainda neste capitulo uma breve inferéncia sobre fatores que
influenciam o trabalho interdisciplinar como a concepcdo de ensino e aprendizagem do
professor e seu nivel de conhecimento profissional, 0 ambiente escolar assim como alguns

cuidados com o uso do termo e a importancia do trabalho em equipe.

O terceiro capitulo aponta a questdo interdisciplinar na pratica escolar
indicando algumas questfes importantes a considerar assim como algumas formas de integrar
as diferentes areas do conhecimento sem contudo transformar o objeto de conhecimento para

que isso ocorra.
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CAPITULO I: INTERDISCIPLINARIDADE: CONCEITOS E PRATICAS

Para LUCK (2005), a interdisciplinaridade pode ser entendida como o processo
que envolve a integracdo e engajamento de educadores num trabalho conjunto, de interacao
das disciplinas do curriculo escolar entre si e com a realidade, de modo a superar a
fragmentacdo do ensino, objetivando a formagdo integral dos alunos, a fim de que possam
exercer criticamente a cidadania, mediante uma visdo global de mundo e serem capazes de
enfrentar os problemas complexos, amplos e globais de realidade atual que néo é fragmentada

nem compartimentada.

1.1-ENFOQUES PEDAGOGICOS SOBRE A CONSTRUQAO DO CONHECIMENTO
Em LUCK (2005), apresentam-se caracteristicas dos enfoques pedagogicos que
pressupde uma tomada de posi¢do frente a organizacdo dos conteldos escolares. Pois de
acordo com a concepcdo de ensino e aprendizagem assumida pelo gestor e pelo educador sera
a postura diante das diversas areas do saber e a melhor forma de realizagdo dos trabalhos.
Entre estas posturas destaca-se a positivista que, defende o caminho cultural em diregéo ao
saber € mesmo para todos os alunos desde que se esforcem. Assim, mesmo aqueles que sdo
considerados menos capazes devem lutar para superar suas dificuldades aprimorando seus

sentidos.

H& uma verdadeira separacdo entre os conteudos de ensino que sdo voltados

para os valores sociais acumulados pelas geragdes e repassados como verdade absoluta, s&o



preparados das experiéncias pessoais e da realidade social do individuo e compartimentados

em areas especificas sem nenhuma relacéo entre si.

O processo de ensino e aprendizagem baseia-se na memorizacao de conceitos
desintegrados de cada area do saber e a énfase € dada nos exercicios, na repeticdo de

conceitos ou formas de memorizagéo visando disciplinar a mente.

A autora esclarece que uma forma de superacdo desta compartimentacdo do
conhecimento € o trabalho interdisciplinar na qual as situa¢des didaticas sdo organizadas em
torno de temas gerados que possibilitam a professor levantar necessidades, dificuldades e
facilidades dos alunos e priorizar os aspectos que serdo abordados.Esta préatica favorece a
abordagem global de um contetido e suas relagBes com varias areas do saber articuladas nos
eixos uso e reflexdo sobre o objeto de estudo para se levar ao conhecimento o porqué de se
estudar certos contetdos pois ndo basta apenas a preocupagdo de como ensinar melhor temos
que levar os alunos a compreenderem que a producdo de qualquer conhecimento se efetiva no

contexto das sociedades.

1.2- BREVE HISTORICO SOBRE O SURGIMENTO E EVOLUC}AO DO TERMO
INTERDISCIPLINARIDADE

FAZENDA (2001), fala sobre a teoria interdisciplinar que teve sua génese na
década de 60 e ,segundo suas pesquisas, poderia indicar em esquema organizado em trés

periodos:
o Década de 70; procura de uma defini¢do sobre o tema.
o Década de 80: tentativas de explicar um método.

Para a autora esta parece ser a mais problematica das etapas, pois apesar de

todos os esforcos, nao se vé reflexos destas praticas no ambiente escolar.
o Década de 90: busca de uma teoria da interdisciplinaridade.

Neste periodo a interdisciplinaridade parece ser o grande sonho de todo

educador em sala de aula

Para TAVARES (2001) esta autora foi uma das pessoas desse pais fortemente
envolvidas e que muito tem estudado e se preocupado com a questdo da interdisciplinaridade

no ensino, além de pesquisas também escreveu livros sobre o tema e vivenciou uma atitude
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interdisciplinar, ndo s6 no seu cotidiano particular, mas em sala de aula, encontros e
seminarios. Seu esforco demonstra que interdisciplinaridade ndo fica apenas no campo da
intencdo, mas na acao, que precisa ser exercitada. Para ela o estudo sobre o assunto, ndo se
pretende a construcdo de uma nova ciéncia, mas uma proposta de apoio a pesquisa, uma
mudanga de atitude frente do problema do conhecimento, uma substituicdo da concepcéo
fragmentaria para a unitdria do ser humano. Além de uma atitude de espirito a
interdisciplinaridade pressupde um compromisso com a totalidade. Em seus livros a autora
defende a idéia de que a abstracdo tedrica pura ndo conduz a nada, precisa estar
consubstanciada na pratica. N&o acha desnecessdria a conceituacdo do termo

interdisciplinaridade, ao contrario: se assim pensasse, estaria negando a sua propria pratica.

Segundo Ivani Fazenda, 2001 é necessario tomarmos conhecimentos desses
estudos antes de empreendermos o caminho da acdo interdisciplinar, pois uma reflexdo
epistemoldgica cuidadosa possibilita consideraveis avancos e tais avancos poderdo permitir a
visualizacdo de projetos concretos de investigacdo que em partes possam corresponder ao
novo paradigma emergente de conhecimento que esta surgindo, embora precise ficar claro que
em termo de conhecimento estamos em fase de transicdo. Estamos bastante divididos entre
um passado que negamos um futuro que vislumbramos e um presente que esta muito

arraigado dentre nos.

Dados, portanto, 0s riscos inerentes a essa situagdo, o estabelecimento da
interdisciplinaridade provoca reacfes de resisténcia apesar de aceita intelectualmente. Para a
autora em termos aceitamos a idéia de interdisciplinaridade e em outros a rejeitamos talvez

por ndo contarmos com atitudes que condigam com nossos pensamentos.

A autora defende ainda a necessidade de se vivenciar a interdisciplinaridade e
assumir responsabilidades conjuntas com envolvimento real e condizente com as demandas

educacionais de nosso tempo.

Cada um constroi sua propria concepcdo de ensino e nao € diferente na
concepgdo de interdisciplinaridade, cada educador vé de uma forma diferente esta questéo e

alguns se utilizam deste termo sem saber e nem ter construido nenhum significado.

Uma postura gestora interdisciplinar implica ndo somente eliminar as barreiras
entre as disciplinas, mas também as barreiras entre 0s pensamentos pedagdgicos na qual se
expressa no planejamento coletivo e na tomada conjunta de decisdes que implicara em uma

nova versao de educacdo voltada para a formacao de valores e atitudes.
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1.3- EMBASAMENTO TEORICO SOBRE A CONTRU(;AO DO CONHECIMENTO
QUE SUSTENTAM A PRATICA INTERDISCIPLINAR
GADOTTI (1998), nos aponta alguns pensamentos de tedricos muito

conhecidos que podem embasar a préatica interdisciplinar apesar de néo cita-la claramente:

1.3.1-IDEIAS DE PIAGET

-O conhecimento se constréi num processo de equilibrio/desequilibro.

-O conhecimento se constrdi a partir da acdo do individuo no meio fisico e

social.

-O conhecimento é uma construcdo continua do saber, ndo estando, em

nenhum momento, pronto ou acabado.

-O desenvolvimento mental se da numa seqiiéncia de estagios, onde 0s

individuos tém habilidades diferentes em estagios diferentes.

-Todo conhecimento novo esté ligado, de alguma forma a estruturas internas ja

desenvolvidas e a ligacdo de um a outro passa por um processo de ligagdes mentais.

1.3.2-VIGOTSKY (A FORMACAO SOCIAL DA MENTE)
Lev Smyonovich Vigotsky (1896-1934) Psicélogo russo teve suas pesquisas

concluidas por seus colaboradores entre suas principais idéias podemos destacar:

-O desenvolvimento da consciéncia humana passa por um processo

“profundamente enraizado nas ligacdes entre historias pessoais e historia social.”
-A funcgdo primordial da fala € a comunicagao e intercambio social.

-O desenvolvimento do pensamento é determinado pela linguagem e pela

experiéncia socio cultural do individuo.

-ldentificagdo de dois niveis de desenvolvimento: o real, manifestado atraves
das atividades que o individuo realiza sem auxilio, e o potencial em que as atividades sdo

realizadas a partir de pistas ou com a ajuda de outrem.

12



O estagio em que as fungdes mentais estdo se formando ¢ definido pela “zona
de desenvolvimento proximal que representa a distancia entre o nivel de desenvolvimento real

e o potencial”.
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CAPITULO I11-GESTAO INTERDISCIPLINAR

2.1-CARACTERISTICAS DESTA GESTAO

FAZENDA (1999), lembra que a postura do gestor € muito importante pois é
ela que norteara os trabalhos de carater interdisciplinar. Ela acredita que ndo basta apenas ter
vontade de praticar a interdisciplinaridade, tem de haver uma vontade politica que vai alem do

discurso e assume uma postura interdisciplinar.

Quanto a esta idéia Cascino afirma:

“Ousar, categoria fundamental do faze interdisciplinar. Marca inequivoca
do que se projeta, do que se langa, do que se busca o novo, a alternativa, o
diferente, o ndo conhecido. Para muito além de um simples exercicio de
aparéncias, mera retdrica, ousar falar, ousar pensar, ousar afirmar, ousar
duvidar, ousar negar, subentende coragem, determinacdo, desejo,
disposicdo. Aquele que ousa colocar em xeque dogmas, valores arraigados,
territorialidade definidas. Ousar em certos ambientes, em certas

circunstancias, ndo é bem vindo, quem ousa é mal visto, mal falado.”( Fabio
Cascino in LUCK, 1999.: 35).

O mesmo autor segue afirmando que é necessario muito ousadia para fazer
com que as idéias interdisciplinares evoluam, e ousadia para ele, é seguir enfrentando,
colocando limites em discussdo sem se conformar com ser igual. Atitude interdisciplinar que,
uma vez percebida, acaba por nos conduzir a percepgdo de outras tantas contradi¢des da visdo
fragmentada e / ou dicotdmica, que esta enraizada também na nossa préatica pedagdgica, ainda
que de forma oculta, velada. Questionar contradicbes que a perspectiva da
interdisciplinaridade sublinha, despertadas no educador, e que a mesma abomina e ndo mais

admite possam na escola continuar vigorando.



2.2- DESAFIOS ENCONTRADOS

Fazenda (2001), defende que o sonho da prética interdisciplinar esbarra na
disponibilizacdo de usuarios do conhecimento acerca deste tema. Ha de se pensar na melhoria
da formacéo dos professores e repensar as diferentes possibilidades de evitar que os produtos
das pesquisas académicas se fechem entre as quatro paredes das universidades, e sejam de
dominio a alta elite de educadores.

A socializacdo deste saber precisa acontecer de fato, o que ocorre na maioria
das vezes € uma pseudo-interdisciplinaridade, na qual incluem-se as tentativas de utilizagéo
de certos instrumentos conceituais de anélise, considerados epistemologicamente neutros. Na
realidade, permanece ainda uma grande distancia entre os dominios de estudo e os niveis de

integracdo teorica, de disciplinas tdo diversas.

22.1- A CONCEPQAO DE ENSINO E APRENDIZAGEM DO PROFESSOR E SEU
NIVEL DE CONHECIMENTO PROFISSIONAL

Segundo COLL (2004), por muitos anos se acreditou que o fundamental para
ensinar era o treino da memoria, da coordenacdo motora, da discriminagdo visual e auditiva e
da nocdo de lateralidade. O que se pdde ver, nas Ultimas duas décadas, a partir da pesquisa
como se aprende, é que a aprendizagem é um processo de construgdo que esse ndo € um
processo simples, mas, ao contrario, extremamente complexo que demanda procedimentos de
analise também complexos por parte de quem aprende; que, como ja se péde constatar desde
entdo, por tras da mao que escreve e de olho que V&, existe um ser humano que pensa e, por

iSO, se aprende.

Hoje sabemos que, no processo de construcdo do conhecimento, criangas e
adultos — independente da classe social e até mesmo da proposta de ensino — formulam
estranhas hipdteses, muito curiosas e muito logicas. Pois bem, tanto a pesquisa académica
quanto a observacédo de professores que ensinam criangas e adultos vém comprovando que a
estratégia necessaria para um individuo aprender ndo é memorizagdo, mas a reflex&o sobre a o
objeto de conhecimento. Essa constatagdo, legitimada cientificamente, pds em xeque uma das
crencas mais antigas, nas quais a escola apdia suas praticas de ensino, o que desencadeou uma

verdadeira revolugio conceitual, uma mudanca de paradigmas. E esse 0 momento pelo qual
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estamos passando, com as vantagens e 0s prejuizos que caracterizam um momento de

transicdo, de transformac&o de idéias e praticas cristalizadas ao longo de muitos anos.

Primeiramente € preciso considerar que ha contetdos escolares que se
aprende, sim, por memorizacdo. Tudo que ndo requer construcdo conceitual, por ser de
simples assimilagéo, se aprende memorizando: nomes em geral (das letras, por exemplo),
informagdes e instrugdes simples (como “em portugués, escrevemos da esquerda para a

direita”, respostas e adivinhacdes, nUmeros de telefones, enderecos) entre outros.

Mas o grande equivoco, na qual a concep¢do tradicional de ensino e
aprendizagem esteve apoiada por muito tempo, € considerar que todos 0s contetidos escolares,
de um modo geral, sdo aprendidos por memorizagdo. Nao sdo, hoje sabemos.

Para aprender a ser solidario, a trabalhar em grupo, a respeitar o outro, a
preservar 0 meio ambiente, é preciso vivenciar situacfes exemplares em que esses conteidos
representam valores. Ndo adianta memorizar informagdes de que é preciso ser solidario,
respeitar os outros, cuidar da natureza... isso ndo basta para aprender o valor e a necessidade

dessas atitudes.Procedimentos — quaisquer procedimentos — sdo aprendidos pelo uso.

A crenca do professor a respeito de como os alunos aprendem influencia
decisivamente suas formas de ensinar — corresponde ao que chamamos concepgdo de ensino e
aprendizagem. Além disso, também seu conhecimento profissional tem grande influéncia nos

resultados do trabalho pedagdgico que desenvolve.

Entre todos os tipos de saber que integram o conhecimento profissional do
professor, ha trés mais determinantes dos resultados do trabalho pedagdgico: o conhecimento
dos processos de aprendizagem dos alunos, dos contetdos a serem ensinados, e das formas de
ensinar para garantir de fato a aprendizagem. Do contrario ndo se podera planejar
intencionalmente uma pratica pedagogica que se pretenda eficaz para promover a

aprendizagem de todos os alunos.

2.2.2- O AMBIENTE ESCOLAR
De acordo com os Referenciais para a Formacgdo de Professores (2001),
contrato didatico sdo as regras proprias da escola que regulam, entre outras coisas, as relaces

que alunos e professores mantém com o conhecimento e com as atividades escolares,
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estabelecem direitos e deveres em relacdo as situacfes de ensino e de aprendizagem, e
modelam os papéis dos diferentes atores do processo educativo e suas relag@es interpessoais.
Representa o conjunto de condutas especificas que os alunos esperam dos professores e que
estes esperam dos alunos, e que regulam o funcionamento da aula e as relagbes professor-
aluno-conhecimento. Como toda instituicdo, a escola organiza-se segundo regras de convivio
e de funcionamento que véo se constituindo ao longo do tempo, determinadas por sua funcao

social e pela cultura institucional predominante.

Essas regras e expectativas que determinam os papéis a serem desempenhados
na escola estabelecem direitos e deveres em relacdo também as situacGes de ensino e
aprendizagem dos contedos escolares, que ocorrem na sala de aula — criam contratos

implicitos que, normalmente, se tornam observaveis apenas quando sdo transgredidos.

O imaginario social esta povoado de representacdes (crencas e expectativas, na
verdade) mais ou menos cristalizadas sobre estes diferentes papéis e sobre o0s elementos que
compdem a instituicio e suas praticas. Quando a proposta pedagégica subverte o
funcionamento convencional da escola ou da sala de aula, a consciéncia do professor sobre
essas questdes é muito importante para a reflexdo sobre sua préatica e para a compreensdo de

acontecimentos que, as vezes, sdo aparentemente incompreensiveis.

Outros aspectos permeados por representagOes cristalizadas pela tradi¢do
pedaglgica — em relagdes aos papéis e as responsabilidades das “partes envolvidas” — sdo a
avaliacdo e a disciplina: muitas das dificuldades e mal-entendidos vivenciados nas escolas que
procuram inovar suas praticas se localizam justamente ai. A inexisténcia de um contrato claro
— e compartilhado por todos — a respeito das concepcoes de base, das formas de transposicéo
dessas concepcOes para a pratica e dos papéis que devem desempenhar os atores do processo
educativo favorece a projecdo de diferentes representacdes dos envolvidos nas relacdes que
tém lugar na escola e, dessa forma, acabam sendo inevitaveis os mal-entendidos e frequientes
conflitos. Essas sdo situacdes — avaliagdo e uso da liberdade/ autoridade no espago publico da
escola — em que o contrato ndo pode ser ambiguo e pouco explicito, para ndo provocar

interpretacdes distorcidas que, ainda assim, certamente acontecerao.

Vejamos outras situagcbes em que as representagdes pessoais interferem
consideravelmente nas relacdes educativas: Em uma escola orientada pela concepcéo
construtivista, e por um modelo de ensino por resolucdo de problemas, o aluno deve realizar
as atividades propostas como consegue; pode errar; deve justificar o procedimento utilizado,

em vez de apenas dar respostas esperadas; pode interagir com seus pares; nao deve ter medo
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do professor; pode circular pelo espaco; deve expressar suas opinides; pode contestar normas
incomuns na educacdo tradicional. 1sso, no entanto, ndo significa que ndo deva se esforgar
para dar o melhor de si, que o erro tenha o mesmo valor do acerto, que nao precise se
comprometer com os melhores resultados, que possa conversar a todo 0 momento com quem
tiver vontade e circular pelo espaco a seu bel-prazer, que possa tratar o professor “de igual

para igual”, impor sua vontade a qualquer preco e ser mal-educado.

Nas escolas onde as situacbes de aprendizagem ndo se concretizam
demonstram que o contrato ndo foi definido adequadamente, que as normas, as
responsabilidades, as obrigacdes reciprocas e os papéis ndo estdo claros para ninguém,
principalmente para os educadores. Isso significa que, por falta de acordos negociados a
priori, 0s acontecimentos e as situacdes escolares estdo sendo interpretados de acordo com as
perspectivas e expectativas pessoais; significa que, por falta de um contrato explicito, ha lugar
para a projecdo de representacOes pessoais a respeito das normas, das regras, das
responsabilidades, das obrigagdes reciprocas e dos papéis que cabem a cada um.

Ao se detectar este fato € preciso uma razoadvel capacidade andlise e de
distanciamento por parte dos educadores para que possa identificar quais sdo de fato os
problemas, pois ndo se podem encontrar solugdes para que problemas que ndo forem
identificados adequadamente. Quando se toma o efeito pela causa, por exemplo, sabemos que

ndo héa resolucbes possiveis.

O professor precisa sair da condi¢cdo de apenas apresentador de aulas e para
isso se faz necessario conquistar, por um lado, um nivel de profissionalismo condizente com
as demandas que estdo hoje colocadas, e por outro, o status de educador, ele precisara
desenvolver sua capacidade de analise critica. Isso implicara exercicio de outras duas
capacidades: a de refletir sobre a pratica ¢ a de “colocar-se no lugar do outro” — especialmente
do aluno — buscando, tanto quanto possivel, analisar as coisas a partir também da sua
perspectiva. O educador, segundo COLL (2004), precisa levantar para si mesmo algumas

questdes como:

o Por que isso esta acontecendo?
o Por que os alunos agem dessa maneira?
o Qual o efeito das minhas propostas e das minhas atitudes na conduta

dos alunos?

o Qual a melhor solucédo para essa questéo?
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o Seré que o que eu estou propondo €, de fato, relevante?
o Estou tendo distanciamento para analisar essa situagdo?

Este tipo de inquietacdo que mobiliza professores, pela busca de respostas a
perguntas como estas, pelo compromisso com a qualidade de suas praticas, certamente
encontrardo boas solucdes para as dificuldades que enfrentam no dia-a-dia. E por essa razio
que tem sido consensual a defesa de espacgos coletivos de discussdo de trabalho pedagdgico e

a énfase na reflexdo sobre a acdo como exercicio fundamental na profissdo de professor.

A modificacdo do contrato didatico que rege as condi¢des de ensino precisa ser
mudadas e isso € algo que depende da tomada de consciéncia da natureza e dos efeitos desse
contrato e da discussao coletiva dos educadores (entre si, com 0s pais e com os alunos) sobre
as necessarias revisdes no contrato didatico convencional, para atender as novas necessidades
colocadas por outros propoésitos educativos- como o caso da interdisciplinaridade. E preciso
desvendar o contrato que rege as relacdes que tém lugar na escola e estabelecer quais séo as
modificacOes desejaveis e factiveis, analisando suas provaveis consequiéncias. E compartilhar,
com todos as novas bases nas quais se assentam os direitos e deveres atuais dos atores do

processo educativo.

2.2.3- ALGUNS CUIDADOS COM O USO DO TERMO

E preciso ter cuidado quando certos temas sdo abordados de forma
interdisciplinar por exemplo: Quando na Biologia se fala em energia da célula, na Quimica,
em energia da reacdo e, na Fisica na energia da particula, ndo bastam a mesma grafia ou
unidades de medida. Os trés temas as vezes sao tratados de uma maneira tdo distinta que o
aluno ndo pode ser deixado solitario no esforco de ligar coisas aparentemente diferentes
designadas pela mesma palavra. Quando em Portugués se fala em signos verbais, em arte se
fala em signo icodnico, e em Educacdo Fisica se fala em signo corporal, ndo se pode esperar
que o aluno por si s6 relacione coisas diferentes. Como no exemplo anterior, nem mesmo 0s
professores que os utilizam estdo a vontade para interpretar seu significado em outra
disciplina que n&o a sua. E preciso um esforco no sentido de relacionar nomenclaturas, e na

medida do possivel compartilhar culturas.

2.3- O TRABALHO EM EQUIPE



Weiz (2000), salienta que a participacdo € um principio da construcdo do
conhecimento e necessita ser trabalhado: é algo que se ensina e se aprende. A escola deve ser
um local possivel para esta aprendizagem, se promover a convivéncia entre seus alunos e
funcionarios. No entanto se a escola negar aos alunos a possibilidade de conviver em um
ambiente onde o trabalho em equipe é considerado importante estard ensinando a obediéncia
cega, a passividade, a indiferenca e o individualismo que sdo os principais inimigos do

trabalho interdisciplinar.

O ensino e a aprendizagem da participacdo tem como suporte basico a
realidade escolar para uso efetivo dos procedimentos aprendidos, para a promocdo das
capacidades que se quer desenvolver. Assim, devem ser eleitos métodos e atividades que
oferecam experiéncias ricas em situacfes de participacdo, nas quais todos possam opinar,
assumir responsabilidades, colocar-se, resolver problemas e conflitos e refletir sobre as

conseqiéncia de seus atos.

Para Heloisa Liick (2000), o elemento essencial em qualquer ambiente onde
haja relacionamento de pessoas € a confianca, ela é fundamental para manter uma organizacao
harmoniosa e facilita uma boa comunicacdo. O relacionamento entre lideres e liderados é
complexo e reciproco em seus relacionamentos. Uma boa comunicagdo estabelece boas
relagdes entre diretor e demais funcionarios da escola. Tanto os diretores como os professores
devem construir confianca e dar poder uns aos outros porque ao trabalhar com um estilo
eficaz, fortalece todo o pessoal de uma instituicdo e cria um legado que dura por um bom

tempo.

A autora defende ainda a idéia de que o desenvolvimento de uma equipe é uma
dimensdo basica do estilo de gestdo onde todos possam contribuir para o sucesso do trabalho
pedagdgico. O diretor eficaz trabalha para desenvolver uma equipe composta por pessoas que
conjuntamente sdo responsaveis por garantir o sucesso da escola. O lider da escola deve

ajudar a desenvolver habilidades nos outros, para que compartilhem a gestédo da unidade.

A equipe escolar necessita de motivacdo e a mesma € a peca chave que abre
“as portas para a qualidade de qualquer situacdo”; seja ela no trabalho, nas atividades de lazer,
atividades pessoais e sociais. Compreender a dindmica da motivagdo € preciso numa direcéo
eficaz porque se a escola deseja alcancar qualidades significativas de seus trabalhos o diretor
deve ser capaz de aplicar os principios basicos para estabelecer uma boa motivagdo neste
ambiente de trabalho. Tal motivagdo funciona como estrutura e assegura o profissional em

muitos aspectos. Se alguns fatores afetam a motivagdo individual de funcionério seja ela
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insatisfacdo com as condicOes de trabalho, problema pessoal, estresse, cansago devido a falta

de variedade de novos desafios, insatisfacdo com o seu salério, entre outros.

As escolas precisam fugir deste modelo organizacional e encontrar formas de
atrair um maior comprometimento dos professores e cabe ao gestor criar oportunidades para

que isso ocorra de fato.



I11- A INTERDISCIPLINARIDADE NA PRATICA ESCOLAR

O novo ensino, baseado no desenvolvimento de competéncias deve superar

contradicGes reais entre os diversos conhecimentos.

Para quem possa temer que se estejam violando os limites disciplinares quando
estes se compdem com conhecimentos e competéncias, vale lembrar que as proprias formas

de organizacdo do conhecimento, as disciplinas, tém passado por continuos rearranjos.

De acordo com os Pardmetros Curriculares Nacionais do Ensino Médio (2001)
muitas disciplinas académicas e campos da cultura resultam de processos recentes de
sistematizacdo de conhecimentos praticos ou teoricos, reunindo elementos que, em outras

épocas, estavam dispersos em distintas especialidades:

o A biologia, por exemplo, herdeira mais proxima do que se chamou até
algum tempo de historia natural, hoje incorpora entre suas especialidades a boténica e a
zoologia, e encampa um debate filoséfico sobre origem e significado da vida, assim como
fundamenta saberes praticos profissionais que eram proprios da medicina, da agricultura, da

pecuaria e da manufatura de alimentos.

o A divisdo de territorios entre as distintas ciéncias humanas € outro
exemplo de como ndo ha e marcacdes absolutas na organizacéo disciplinar do conhecimento.
H& muitos aspectos comuns na geografia humana e na sociologia, ou na histéria e na
antropologia, tanto da temaética quanto de instrumentos analiticos. A filosofia partilha com as

ciéncias da natureza alguns de seus temas centrais.



o As linguagens que, por sua vez, dos idiomas as artes, tém seus recortes
tematicos e disciplinares em permanente transformacéo, aléem de que, em um mesmo local e
periodo, convivem visdes diferentes ou mesmo divergentes sobre quais sdo seus temas

centrais de aprendizado e sobre as formas mais recomendaveis para o ensino destes temas.

Mesmo tendo a visdo de que as disciplinas ndo sdo sacrarios imutaveis do
saber,ndo ha qualquer interesse em redefini-las ou fundi-las, para objetivos educacionais. E
preciso reconhecer o carater disciplinar do conhecimento, e a0 mesmo tempo, orientar e
organizar o aprendizado, de forma que cada disciplina, na especificidade de seu ensino, possa
desenvolver competéncias gerais. Nisso se apresenta uma contradicdo que € preciso discutir,
pois geralmente especifico e geral sdo adjetivos que se contrapdem, dando a entender que 0s

objetivos de cada disciplina ndo possa servir aos objetivos gerais da educacao que se pretende.

Zaballa (2004) afirma que para superar esta contradicdo se faz necessario o
trabalho a partir de temas geradores cujo tratamento transita por maltiplas disciplinas. Mas
nem todos os objetivos formativos podem ser traduzidos em temas. Assim a forma mais direta
e natural de se convocar as tematicas interdisciplinares é simplesmente examinar o objeto de
estudo disciplinar em seu contexto real, ndo fora dele. Por exemplo, o lixo colocado proximo
a um manancial ndo se constitui apenas uma questao bioldgica, mas abrange questdes fisicas,

quimica, socioldgica, ambiental, cultural, ética, estética embargando varios assuntos.

No entanto, h& habilidades e competéncias cujo desenvolvimento que ndo se
restringe a qualquer tema, por mais amplo que seja, pois implicam em um dominio conceitual

e pratico que vai além de temas e disciplinas.

Um exemplo disso pode ser a prépria competéncia de dar contexto social e
historico a um conhecimento cientifico que ndo esta restrito nem as ciéncias, nem a historia, e
nem mesmo & soma delas. E preciso compreender que por transcender a cada disciplina o
exercicio estas competéncias e dessas habilidade esta presente em todas elas, mesmo com

diferentes énfases e abrangéncias.

Os Parametros Curriculares Nacionais (2001), definem ainda algumas
competéncias que devem ser desenvolvidas colocando-as em trés grupos: comunicar e
representar, investigar e compreender e contextualizar conhecimentos. Junto a estas
podem ser juntadas: dominar diferentes formas de linguagem, compreender processos,
diagnosticar e enfrentar problemas, construir argumentacoes e elaborar proposicoes

solidarias.
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3.1 - ALGUMAS QUESTOES IMPORTANTES A CONSIDERAR

Como sabemos o desafio de organizar a pratica pedagdgica a partir do modelo

interdisciplinar, principalmente, no planejamento de situacfes de ensino aprendizagem ao que

envolvam varias areas do saber. Em seu livro COLL (2004), defende que uma pratica desse

tipo pressupde

uma preocupacéo do professor em:

-favorecer a construcdo de autonomia intelectual dos alunos;

-considerar a diversidade na sala de aula e atende-la;

-favorecer a interacdo e a cooperacao;

-analisar o percurso de aprendizagem e o conhecimento prévio dos alunos;
-mobilizar a disponibilidade para a aprendizagem;

-articular objetivos de ensino e objetivos de realizacao de alunos;

-criar situagdes que aproximem, o mais possivel, a “versao escolar” e a “versao

social” das praticas e dos conhecimentos que se convertem em conteldo na escolg;

satisfatorios;

antecedéncia.

inadequacoes..

-organizar racionalmente o tempo;
-organizar o espaco em funcédo das propostas de ensino aprendizagem;
-selecionar materiais adequados ao desenvolvimento do trabalho;

-avaliar os resultados obtidos, e redirecionar as propostas se eles ndo forem

-analisar a realidade, e o contexto da propria atuacao;
-planejar a acdo a partir da realidade a qual se destina;

-antecipar  possibilidades que permitam planejar intervencBes com

-identificar e caracterizar problemas (obstaculos, dificuldades, distorcGes,
);

-priorizar o que é relevante para a solu¢do de problemas identificados e ter

autonomia para tomar as medidas que ajudam a soluciona-los;

-buscar recursos e fontes de informagdes que se mostrem necessarios;

-compreender a natureza das diferengas entre os alunos;
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-estar aberto e disponivel para a aprendizagem;
-trabalhar em colaborag&o com os pares;
-refletir sobre a propria pratica;

-utilizar a leitura e a escrita em favor do desenvolvimento pessoal e

profissional.

3.2- COMO INTEGRAR AS DIFERENTES AREAS DO CONHECIMENTO

Nos Parametros Curriculares Nacionais do Segundo Grau (2001) encontramos

alguns exemplos podem ilustrar as possibilidades de abordagem interdisciplinar e contextual

dos conteudos em diferentes disciplinas:

v

Um professor de Quimica, disciplina da area de Ciéncias Matematicas e da Natureza,
ao tratar da ocorréncia natural e da distribuicdo geogréfica de determinados minérios
de importancia econdmica( assim como métodos de purificacdo e de extracdo), podera
lidar com aspectos politicos, econdmicos, e ambientais aparentemente pertinentes a
area de ciéncias humanas; a0 mesmo tempo, estard desenvolvendo nomenclaturas e
linguagens, que poderiam ser atribuidas a é&rea de Linguagens e cAdigos.
Transcendendo-se assim a inten¢do formativa tradicionalmente associada a area de
Quimica. Nesta mesma aula pode-se explorar as areas no Brasil onde encontramos tais
minérios, por exemplo, abordando ai questdes inerentes ao estudo de Geografia, ou
mesmo a histéria de certos locais onde outrora foram explorados determinados
minérios e assim abordando a area de Historia, sem precisar de um acordo

interdisciplinar entre diferentes professores.

Uma aula da disciplina de Lingua Portuguesa, que integra a area de Linguagens e
Cadigos, ao tratar de géneros narrativos ou descritivos, pode fazer uso de relatos
historicos, processos sociais ou descri¢cbes de experimentos cientificos. Na realidade,
textos desta natureza sdo hoje encontrdveis em jornais e diarios e em publicacfes
semanais, lado a lado com a cronica politica ou policial. Da mesma forma ao tratar de
géneros literarios, pode tratar de analises de criticas e de relacfes causais do contexto
das Ciéncias Humanas ou das Ciéncias Naturais, encontradas com facilidade no

material didatico das disciplinas das referidas areas.
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v Na Matemaética, é rotineiro o uso da lingua, em textos regulares, combinado com
graficos cartesianos e outras formas de representacdo, da mesma forma que os codigos
matematicos e cientificos combinam-se com palavras nos textos de economia e a
matematica, com seu ostensivo carater de linguagem que se soma a Seu carater

cientifico, facilita sua integracdo com as demais disciplinas e linguagens.

v A Historia, disciplina da &rea das Ciéncias Humanas, ao estudar o desenvolvimento
econémico e social da modernidade, pode representar o desenvolvimento econdmico e
social na modernidade, pode apresentar um panorama amplo da historia das ciéncias e
das técnicas, nos ultimos quatrocentos anos, revelando em cada medida a concentragdo
de riqueza, em determinadas na¢des, e em certos periodos, determinou sua capacidade
de investimento cientifico-cultural e vice-versa. Esse exercicio historico d& aos
estudantes uma oportunidade de questionar e compreender melhor processos sociais,
econdmicos e culturais passados e contemporaneos e, além disso, auxiliaria a construir

uma visdo das ciéncias da natureza associada a outras dimensdes da vida humana.

Para Coll (2004),0 trabalho pedagdgico desenvolvido em forma de projetos
com os conteidos organizados em torno de temas geradores € a melhor forma de organizar os
contetdos escolares, pois possibilita uma abordagem global dos objetos de conhecimento e
tanto o conhecimento cultural quanto o sentido pratico podem ganhar muito em profundidade
e amplitude, pela ordenacdo dos objetos de conhecimento de maneira interdisciplinar e

abrangente.
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CONSIDERACOES FINAIS

O perfil do supervisor deve ser o de possuir uma visdo ampla e profunda sobre
0s problemas educacionais, ter vivencia em nivel de docéncia e competéncia técnica, ser
comprometido com a causa educacional, ter uma atitude de buscar permanentemente, ser
criativo, flexivel e inovador, ser lider democratico e atuante, ter ética profissional e saber

conquistar sua autonomia.

O desenvolvimento de diferentes capacidades — cognitivas, afetivas, fisicas,
éticas, estéticas, de insercdo social e de relacdo interpessoal — se torna possivel por meio do
processo de construcdo de conhecimento, o que depende de condicdes de aprendizagem de
natureza subjetiva e objetiva. A aprendizagem depende, em grande medida, de como o
processo educativo se organiza em suas diferentes dimensdes, ou seja, de condi¢cdes mais
objetivas. As propostas pedagogicas devem sempre resultar do “cruzamento” dos objetivos de
ensino definidos e das possibilidades de aprendizagem dos alunos. Mas condi¢Ges mais
subjetivas tém enorme influéncia nesse processo o conhecimento prévio dos alunos, a crenca
na prépria capacidade, a disponibilidade e a curiosidade para aprender , valorizacdo dos
saberes que possui e 0 sentimento de pertinéncia ao grupo de colegas sdo alguns dos fatores
que explicam por que, a partir de um mesmo ensino, ha sempre lugar para a construcdo de

diferentes aprendizagens.

Desta forma prop6e compreender a educacao destra de suas condicionantes e
agir estrategicamente para a sua transformacdo, esta embasada pelos quatro pilares de

aprendizagem:Aprender a aprender, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser.



Dentro desta perspectiva o educando ndo deve ser considerado como uma
massa a ser formada, mas como sujeito capaz de construir por si mesmo juntamente com o
professor que medeia esta construcdo conhecendo-o e valorizando as capacidades e

individualidades de cada individuo-aprendiz.

A complexidade e a amplitude da rede de relagbes que se fazem durante essa
aprendizagem exigem uma pratica pedagogica flexivel e abrangente, pois as situa¢cdes devem
contemplar as necessidades emanantes de diferentes graus de dificuldade. Optar pela
aprendizagem a partir da reflexdo implica uma pratica diferenciada em relacdo a que se adota

quando o que se pretende € fazer os alunos reproduzirem conhecimentos.
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