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Paulo Freire



APRESENTACAO

A supervisédo educacional no Brasil desde sua definicdo vem sofrendo
alteracdes. Na época do dominio jesuitico até pouco tempo a agdo supervisora se

fazia de maneira autoritaria, julgadora e burocratica.

Porém, a humanidade caminha, os segmentos sociais influenciam a

escola e o supervisor também é atingido.

As relacbes éticas, a conscientizagdo de que € preciso adaptar-se as
mudancas para nao se tornar obsoleto é que fazem com que a educacao se renove,
€ 0 supervisor precisa encontrar esse “novo olhar’ de atuacdo acerca de suas
acOes, desburocratizar seu trabalho, sacudir o mofo do fiscalizador para entao
encaixar-se na educacdo que desponta. Educacdo esta que reclama partilha
compreensao, espaco... e, 0 projeto pedagogico proporciona essa abertura.

N&o € utdpico, tampouco demagogo crermos que podemos fazer a
diferenca, pois s6 se aprende a andar quem troca 0s primeiros passos, e se a agao
supervisora quer “andar”, € preciso propiciar 0s primeiros passos, mesmo que estes

sejam meio atrofiados pelos velhos paradigmas.
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INTRODUCAO

CONTEXTO

Este trabalho tem pretensdo de mostrar o indispensavel papel do
Supervisor com o trabalho coletivo na escola, com responsabilidades frente a
motivacdo sendo vitalizador das acbes educativas, colocadas a servico dos
individuos e dos grupos. O Supervisor Escolar deve ser inovador, ousado, criativo e
sobretudo um profissional de educacdo comprometido com seu grupo de trabalho,
deve ter humildade também para aprender e ouvir quando o grupo fala, argumentos
tedricos para garantir a continuidade da proposta e sabedoria de recuar quando
necessario. Ele ndo apenas supervisiona, mas da suporte aos professores e alunos
para que participem do ato educativo, quer na qualidade de sujeito vivenciando
diretamente as experiéncias de aprendizagem, quer como orientador e intermediario

entre professores e direcdo escolar.

E dentro dessa abordagem, pretendemos colocar acerca da pratica
supervisora a exigéncia constante de avaliacdo critica de seu proprio desempenho e
da necessidade da boa interacdo no meio que trabalha.

PROBLEMA
Esta pesquisa tem a finalidade de demonstrar aspectos que

determinam a importancia do supervisor no trabalho coletivo da escola, pois € de
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sua incumbéncia propiciar e avaliar o trabalho coletivo na escola, além de auxiliar
professores e educandos com propostas de trabalhos coletivos e inovadores que

oferegcam subsidios na construgcdo do conhecimento verdadeiramente significativos.

OBJETIVOS:

OBJETIVO GERAL

Reconhecer o papel do supervisor na instituicdo escolar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Auxiliar os professores no contexto escolar;

e Interagir na selecdo de conteudos, dos procedimentos

metodoldgicos e dos instrumentos de avaliacao;

e Elaborar instrumentos de avaliagdo de maneira que estes

continuam partes integrantes de um processo educativo;

e Propor que a avaliagdo seja feita através de observacdes

individuais de comportamento;

e Proporcionar a reflexdo necessaria aos profissionais de
supervisao sobre a importancia da auto e da meta avaliacdo no

aprimoramento do trabalho coletivo.

METODOLOGIA

O primeiro momento dessa pesquisa consistiu na escolha do tema por
nos abordado nessa pesquisa. Em seguida elaboramos um projeto que pudesse
nortear e/ou orientar melhor nossos passos. Observamos a pratica supervisora na
escola que atuamos, lemos algumas bibliografias referentes ao assunto proposto e
rascunhamos o perfil da nossa pesquisa, para dai entdo partirmos a redacao e/ou

elaboracdo da presente pesquisa.



11

ESTRUTURA

A introducdo apresenta nossos propositos, o0s procedimentos
adotados bem como do objetivo que almejamos. No primeiro capitulo abordamos
acerca da visao global da supervisédo e dos desafios pertinentes a ela e também um
breve histérico da supervisdo. No segundo capitulo relatamos acerca do novo
paradigma da supervisdo escolar e dos grandes desafios propostos a supervisao,

além das premissas basicas nesse contexto.

No terceiro capitulo abordamos sobre as vertentes da supervisdo e dos
principios da supervisdo construtiva. No quarto capitulo falamos das relacdes da
supervisao e com todos 0s segmentos significativos escolares e pedagoégicos. Ja no
quinto capitulo apresentaremos a supervisdo sob o tema de uma proposta
democratica, bem como das barreiras ao convivio democratico, e no sexto capitulo

falamos da pratica supervisora frente a novas propostas e aos desafios emergentes.



CAPITULO |
SUPERVISAO: VISAO GLOBAL

A escola hoje tem buscado novos paradigmas educacionais voltados a
gquestbes amplas sociais e a0 mesmo tempo peculiares a cada cultura e etnia, que
possa de fato atender as reais necessidades dos educandos, respeitando as
diferencas individuais, as condi¢cfes socio — politico — econémicas, garantindo assim

o direito de aprender, conviver e a exercer com dignidade a sua cidadania.

E por estarmos falando de uma escola concreta, inserida
profundamente nos movimentos da sociedade h& de se acentuar o papel
preponderante do supervisor escolar, para éxito do processo de ensino. Este
profissional tem peso fundamental no equilibrio da “balanga” na formagdo dos

educandos.

Os “modelos” de formacgao de supervisor no Brasil foram inspirados na
bibliografia americana onde a proposta € baseada numa linha de acompanhamento
do processo ensino-aprendizagem e ndo s6 em trabalhos burocraticos e

fiscalizadores.

Ora, mas sera que realmente tal atuacdo se encaixa em nosso pais?
Ha de se considerar que a educacdo americana € de fato descentralizada, enquanto
que aqui em grande parte temos esse discurso, porém na realidade passamos a

maior parte do tempo do espetdculo educacional num palco como marionetes.

Porém o rompimento das “amarras” tém sido discutidas, alguns passos

estdo ecoando pelo corredor, na verdade passos lentos, contudo constantes em



direcdo a uma escola realmente cidadd, onde os protagonistas verdadeiramente
formem uma equipe, um elenco em busca de uma histéria repleta de realizacéao,
crescimento e avangos, despida de hipocrisias e buscando sempre horizontes
solidos.

Os desafios como dissemos séo urgentes, a reestruturacdo necessaria,
0 Supervisor em seu percurso encontrara barreiras, mas é o momento de avancar e

0 supervisor deve ter essa conscientizagao.

1.1 - SUPERVISAO: BREVE HISTORICO

Se partimos do ponto que supervisdo € “agdo de velar sobre alguma
coisa ou sobre alguém a fim de assegurar a regularidade de seu funcionamento ou
de seu comportamento” (Foulquié,In: Ferreira,2002:14). Podemos discordar sobre
essa questdo partindo das organizagles tribais onde eles educavam através de

exemplos e ao adulto cabia essa funcéo de “vigiar”.

Na ldade Média apesar do surgimento da escola ainda aqui ndo se
define a acdo supervisora até mesmo porque a escola era estruturada de maneira
simples limitada na relacdo professor e aluno, entretanto mesmo nao definida a acéao

supervisora, o professor agia de maneira controladora e fiscalizadora.

Na Epoca Moderna generaliza-se a escola e ha um esboco da idéia de

supervisao, porém sem limitacdes e nomeacdoes.

No Brasil com a vinda dos Jesuitas inicia-se a organizacdo das
atividades educativas, essas eram norteadas por um Plano de Ensino denominado
‘Ratio Studiorum” onde havia um conjunto de regras dando assim a idéia da

supervisao, porém sem especifica-la.

Nesse plano havia a denominagdo de um reitor que direcionava a
instituicdo, entretanto havia também a figura de um prefeito de estudos que tinha

incumbéncias especificas, explicitando de uma certa maneira a idéia de supervisao.

Com a expulsdo dos Jesuitas do Brasil, entra a Era Pombalina que
descaracteriza o prefeito e suas fungbes. Surgem como elemento substitutivo os
comissarios que englobavam fun¢gBes administrativas — politicas (nesse caso

inspecéo e direcdo).
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Ja mais adiante, em 1827 a Lei de 15 de outubro em seu artigo 5° é
instituido o “Método do Ensino Mutuo” onde o professor passa a ter as funcdes de

docéncia e supervisédo respectivamente.

“Durante as horas de aula para as criangas, o papel do professor
limitou-se a supervisao ativa de circulo em circulo, de mesa em mesa,
cada circulo e cada mesa tendo a sua frente um monitor, aluno mais
avancado, que ficava dirigindo. Fora destas horas, 0os monitores
recebiam, diretamente dos professores, uma instrucdo mais
completa, e ndo era raro ver os mais inteligentes adquirirem a
instrucd@o primaria superior”. (Almeida In: Ferreira,2002: 22).

No final do periodo monarquico, varios projetos apontam para a
necessidade de definicdes de organizagdo administrativa e impulsionavam a idéia de

supervisao.

Apesar de varias manifestacbes somente na década de 20 é que
retoma-se as discussdes acerca de técnicos em educacao e comeca a delinear uma
separagado entre a “parte administrativa” e a “parte técnica” configurando o

surgimento da figura do supervisor.

Ha de se considerar neste cenario a contribuicdo das ciéncias para a
reestruturacdo do processo educativo, que aliada ao desenvolvimento capitalista

brasileiro promove e pressiona em rumo as adequacdes.

Muitos avancgos e retrocessos ocorrem sem definicdo especifica do
supervisor até 69. Porém no Parecer n°252/69 é que se abre a perspectiva de

profissionaliza¢do do supervisor educacional.

A respeito da formacdo o que ainda busca-se € o delineamento das

funcdes, posturas e acdes referentes ao supervisor.



CAPITULO Il
TRILHANDO NOVOS CAMINHOS

2.1 — A SUPERVISAO ESCOLAR — UM NOVO PARADIGMA

O que mata um jardim ndo é o abandono...

O que mata um jardim é esse vazio de quem por ele passa
indiferente. (Mario Quintana).

Ao nos colocarmos diante desta realidade existencialista, olhamos um
mundo totalmente globalizado, temos, portanto que suscitar o senso critico que a
educacao proporciona e levarmos os educadores a interagir na sociedade, buscando
seu aphartid das sociedades dominantes e usar a educagado para sua libertacdo e

consequente participacao igualitaria no mundo globalizado.

Enfrentar essa nova realidade significa ter como horizonte cidadaos

abertos e conscientes, que saibam tomar decisdes e trabalhar em equipe.

O trabalho em equipe numa comunidade escolar ndo implica que todos
devam fazer de tudo, mas sim ter seu papel de contribuicdo definido de maneira

clara e objetiva a fim de otimizar o processo de ensino-aprendizagem.

O papel do supervisor é vital para 0 sucesso da equipe, porém ha

pontos a se considerar para que haja éxito em sua jornada.

O primeiro ponto a ser questionado € acerca da formagdo do
supervisor. Estaria realmente o supervisor preparado para assumir as suas funcdes
apos sua formacao? As belas idéias e teorias se aproximam da escola real? Nao

estaria distante da realidade?



O que podemos constatar é que o primeiro e grande desafio do
supervisor é romper a dicotomia de sua formacdo com a realidade que vivencia. A
burocracia emperra o trabalho, as decisdes e estruturas de trabalhos sao impostas
de cima para baixo. “Os discursos foram ouvidos sempre juntos, muitos pensados

juntos e jamais formulados juntos”. (ALVES, 1982, p. 145).

O segundo ponto a ser considerado pelo supervisor é ndo resumir seu
trabalho a atos burocraticos, pois se assim agir serd figurante no cenario escolar,

nao conseguira colher de seu trabalho alem de frustragdes e impoténcia.

O grande diferencial do supervisor € que este pode ser agente
transformador de alternativas que possibilitem ao professor a busca de solucdes

para os problemas escolares.

7z

Outro passo que 0 supervisor pode dar € no sentido de organizar
reflexbes e discussbes acerca das praticas escolares para partir dai melhorar aquilo

gue necessita de ajustes.

Por fim €& necessério que o supervisor busque mecanismos que
permitam-nos compreender as relacbes entre educadores e educandos e entre
educadores e educadores para entdo poder agir de forma coerente no meio em que
esta inserido. Obviamente que existem limitacdes e obstaculos a serem vivenciados
durante este trabalho, porém a instauragdo de um processo democratico necessita
romper com velhos paradigmas, ousar além de nossa pouca experiéncia
democratica, despojar nossa idéia de que somente os técnicos tém capacidade de
planejar em sentido vertical, mas o que todos tém o direito de participar e

reestruturar o processo.

Como vemos 0 supervisor precisa ser um agente facilitador, um
provocador de situacdes capaz de mediar a elaboracdo de uma educacéo que possa
garantir uma visao que considere o individuo como um todo, além dos aspectos

cognitivos, oportunizando assim um novo paradigma educacional.

2.2 — GRANDES DESAFIOS DA SUPERVISAO

16
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Quando falamos em supervisdo, antes de avancar, faz-se necessario

compreender que supervisdo em educagao “... é instrumento vital de controle da

qualidade...” (Maria Violeta Villas Boas, 2003, p.63).

Ao partirmos desse pressuposto podemos ressaltar que para haver
qualidade, h&a de ser patrticipativo, critico, criativo e construtivo e ai estdo os grandes

tépicos a serem vivenciados pelo supervisor.

O supervisor ndo pode “jogar no lixo” toda a burocracia esperada dele
(planejamentos, fichas, diarios...), mas ndo pode restringir seu trabalho apenas a

iSSO.

O supervisor precisa ser um vendedor de idéias, capaz de promover
discussoes entre educadores procurando a troca de experiéncias para o crescimento

coletivo, garantindo assim a eficiéncia do processo educacional.

Torna-se imperativo ainda ao supervisor o espirito de lideranca, e esta
deve ser flexiva, aberta, encorajadora para que consigam participar tendo eixos

norteadores das acoes.

Logicamente que sdo passos bonitos a serem trilhados, bastante
ousados, porém € justamente ai que reside um grande desafio, 0 rompimento do
velho paradigma do autoritarismo militar tradicional, para a passagem a um estagio

dindmico, aberto e democratico.

Obviamente que ndo pretendemos apontar e/ou sugerir receitas,
inclusive Rubens Alves em sua crénica “As receitas” do livro “A alegria de ensinar”

alerta para o fato de como elas sdo perigosas e impedem-nos de alcancgar voo.

Vale salientar que outro desafio do supervisor € associar seu trabalho
ao do professor, pois com unicidade € que chegamos ao senso comum, com troca

de idéias é que renovamos, e assim somos grupo.

Nesse sentido, ndo podemos pensar que 0 supervisor resolvera todos

os problemas sozinho, porém urge a necessidade de uma postura mais ousada.

Outro grande desafio que se descortina ao supervisor é que apos
tantos atos de planejar, discutir, refletir, trocar idéias é realmente auxiliar e vigiar

para que de fato as coisas acontecam.



Vale acentuar ainda que o supervisor outrora visto como aquele que
estava ali somente com funcéo fiscalizadora e burocratica tem pela frente a
desmistificacdo de sua fungdo. Se antes seu dedo apontava as falhas, controlava os
atos, atualmente requer nova postura, ou seja, que aponte novos caminhos e

acertos.

O supervisor precisa descobrir a alegria de preparar deliciosas receitas
com card4pios atraentes e saborosos, recheados de sugestdes, trilhas e de valores
significativos para realmente fazer a diferenca educacional, para que os professores
sejam sonhadores sem utopia e que visualizem uma educacdo onde conjugar o
verbo na primeira pessoa do singular € arcaica e mediocre, portanto inadequada e

irrelevante.

Posturas como rompimento de um sistema rigido, punitivo, centralizado
e controlador € que sdo capazes de transformar a supervisdo e a escola que

conhecemos.

2.3 — PREMISSAS BASICAS PARA A SUPERVISAO DEMOCRATICA

Ha consideracfes a serem relevadas quando existe um esfor¢co rumo a
acao supervisora. O primeiro aspecto € de que a supervisdo que visa um trabalho
baseado na democracia necessita estar inserido numa gestdo democratica,
articulada por ideais nobres de participacao, ética e cooperacdo e que vise romper
com fragmentacdo pedagodgica no que Veiga fala: “a gestdo democratica exige a
compreensao em profundidade dos problemas postos pela pratica pedagogica. Ela
visa romper com separacao entre concepcao e execugao, entre o pensar e o fazer,
entre teoria e pratica. Busca resgatar o controle do processo e do produto do

trabalho pelos educadores” (Veiga, 1997:18).

Outro aspecto a ser considerado € que a escola tem uma intensa
relacdo com a comunidade na qual estd inserida e o meio é heterogéneo
culturalmente falando, e a escola lida com a realidade. Isto implica dizer que a
gestao participativa muitas vezes encontra barreiras que limitam suas a¢des no que

Gutiérrez e Catani definem:

“.. gestao participativa no ambito da escola publica é uma relagéo
entre desiguais onde encontramos uma escola sabidamente

18
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desaparelhada do ponto de vista financeiro para enfrentar os
crescentes desafios que se apresentam e, também, uma comunidade
ndo muito preparada para a pratica da gestao participativa da escola,
assim como proéprio exercicio da cidadania em sua expressao mais
prosaica’. (In FERREIRA 2003:69).

Sabemos que a participacdo do diretor num processo de implantacao
da acdo supervisora necessita de cumplicidade pedagogica para que realmente se
estabeleca uma nova proposta de procedimentos, e organizacdo, onde Gutiérrez e

Catani alertam:

“Toda e qualquer organizacdo que tente implantar e desenvolver
praticas de natureza participativa vive sob a constante ameaca da
reconversao burocratica e autoritaria dos seus melhores esforcos. As
razdess para isto as diversas: histéria de vida dos membros,
supervalorizacdo ideologica das formas tradicionais de gestao,
demandas politicas dificeis de conciliar etc. De tudo isso, contudo, um
ponto deve ser destacado: a participacdo se funda no exercicio do
dialogo entre as partes. Esta comunicacdo ocorre em geral, entre
pessoas com diferentes formacfes e habilidades, ou seja, entre
agentes dotados de distintas competéncias para a constru¢do do
plano coletivo consensual de agao”.(In FERREIRA, 2003:71)

Em fim num processo onde se almeja o trabalho direcionado para a
escola participativa a supervisdo precisa ter como arma o dialogo verdadeiro, pois
somente com e através do didlogo é que as pessoas conseguirdo construir uma

escola eficaz no sentido democratico.



CAPITULO Il
INOVANDO COM A TECNOLOGIA

3.1- VERTENTES DA SUPERVISAO

Estamos vivendo hoje um grande momento de reflexdes e mudangas
na educacgao, o avango das ciéncias, 0 mundo conectado pela internet, a enxurrada
de informacbes dos meios de comunicacdo, tenha pressionado o marasmo
educacional. A busca de novas técnicas ou métodos que auxiliem a aprendizagem
do aluno é algo constante na acdo do supervisor, dessa forma o uso da tecnologia é
algo que vem auxiliar essa acdo. Professor e supervisor devem caminhar juntos
procurando conhecer todas as possibilidades oferecidas pela tecnologia que os
auxiliem a desenvolver um ensino e uma aprendizagem em que a criatividade e a
interacdo sejam as principais caracteristicas. O uso da tecnologia deve proporcionar
dentro do ambiente escolar uma mudanca de paradigma, uma mudancga que vise a
aprendizagem e ndo o acumulo de informacdes. Varias sdo as teorias e
metodologias, porém o que se recomenda € que cada escola releve sua realidade,
enxergue seu aluno, sua comunidade, suas peculiaridades para ter éxito no

processo ensino-aprendizagem.

Sao essas ‘recomendacgdes” que hoje esta norteando muitas vertentes

da Supervisao.

Outrora a figura do supervisor restrita e limitada, agora “reclama” algo

mais préoximo, envolvido e comprometido, no que citamos Durkeim:
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“As transformagébes profundas que sofreram ou que estdo sofrendo as
sociedades contemporéneas exigem transformacgfes paralelas na
educacédo nacional. Portanto, se bem sentimos a necessidade de
mudancas, ndo sabemos exatamente quais devam ser estas. Sejam
quais forem as convicgbes particulares dos individuos ou dos
partidos, a opinido publica permanece indecisa e ansiosa. Por
conseguinte, o problema pedagdgico ndo se coloca para nés com a
mesma serenidade que para os homens do século XVII. Ja ndo se
trata de pbr em pratica idéias ja assentada, mas de encontrar idéias
que nos guiem”. (In Ferreira, 2002:64).

Como ja citamos anteriormente as vertentes da acdo supervisora em nosso
pais passou por varias transformacdes e podemos dizer que a posicdo atual delineia
uma inclinagcdo numa proposta construtivista, bem organizada, compartilhada,
responsavel e que permite o crescimento de todos 0os segmentos e relacionamentos.
Tal vertente como todas seguem principios norteadores de acfes, 0 que nos

propusemos a explicita-los.

3.2— PRINCIPIOS DA SUPERVISAO CONSTRUTIVA:
A motivacdo é um dos principios que o supervisor deve ter em foco se

0 mesmo pretende ter sucesso em sua proposta de trabalho.

O Primeiro ponto a se considerar é despertar a curiosidade dos
professores para os temas e tarefas a serem tratados ao longo de uma etapa, de

maneira envolvente, sedutora e desafiadora.

O segundo passo a ser dado é deixar claro a importancia dos assuntos

propostos e que todos os componentes da estrutura escolar seréo beneficiados.

Vale ressaltar que motivacao esta intimamente ligado a necessidade de
mudanca e o0s passos a medida que forem trocados surge a mudanca
comportamental de tal maneira que as coisas fluirdo pouco a pouco de forma que a

motivagao se incorpore como algo indispensavel no grupo.

Mas afinal como conseguir isto? E fundamental que o supervisor tenha
conhecimento, (compreensédo das limitacbes do seu grupo, estratégias eficientes e
contextualizacdo, isto é, que realmente suas acdes e propostas sejam significativas
aguela comunidade), forca de vontade e auxilio de todos inclusive de toda equipe

gestora.
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Além disso, é fundamental que o supervisor compartilhe a idéia de que
0 crescimento s6 ocorre quando aprendemos fazendo o que nos dispusermos fazer,
€ tentando construir e achar caminhos que realmente aprendemos, e que as
respostas dadas as questdes formuladas podem e devem ser testadas, reavaliadas,
consolidadas e até mesmo descartadas. O grupo todo precisa ter a convic¢cao de
que aprender € algo que sempre desperta novas questbes e talvez novos

problemas, exigindo assim um pleno exercicio de reconstrucao.

E bom lembrar que muitas vezes é preciso “abrir mao” daquilo que
nossos olhos véem para acreditar naquilo que nosso potencial enxerga e isto implica

sublinhar que a autonomia do pensamento € o maior motivador.

A organizacao é outro principio fundamental que o supervisor necessita
ter, pois a organizacéo relaciona-se com compromisso e a equipe escolar precisa
funcionar como uma orquestra bastante afinada, e o supervisor deve ser 0 grande

maestro do espetaculo.

Dentro dessa organizacdo esperada o eixo condutor que aqui
destacamos é a importancia do Projeto Politico Pedagdégico da escola.

E importante ressaltar que tudo aquilo que participamos ativamente
ganha vida e que o supervisor deve estar atento as suas acdes de organizacao sem
dicotomias e que essa proposta rejeita a padronizagdo, proporciona a construcéo de

um trabalho auténtico, peculiar e com a “impresséo digital” de seu ambiente.

Para contribuir com a organizacdo € bom lembrar que o supervisor
precisa ter visdo global dos trabalhos, (objetivos e metas) e persisténcia, pois hum
processo coletivo obviamente que surgirdo conflitos e divergéncias e ao “maestro”

cabe a definicdo de qual instrumento necessita de afinacéo.

Outro ponto deve ser relevado quando falamos em organizacédo: A
definicdo de horéarios para os trabalhos, inclusive a LDB assegura o espago para

trabalhos coletivos.

Dentro dessa proposta de organizacdo, o supervisor deve relevar que
por mais dificil que seja, € sumamente importante instigar seu grupo a procurar
trilhas juntos para entdo delinearem o caminho que desejam seguir, articulando

sempre objetivos comuns.



Conscientizar-se de que urge a necessidade de desprenderem-se do
“‘comodismo” de aguardar determinagdes superiores e que a autonomia apesar de

decretada pela lei é preciso exercé-la, vivencia-la.

A avaliacado dos trabalhos € outro grande principio do supervisor, pois a
avaliacdo é fundamental ndo porque separa as acfes boas das mas, € porque
promove um ensino de qualidade. E ela que permite ver os tropecos e as qualidades
do trabalho. Possibilita enxergar se nossas propostas sao realistas ou idealistas,

indica as areas onde precisamos consertar.

Vale acentuar que sem avaliacdo ndo conseguimos combater o
autoritarismo, pois quando avaliamos constantemente estamos nos predispondo a
tomar pronta providencia acerca daquilo que ndo funciona bem, procurando novas

formas de propor atividades.

O supervisor deve ser amante da idéia de que avaliacdo de suas acoes
esta intimamente ligada a uma escola de sucesso e ainda que a avaliacdo deve
estar a servico da evolucdo e ndo do retrocesso, pois permite a tomada de
consciéncia, possibilita modificar posturas e centrar esforcos para aprimorar o

trabalho.

“Mas ha que tentar o dialogo quando a solidao é vicio”.

(Carlos Drummond de Andrade).
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CAPITULO IV
ABRANGENCIA DA SUPERVISAO

4.1 - RELACOES DA SUPERVISAO
Partindo das relacdes éticas.

Todas as profissbes tém sua ética especifica, isto é, compreende

normas de comportamento, apontando o que € licito e o que nao & licito fazer.

Ela apresenta o que se espera da conduta de um profissional, a base
da qual se estabelecem as relagbes entre ensino-aprendizado e confianga nas

relagcbes humanas e sociais.

Atualmente tal tema vem sendo muito discutido em varios setores da
sociedade, é conveniente lembrar que para o supervisor tal questdo apresenta-se de
forma delicada, porque ele tem compromisso com o estado social atual, mas
paralelamente, tem o compromisso com a evolucdo, com a transformacdo e com o
progresso social, cabendo-o estimular mudancas de atitudes nos professores em

relacdo ao seu compromisso.

Na relacdo do supervisor com a escola, ele tem obrigacdo com a
escola em que milita devendo esforcar-se para manter boas relagbes no seu campo
de trabalho.

Sabe-se que uma escola fracassara se ndo contar com a colaboragéo

de todos e que os grandes esfor¢cos possam convergir para 0 mesmo objetivo, que é
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a educacdo do aluno; uma escola participativa que disponha de recursos humanos

pedagogicos competentes e preparados para lidar com multiplas diferencas.

Na relagdo do supervisor consigo mesmo, € crer que 0s outros tipos de
relacdes dependem fundamentalmente da maneira que ele se encara e trata a si

mesmo, bem como a sua profissao.

O supervisor deve acreditar na educacao e ter cuidado de planejar os
seus trabalhos elaborando e planejando suas ac¢fes, evitando assim improvisacoes
gue causam descontentamento para si (por nao atingir seus objetivos) e ao grupo

(por ndo passar seguranca).

4.2 — SUPERVISAO X PLANEJAMENTO
A acdo supervisora se faz de maneira indiscutivel dentro do

planejamento.

Para isso é necessario que professores e supervisdo sejam
convergentes quando planejam o ensino, metodologias e pratica, que relevem os
limites de seus alunos, sua histéria e seus conhecimentos, isto significa romper com
a mesmice de planejamentos estereotipados e inovar com projetos que atendam sua
clientela e tal postura exige que o supervisor pense sobre sua propria realidade e
estimule o seu grupo a fazer o mesmo assumindo uma postura dialética, conforme
definicdo de Friedmann: “uma atividade gracas a qual o homem, vivendo em
sociedade, se esforca por se dominar e por construir deliberadamente seu futuro

coletivo, gragas ao poder da razdo”. (In Alves, 2003:48).

Esta postura dialética somente valida o planejamento se o mesmo for a
medida que se atua com ele também se faca sobre ele, reformulando-o e

reestruturando-o.

O professor que tém em vista tal paradigma com certeza estara apto a
“‘balancar” a estrutura de uma piramide arcaica e obsoleta e a participagcdo do

supervisor nessa proposta ndo so € necessaria como fundamental.

4.3 — SUPERVISAO X CONTEUDOS



Os contetdos antes de mais nada devem voltar-se para o aluno real,
aguele que frequenta a sala de aula, aguele cuja estrutura social e familiar muitas
vezes estd em ruinas, enfim aquele que nenhum programa educativo mostra. N&o
queremos dizer que os conteudos precisam ser pobres e mediocres, ao contrario, 0s
conteudos precisam atender as necessidades dos educandos de maneira que ele
possa desenvolver suas potencialidades.

Nesse sentido o supervisor deve agir de maneira a orientar 0s
professores, leva-los a refletir acerca das atitudes a serem tomadas, dos contetidos
que serdo desenvolvidos, pois ndo ha educacdo de qualidade sem quantidade, e
vice-versa, pois nada se faz no vazio.

O grande e atual desafio est4d na interdiciplinaridade e ha de se
considerar se a escola realmente estd apta e disposta a romper com velhos
paradigmas ou ndo se caso a resposta for positiva, cabe ao supervisor orientar e

velar para que as atitudes ocorram de forma coerente e coesa.

4.4 — A SUPERVISAO DOS METODOS DE ENSINO

Segundo Mary Rangel, “Métodos (individualizados ou em grupos) e
técnicas de ensino sdo meios didaticos que encontra sentido e finalidade na
aprendizagem”. E ainda: “As teorias, 0s principios pedagdgicos, psicoldgicos,
didaticos sdo conhecimentos cujo estado e evolugcdo o supervisor acompanha e
considera para efeito do seu avango no sentido e no significado da préaxis”. (In
Ferreira, 2002:91).

Para que tais procedimentos realmente sejam validados € importante a
forma como o supervisor se relaciona no grupo que atua. E primordial que o
supervisor oportunizar reunides e debates para discutir qual caminho esti4 sendo

trilhado e quais os meios que estao utilizando nessa caminhada.

Importante salientar que durante o didlogo as escolhas podem e
devem ser feitas pelo grupo, orientados pelo supervisor, porém o poder de decisao
do grupo ndo é absoluto. Suas decisdes ndo podem se contrapor contra a funcéo da

escola; e das leis educacionais vigentes.

26



Essa postura otimiza o espaco coletivo na escola, o supervisor agindo
dessa maneira cria a possibilidade de mudanca, pois permite a unido entre 0s
docentes e quanto maior for a superagao das dificuldades e o comprometimento no
desenvolver as técnicas escolhidas. Nao queremos dizer que com iSSO 0 supervisor
ird resolver todos os problemas da escola, mas ir4 contribuir para um melhor
desempenho nas atividades escolares. E por estar envolvido no processo das
escolhas, como “orientador” o supervisor também passa a ter uma visdo mais
apurada do seu grupo, podendo atuar com ele no processo de ensino
aprendizagem, com maior seguranca, proporcionando assim maior e/ou melhor

rendimento de seu desempenho, aliando a quantidade a qualidade.

4.5 — A SUPERVISAO DA AVALIACAO
Ainda utilizando de Mary Rangel: “A avaliagdo € ponto sensivel,

nevralgico do processo de ensino aprendizagem”.
Onde continua:

“Embora o conhecimento sobre avaliagdo esteja suscitando, com
freqUiéncia, problema de pesquisa, apesar das teorias com as quais
tem se procurado elucidar esses problemas, em vista de
procedimentos menos discriminatorios, hierarquizados, seletivos, a
complexidade e os impasses permanecem’. (In Ferreira, 2002:92)

Partindo do pressuposto de que a avaliagdo é um ponto delicado das
discussbes no campo educacional, podemos ponderar acerca de como essa pratica
ocorre nas escolas. A supervisdo nesse contexto € um eixo que deve orientar as
reflexdes do grupo e o primeiro passo e talvez o mais importante é reformular as

maneiras retrogradas dos conselhos de classe.

Dizemos retrograda porque até a postura dos professores nesses
conselhos é apontar para as falhas, erros e notas baixas sem contudo procurar
formas de soluciona-los. Ai esta um grande desafio do supervisor, despir esse
conselno de classe e vesti-lo de novos procedimentos sem demagogias,
experimentar novas atitudes que proporcionem uma avaliagdo justa e sem

discriminacéo.

Nesse sentido Mary Rangel acentua:
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“

. 0s conselhos de classe ndo se concentram em resultados, mas
alargam a sua visdo... Reavaliam-se portanto, os conceitos, 0s
procedimentos e instrumentos com que se verificam os produtos da
aprendizagem, procurando-se ainda meios de qualificar e
contextualizar a avaliagdo”.(In Ferreira 2002:92)

Nos conselhos de classe o0 supervisor podera levantar questdes para

reflexdo/discussao tais como:

- A avaliacdo poderd levar a reprovacdo e dessa forma a escola ndo estaria
valorizando o que a crianga ndo sabe? O que a crianga aprendeu totalmente
desconsiderado? O ensino ndo se processou de forma inadequada, longe da
realidade de vida da crianca? A avaliacdo ndo estd sendo arma a servico da

humilhacédo e do refor¢co negativo?

A decisdo de levar essas outras discussdes para 0 grupo €
fundamental para o supervisor, pois dessa forma ele estara contribuindo para que os
professores revejam todo o processo pedagdgico, garantindo a aprendizagem de

todas as criancgas e busquem alternativas de superacao.

4.6 — A SUPERVISAO DO CURRICULO

Tomamos ainda nesse tema Mary Rangel:

“Tratando-se da praxis supervisora e seus procedimentos de
coordenacdo (com o sentido de promover a integracdo de estudos e
praticas), esse temas (vida cidaddo) como (elos articulares), tornam-
se particularmente relevantes. Essa relevancia se potencializa porque
os temas centrados na cidadania suscitam a analise de valores e,
mais amplamente, da axiologia do curriculo”.( In Ferreira 2002:78)

Rangel ainda enfatiza:

“Desse modo, ¢ interessante inicialmente ler os termos da Resolugéo
n°2, de 7/04/98, do Conselho Nacional de Educacao, focalizando de
modo particular, o Inciso IV, alinea a:

IV — Em todas as escolas devera ser garantida a igualdade de acesso
para alunos a uma base nacional comum, de maneira a legitimar a
unidade e a qualidade da acdo pedagdgica na diversidade nacional. A
base comum nacional e sua parte diversificada deverdo integrar-se
em torno de paradigma curricular que vise a estabelecer a relagdo
entre a educacéo fundamental e:

a) A vida cidadd, através da articulacéo entre véarios dos seus
aspectos como:

1. A saude

2. A sexualidade

3. A vida familiar e social
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4. O meio ambiente.

5. O trabalho

6. A ciéncia e a tecnologia

7. A cultura

8. As linguagens”. (In Ferreira, 2002:78).

Na estruturacdo de curriculos, os temas supracitados necessitam ser
inseridos, contextualizados e isso € possivel através da transversalidade, pois ela

permite a sutileza no tratamento dos temas levantados.

Apesar das inUmeras diferengas existentes numa escola, 0 supervisor
precisa estimular a busca da esséncia comum, que garantam o direito de todos ter

acesso aos conhecimentos cientificos, éticos e culturais.

Enfim, o supervisor precisa instigar a busca de seu grupo por uma

educacao equilibrada que atenda a multiplicidade dos alunos.
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CAPITULO V
UM NOVO DESPERTAR

5.1 — SUPERVISAO UMA PROPOSTA DEMOCRATICA

“Se, na verdade, o sonho que nos anima é democratico e solidario,
nao é falando aos outros, de cima pra baixo, sobretudo, como se
féssemos os portadores da verdade a ser transmitida aos demais,
que aprendemos a escutar, mas € escutando que aprendemos a falar
com eles.” ( Freire, 1998:127).

Ao falarmos de democracia é importante acentuar que na sociedade

brasileira ela é um valor consensual, inclusive explicitada em leis.

Fica entdo claro que a democracia pressupde a possibilidade de uma
vida melhor para todos, independentes da classe social, sexo, religido e cor.

Na escola o aspecto democratico tem um espaco privilegiado, pois nela

h& uma fuséo de individualidades e diferencas.

Mas afinal como o supervisor deve exercer sua agdo num cenario tao

extenso?

O primeiro passo da acao supervisora devera estar atento ao modo de
agir. Este agir devera ser de acordo com a pluralidade cultural, pois muitas vezes as
diferencas em vez de aproveitadas, valorizadas e reinventadas sao discriminadas e

alvos de preconceito e exclusao.

Ai estd um desafio da convivéncia democratica a acdo supervisora:
empenhar em construir 0 convivio respeitoso, procurando neutralizar preconceitos,

lembrando sempre que é possivel coexistir com tolerancia.
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O segundo passo que ressaltamos é a necessidade da criacdo de
projetos escolares, que de fato estabelecam o pleno exercicio dialético:
acao/reflexdo/acao. Isso significa desenvolver um trabalho no qual a tbnica seja
centrada no aprender, saber pensar, informar-se e refazer todo dia a informacéao,
questionar, selecionar acdes pertinentes e escutar os professores em suas multiplas

possibilidades.

5.2 - BARREIRAS AO CONVIVIO DEMOCRATICO

“O importante ndo é o que fizeram de nés, mas o que vamos fazer
daquilo que fizeram de nés”. (Jean-Paul Sartre).

Véarias sdo as barreiras ao convivio democratico no palco escolar,

algumas de maneira explicita, outras implicitamente.

O cuidado central devera estar voltado ao autoritarismo. O uso da
autoridade dentro de uma gestdo educacional, deve ter o cuidado de nédo se
estender a um modelo vertical, devendo essencialmente privilegiar as relacbes
horizontais entre seus integrantes, mediando as discussdes, as trocas de idéias,
legitimando assim, verdadeiras a¢fes democraticas. O supervisor devera velar para
seu discurso e sua pratica ndo tenha dubias versées, para que néo haja dicotomia. E
muito comum discursar acerca da participacdo efetiva de todos, ouvir 0os outros,
porém na pratica o que se vé é a imposi¢cdo de seu modo de pensar e arbitrariedade

das acoes.
Entdo como quebrar essa corrente?

E notdrio que quando existe reflexdes, reunibes e sugestdes ha de se
fazer presente o conflito. Ao contrario € benéfico, pois somente ocorre conflito
quando certas “verdades” deixam de sé-las entdo € comum na busca da nova
“verdade” haver conflitos para poder haver acomodacdo, isto €, estar aberto a

perspectivas.

Vale acentuar que para que realmente a democracia aconteca €
fundamental as boas vias de comunicagdo, compreensédo e obrigacbes e que 0
monitoramento das acOes devera ser constante, ndo mais como objeto de
fiscalizacdo, mas sim como instrumento que permite registrar reflexdes, ndo com

funcéo julgadora, mas algo que fornecera dados para a avaliacdo do processo.
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Enfim a busca de novos caminhos ao supervisor é necessario e
posturas como o0 rompimento de um sistema rigido, punitivo, mecéanico e
centralizado é que serdo capazes de transformar a escola que conhecemos,
sabedores de que € preciso ousar construir uma escola onde todos verdadeiramente

tenham oportunidades.

5.3 - DEMOCRACIA, UM EXERCICIO DE PACIENCIA A ACAO SUPERVISORA
Democracia exige paciéncia e confianca no processo. A conquista de

um espirito de coletividade e valores éticos € uma luta longa e dificil.

7

E em certo sentido “lutar contra a maré”. Por isso é essencial a
paciéncia. Paciéncia com as nossas tentativas de superacao do individualismo, do

egoismo, da intolerancia e limitacdes.
Nesse enfoque Moura afirma:

“Se ndo existe espaco, se as dificuldades sdo muitas, cabe a cada
um, em seu nivel, trabalhar e exercer o papel de educador, ndo como
um missionario ou exercendo um sacerdécio, mas como um
profissional realista e consciente do seu papel, esclarecendo quanto
as limitagBes e possibilidades que existem de se fazer educacao
hoje.” ( Moura,In Alves. 2003:31).

Inimeras vezes ouvimos discursos de professores se lamentando da
impossibilidade de mudancas, numa sociedade com procedimentos individualistas
tipicos do sistema capitalista, tornam-se praticamente neutros movimentos concretos

de mudancas.

Entretanto é nesse ponto que o supervisor dentro de suas acdes deve
recorrer a paciéncia, com encontros coletivos porque somente neles reside a
esperanca de sermos melhores, de nos educarmos, respeitando a opinido alheia,
escutando exercitamos a humildade, pois nem sempre 0 que sugerimos é aceito, e
nesse sentido amadurecemos e buscamos equilibrio, aprendemos a ser
perseverantes e abandonamos a idéia primitiva de que para haver mudancas é
necessario que elas ocorram de cima para baixo, isto €, se realmente queremos que
as mudancas ocorram temos que inicia-las por nés mesmos, em nos, em NOSsSo

ambiente.
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Ha de se ponderar que quando o processo de trabalho se coloca numa
perspectiva democratica, as pessoas envolvidas participam mais assumem
compromisso com maior intensidade, “abrem ma&o” do individualismo e se
comprometem com o coletivo, deixam de ser apaticas para serem dinamicas. E
nesse enfoque que o supervisor deve estruturar seu trabalho, isto é, promovendo
reflexdes de grupo, exercitando, como ja dissemos a paciéncia e que ele conseguira
desbloquear atitudes, projetar sonhos estimular a contribuicdo de seu grupo na
execucao dos trabalhos em prol do coletivo, com direcionamento, porém livre da

centralizacao.

5.4 — PROCEDIMENTOS PERTINENTES A ACAO SUPERVISORA
Segundo Balzan, numa tentativa de proporcionar certo

encaminhamento a acdo supervisora ele recomenda as seguintes orientacdes:

1. ‘E muito importante que 0s supervisores participem do
trabalho de seus professores: que estejam presentes as salas de
aulas, que discutam com eles os aspectos observados e que o fagcam
em funcdo daquilo que ambos entendem por educagéo Para isto, o
supervisor deve encontrar tempo. Quanto mais ele o “roubar” de suas
atividades burocraticas, tanto melhor, para ele e para os professores.

2. A psicologia tem muito a oferecer ao supervisor na orientagdo
metodologica junto aos professores. No entanto, € importante que ele
nédo venha jamais a “psicologizar” seu trabalho. Em vez de falar sobre
Piaget, Bruner, etc., importa que ele aja, que viva no trabalho do dia-
a-dia ao elaborar “baterias” de estudos dirigido junto aos professores,
por exemplo: 0s pressupostos desses autores, no momento em que
os julgar importantes.

3. Da mesma forma, se a sociologia lhe é de importancia
fundamental, que ndo se deixe pegar por outro modismo - o0
“sociologismo”. Em vez de se utilizar de todo um linguajar carregado
de jargdes — o “sociologés” é importante refletir e incentivar a reflexao
sobre aquilo que se passa nas salas de aula — os problemas
didaticos, tendo como referencia a problematica educacional mais
ampla e o contexto social, econémico, politico e cultural em que a
mesma se insere.

4. E importante que o supervisor se prepare para um dialogo
aberto, franco e leal com os professores que eventualmente formem
sua equipe de trabalho. Para que isso ocorra, € importante que o
supervisor, além de sua formacéo pedagdgica — condi¢do necesséria
mas ndo suficiente adquira conhecimentos minimos e essenciais
sobre as disciplinas que compdem os curriculos de 2° Grau. A
aquisicdo deste conhecimento permitiria aos supervisores receptivos
a idéia de que precisam se reciclar permanentemente um progresso
praticamente ilimitado, concretizado a partir da exploracdo daquilo
que lhes é oferecido pelos varios campos de conhecimento”;
(Balzan,In Alves, 2003:58).
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Ao repensar suas estratégias, 0 supervisor estard direcionando suas
acOfes a praticas libertadoras longe do vicio das castradoras, centrando

democraticamente esforgos a atitudes de cooperacéo, e inovagoes.



CAPITULO VI
COLETIVO: RECEITA PARA O SUCESSO

6.1 — DA PRATICA SUPERVISORA
Segundo Silva Junior:

“O supervisor de que estamos necessitados € aquele capaz de
estabelecer a relacdo entre a filosofia superior e o senso comum,
entre o pensamento dos especialistas e 0 de todos os homens. E
enfim, aquele supervisor cuja figura possa ser percebida pelas
massas docentes como referéncia para a concretizagdo do seu
projeto educacional. Para que um tal projeto se elabore e se
aperfeicoe é necessério e possivel fazer da supervisdo um férum
permanente de debate e avaliagdo do sentido do projeto educacional
gue se desenvolve. Uma vez que disposicdo de trabalho e
capacidade critica sdo condicdes perfeitamente evidenciaveis entre
professores e supervisores, o que nos falta, realmente é revestir as
relagbes entre docentes e especialistas do contedado sdcio-politico
que decorrerd de uma visdo integrada do processo educativo” (In
Alves, 2003:102).

E justamente no desenvolvimento dessas capacidades que o
supervisor deve organizar seu trabalho, buscando a contribuicdo de todos, abrindo
espaco para que os professores exponham suas opinides sendo favoraveis ou nao.
Certamente que conflitos estardo presentes, pois eles fazem parte de um processo
de crescimento e onde ha pessoas envolvidas ha um turbilhdo de idéias diferentes e
para que o consenso ocorra a discussao e o conflito sdo inevitaveis, entretanto isso

ndo pode ser motivo para o desinteresse do grupo.

O supervisor em sua pratica necessita ter como fundamental a idéia de
que o importante € trabalhar no coletivo os procedimentos que possam estar

prejudicando os alunos e comprometendo conquistas profissionais. Este € um ato



que educa a todos. E importante cuidar para que o horéario de estudos e
planejamentos coletivos seja cumprido, evitando-se, o seu uso para a resolucédo de
problemas pessoais. Da mesma, deve-se debater, no coletivo, contradicbes
existentes, como a de determinados educadores que, no discurso denunciam as
injusticas sociais, a opressao da classe trabalhadora e o autoritarismo de governos e
diretores, mas a pratica da sala de aula reprovam grande numero de filhos de

trabalhadores, faltam as aulas ou chegam com frequiéncia atrasados.

Outro destaque nesta pratica do supervisor que podemos sublinhar é
evitar que surja o desinteresse dos professores quando sdo convidados a
participarem de determinada reunido. Alguns questionamentos se fazem necessario
como, por exemplo: que forma que o supervisor esta dirigindo esses encontros? A
escola ndo estara excluindo os professores das decis6es pedagdgicas quebrando-
lhe todas as iniciativas de participacio e/ou contribuicdo? E necessario que o
supervisor reflita sobre estas questbes, se realmente quer sua pratica numa

proposta ampla, envolvente e apaixonante.

Vale salientar que a busca da coeréncia entre aquilo que exigimos do
outro e de n6s mesmos € uma condicado fundamental para um trabalho mais justo e
solidario e que para haver uma integracdo e solidariedade entre as pessoas, €
preciso um encontro onde todos possam falar de seus pontos de vista, suas
insatisfagdes, seus sucessos, dificuldades e experiéncias.

O espaco coletivo é esse espaco de troca. Trocando experiéncias, 0
grupo vai constituindo um conhecimento amplo, profundo e global da escola.
Obviamente que toda essa proposta de mudanca pratica assusta o0 medo do novo
muitas vezes nos paralisa. Isso é natural. Porém o supervisor precisa ter em foco de
que é importante desenvolver a compreensdo de que o novo movimenta o mundo
para mudancas que favorecem nosso bem estar e desenvolvimento. Mudanca é
movimento e movimento € vida. Ficar parado, estagnado, é uma forma de morrer.
Nessa aprendizagem do novo, 0s erros Sao inevitaveis os positivos e € gracas a eles
gue novos conhecimentos e procedimentos sdo elaborados e toda grande mudanca
que se almeja somente sdo possiveis se nasceram juntas, com a superacdo de

obstaculos e persisténcia.

Ousar fazer diferente, ousar errar, € uma das grandes contribuicdes

que o supervisor pode dar ao desenvolvimento de seu grupo. E preciso que ele
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tenha coragem e saia de trilhas ja aprendidas e que supere todas as dificuldades

encontradas e, sobretudo que ndo se impaciente com os obstaculos existentes.
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CONCLUSAO

A maioria das mudangas que ocorrem no campo educacional, € regida
mais por mudancas ocorridas na sociedade do que por iniciativa do meio
educacional e mudancas exigem rupturas com o velho, o controlador e antigo habito

de posturas inflexiveis.

7

E desafiante encarar um horizonte desconhecido, é incémodo
aventurar-se por novas trilhas, porém o prazer da conquista € insubstituivel e
desafiador. Do desafio de reexaminar curriculos, metodologias, de planejar acbes
conjuntas livre de velhos modelos individualistas, de propor uma filosofia reflexiva

acerca das verdades que temos com absolutas.

A supervisdo dentro dos topicos por nés apresentados configura-se

numa abertura participativa de toda a equipe escolar.

Porém nao basta predisposicdo dos supervisores, é preciso também
tracar caminhos melhores, os da coletividade, caminhos flexiveis, tolerantes e
permissivos e isso pode ser proporcionado com o projeto pedagdgico, onde tenha

carater de respaldar as atividades a serem desenvolvidas.

Para ndo cairmos na armadilha do entusiasmo passageiro, é preciso
gue analisemos toda a pratica pedagogica até entdo praticada, € o amadurecimento
das idéias que faz com que o fruto concebido caia em “terra boa”, isto é, s6 com

maturidade e propésito definidos a supervisao ideal, passara a ser real e podera de



\maneira inteligente e realmente democratica servir de baluarte no auxilio da

construcdo do conhecimento.
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